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APRESENTACAO

A proposta do Plano de Gestao “Fiocruz Mais Amazoénia” emerge em um
contexto marcado por profundas transformacdes no cenario global e
nacional. No plano internacional, os efeitos cumulativos da crise climatica, da
inseguranca sanitaria, da fragilidade democratica, da instabilidade econémica
e do crescimento das desigualdades impdem desafios complexos as
instituicdes publicas, especialmente aquelas comprometidas com os direitos
humanos, a ciéncia e a equidade. Esses desafios atravessam e se amplificam
na regiao amazbdnica, exigindo uma presenca institucional que seja, ao
mesmo tempo, tecnicamente qualificada, socialmente enraizada e
eticamente comprometida com 0s povos e territorios.

No Brasil, o atual momento é de reconstrucao de politicas publicas e de
revalorizacdo das instituicdes de Estado voltadas a ciéncia, tecnologia,
inovacao e saude publica. A Fundagao Oswaldo Cruz tem desempenhado
papel central nesse processo, e a Fiocruz Amazodnia, por sua localizagao
estratégica e acumulo de conhecimento e expertises histdrico, assume
responsabilidades crescentes diante da complexidade sanitaria, social e
ambiental da regiao.

No ano em que a Fiocruz celebra seus 125 anos de histéria, a Fiocruz
Amazoénia, com suas trés décadas de existéncia, consolida seu papel
estratégico na regido e o compromisso com a saude, a ciéncia e os territdrios.
Esta confluéncia simbodlica entre a trajetdéria centenaria da Fundacao e o
amadurecimento institucional da Unidade amazdnica reforca a importancia
de consolidar uma visao de futuro que valorize o legado construido e projete
novas possibilidades de atuacao institucional na regiao.

E nesse cenario que esta proposta se insere. Mais do que um conjunto de
diretrizes, o Plano de Gestao “Fiocruz Mais Amazoénia” apresenta-se como
um movimento institucional que busca reafirmar o compromisso da Unidade
com a gestao democratica, com a valorizagao das pessoas e com a ampliagao
do impacto social da ciéncia. Nosso objetivo é apresentar propostas
preliminares, construidas a partir de documentos institucionais estratégicos e
da escuta atenta resultante dos dialogos com os membros da comunidade,
gue possibilitaram elucidar a visao e o compromisso da candidatura para o
periodo 2025-2029. Este plano apresenta Nnossos compromissos e propicia
uma base para, de forma participativa, construirmos um plano que visa
fortalecer as capacidades institucionais da Fiocruz Amazénia, ampliando sua
insercao territorial e internacional e aprofundando sua contribui¢cao para os

grandes desafios em sadde publica, ciéncia e ambiente na regiao. O
Fiocruz Mais Amazobnia ¢, antes de tudo, um compromisso com o
presente e com o futuro da Amazonia brasileira.
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Este documento constitui-se como uma versao preliminar das diretrizes
estratégicas para o periodo 2025-2029, construido a partir de referéncias
institucionais centrais, a saber: o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2018-2021); os Relatorios do 1X e VIII Congresso Interno da Fiocruz; o Relatoério
da Oficina de delineamento de ac¢des institucionais da Fiocruz Amazoénia
rumo a COP 30, o Relatdério Final do Seminario “Saude e Ambiente na
Amazonia - Integracao para fortalecimento do SUS e atuagao em cenarios
futuros” e a Minuta do Plano de Acao Imediata (PAI 2024-2025). Além disso,
balizaram a proposta os didlogos com a comunidade interna e gestores das
instituicdes parceiras estabelecidos durante a gestao e, de forma mais
direcionada, na fase que antecedeu a candidatura. Estes documentos e as
criticas e sugestdes apontadas pelos membros da comunidade oferecem o
arcabouco politico-institucional e programatico necessario para consolidar a
iniciativa  "Fiocruz Mais Amazoénia", considerando os desafios,
potencialidades e singularidades da atuacdao da Fundacao na regiao
amazonica.

Reconhecendo a complexidade e a diversidade amazbnica, a proposta
contempla sete eixos integrados, reafirmando o papel da Fiocruz Amazoénia
como Unidade estratégica para o Estado brasileiro,ao mesmo tempo em que
propde uma atuacao territorializada, ética, sustentavel e socialmente
referenciada. Os eixos aqui apresentados articulam os compromissos com a
ciéncia, a formacao, o SUS, a comunicagcao publica, o fortalecimento da
interagcao com instituicdes locais, nacionais e internacionais de ciéncia,
tecnologia e saude, a gestao de qualidade, a infraestrutura e as pessoas —
com énfase na valorizagao da vida, da democracia e do conhecimento como
bens publicos.

Ressalta-se que este € um documento em constru¢dao, que sera
aprimorado por meio da escuta ativa da comunidade ao longo da campanha
e, posteriormente, ajustado a luz do planejamento da Fiocruz, a ser redefinido
no proximo Congresso Interno, ja em preparacdo, e seus desdobramentos.

Contamos com a participacao de todas e todos para consolidar uma Fiocruz
ainda mais comprometida com a Amazdnia e com o fortalecimento do SUS,
da ciéncia e da democracia no Brasil. Vamos juntos por uma Fiocruz
Amazonia mais forte!

Slefanie (oSlo Pirile Lopes
Pesquisadora em Saude Publica do ILMD/Fiocruz Amazénia
Candidata ao Cargo de Diretora 2025-2029
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EIXO 1— FIOVIVA-AMAZONIA | FiOCRUZ ESTRATEGICA
PARA A AMAZONiA: PRESENGA iNSTITUCIONAL,
GESTAO DEMOCRATICA E DIALOGO COM OS TERRITORIOS

Reafirmar o papel da Fiocruz Amazénia como presenca publica permanente e
estratégica na regiao, promovendo didlogo com os territérios, gestao democratica e
insercao institucional em redes nacionais e internacionais.

Objetivo estratégico:

Diretrizes:

I.  Reforcar a presenca da Fiocruz na Amazdénia como agente estratégico do Estado
brasileiro no territorio.

II. Ampliacao da atuacao territorializada da Unidade com base em prioridades
sanitarias e ambientais.

lll. Intensificacdo da gestao participativa e o didlogo com a sociedade civil organizada
e movimentos sociais.

IV. Ampliacao e fortalecimento da participacao da Unidade em redes de cooperacao
regional, nacional e internacional.

V. Intensificacdo da articulagao com politicas publicas e estratégias governamentais
adequadas as caracteristicas sui generis da regiao amazoénica.

Acoes preliminares propostas:

1.  Aproximar a agenda local da Fiocruz Amazénia com as estratégias nacionais da
Fundagao, por meio de cooperagao continua com as vice-presidéncias e outras
Unidades do Sistema Fiocruz.

2. Contribuir para o fortalecimento do Férum das Unidades Regionais (FUR), por
meio da proposicdo de pautas para realizagdao de reunides, visando ao dialogo
continuo e a realizacao de agdes coordenadas, contribuindo ativamente para sua
rearticulagcao institucional.

3. Estabelecer novos acordos de cooperagao e protocolo de intencao com
instituicdes do SUS das trés esferas de gestdao e com instituicbes de ciéncia e
tecnologia, para fortalecer a atuagao técnico-cientifica na regiao.

4. Realizar incursdes regulares junto ao parlamento para promover articulagdes
politicas e com gestores publicos que contribuam com o fortalecimento e
sustentabilidade financeira para projetos institucionais de pesquisa, formacao e
extensao da Unidade.
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5. Implementar o Férum Permanente de Debates Tematicos e oficinas coproduzidas
com instituicdes de ensino e pesquisa parceiras, movimentos sociais e organizacdes da
Amazobnia.

6. Desenvolver uma estratégia institucional de internacionalizagao com prioridade
na Pan-Amazdnia, articulando ag¢des de pesquisa, formagao, cooperacao técnica e
diplomacia da saude alinhadas aos compromissos internacionais da Fiocruz.

7. Buscar a representacao institucional do ILMD nos espacos de gestao e controle
social do SUS, nos ambitos local, estadual e nacional.

8. Implementar a estrutura de extensao da Unidade, a partir do NuUcleo de Extensdo,
garantindo o registro, a visibilidade e a integracao das a¢des extensionistas as agendas
de formacao, pesquisa e atuacao territorial.

9. Estruturar uma agenda estratégica institucional sobre Saude e Ambiente na
Amazodnia, alinhada a Politica Fiocruz de Saude, Clima e Sustentabilidade e a
Estratégia Fiocruz para a Agenda 2030, com a criagao de um grupo de trabalho interno
voltado a articulacao de pesquisas, acdes de formagao e politicas publicas sobre o
tema.

10. Promover a interiorizagao da Fiocruz Amazdnia por meio de acdes formativas,
cientificas e de cooperacgao técnica para toda a regiao da Amazonia Legal.
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EIXO 2 — FiIOCGIENCIA | CiENCiA, TECNOLOGIA E

iNOVACAO PARA A AMAZONiIA: EXCELENCIA, iMPACTO
E COMPROMISSO SOCiAL

Objetivo estratégico:

Fortalecer a producao cientifica e a inovacao orientadas pelas necessidades da
Amazodnia, aplicando o conhecimento de exceléncia no desenvolvimento de inovacgao e
tecnologias de impacto social e ambiental positivo.

Diretrizes:

I.  Estimulo a producao cientifica orientada a partir de problemas regionais de saude
e ambiente.

Il. Estimulo a projetos interdisciplinares e interinstitucionais voltados para a ciéncia
aberta e inovagao social.

I1l. Fortalecimento e integracao dos Laboratérios de Pesquisa, Cole¢cdes Biologicas e
Plataformas Tecnoldgicas da Unidade como estruturas estratégicas para a produgao
cientifica, a inovacgao e a articulagao com o Complexo Econdmico-Industrial da Saude
(CEIS).

IV. Fortalecimento das estruturas institucionais de apoio e gestao da pesquisa, por
meio da melhoria e expansdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, assegurando as
condicdes necessarias para a exceléncia das ag¢des de pesquisa, inovagao e
desenvolvimento cientifico do ILMD.

V. Ampliagao da capacidade de pesquisa do ILMD, com a implantacao de novas
estruturas, sistemas, ferramentas e instalagdes, de modo a dar suporte a ampliagao e
diversificacao das a¢des de pesquisa e inovacao da Unidade

VI. Fortalecimento do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) como instancia de
articulagcao entre pesquisa, inovacgao, propriedade intelectual e solugdes para o SUS e
os territorios.

VII. Alavancagem de negdcios inovadores em saude voltados para as necessidades do
SUS, como instrumento de aproximagcao com o setor produtivo regional e estimulo ao
empreendedorismo em bases cientificas.

Acoes preliminares propostas:

1. Atuarem sinergiacom a VPPIS e a VPPCB na inducao e fortalecimento de politicas
estratégicas de ciéncia, tecnologia e inovagao com foco nos desafios amazdnicos.
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2. Incentivar e apoiar a producao cientifica orientada a partir de temas estratégicos
para a Amazonia, com énfase em salde, ambiente e clima.

3. Criar um portfélio institucional de projetos e grupos de pesquisa, como
instrumento de planejamento, avaliacao e visibilidade da Unidade.

4. Apoiar as redes e projetos de pesquisa em temas estratégicos para a Amazonia,
como vigilancia em saude, ambiente e clima, politicas publicas de saude, gestao e
planejamento, determinantes sociais e saude de populacdes em situagcao de
vulnerabilidade.

5. Desenvolver projetos integradores e estruturantes, entre os Laboratdrios de
Pesquisa do ILMD, em areas estratégicas, com foco em clima, ambiente, saude e
populacdes amazdnicas, que articulem pesquisa, formagao, servigcos e inovagao social.

6. Fortalecer o Servico de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao e da
Secretaria da Pesquisa como estruturas de apoio a pesquisa com a institucionalizagcao
de fluxos administrativos, e melhoria da infraestrutura e capacitacao dos
colaboradores visando a execug¢ao das atividades inerentes a gestao da pesquisa.

7. Estimular as praticas de qualidade, biosseguranca e integridade cientifica,
alinhadas ao Regulamento da Pesquisa e outras normativas, com foco na implantacao
e acompanhamento de protocolos e capacitacdes sistematicas.

8. Estabelecer parcerias com instituicdes de fomento para ampliar o financiamento
da pesquisa e inovagao em saude.

9. Articularjunto a VPPIS e a VPCCB para garantir a continuidade do Edital Inovacgao
Amazonia, fortalecendo sua institucionalizagao no ambito do Programa Inova.

10. Implementar o Sistema de Gestao da Pesquisa de modo a acompanhar a
producao académica da Unidade, assim como os projetos e tematicas de pesquisa de
interesse da comunidade interna.

11. Criar o Biobanco do ILMD/Fiocruz Amazdnia e sua integracéo a rede de Biobancos
da Fiocruz.

12. Adotar o software Interact para a gestdao das atividades das Plataformas
Tecnolégicas no ILMD.
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13. Fortalecer a internacionalizacdo da pesquisa por meio da cooperacao
Pan-amazoénica e estimulo a participacao de pesquisadores em editais internacionais
e de mobilidade cientifica.

14. Estimular o reconhecimento da inovagao como pratica institucional por meio de
acdes de sensibilizacao, orientacao sobre propriedade intelectual e estimulo a cultura
do empreendedorismo em bases cientificas.

15. Atuar como agente de articulagao entre a Fiocruz e instituicdes estratégicas da
regiao (SUFRAMA, FIEAM, CIEAM, CBA), contribuindo para o fortalecimento do
Complexo Econdmico-Industrial da Saude (CEIS) na regiao.
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EIXO 3 — EDUCAMAZONIA | FORMAGAO TRANSFORMADORA
PARA O SUS, A GIENCIA E OS TERRITORIOS

Consolidar a Fiocruz Amazdnia como espaco de formacao critica e estratégica, voltada
ao SUS, a ciéncia e aos territérios, com foco em praticas integradas e transformadoras.

Objetivo estratégico:

Diretrizes:

I.  Consolidagao daformagao em saude coletiva e ciéncias biomédicas, com base nas
necessidades e prioridades da Amazonia.

[I. Ampliacao da oferta e capilaridade das ac¢des de educacao stricto, lato sensu e
cursos livres.

[ll. Integracao das acdes de formacao aos programas de pesquisa, inovagao, extensao
e comunicacao da Unidade.

IV. Promoc¢ao das estratégias de educacao mediada por tecnologia com qualidade e
inclusao.

V. Fortalecimento dos vinculos com a comunidade académica e profissional egressa
do ILMD, de modo a consolidar a instituicdo como centro de exceléncia na formacao

de recursos humanos na Amazonia.

VI. Fortalecimento da internacionalizacdo da educacao em saude com base na
diplomacia cientifica.

VII. Estimulo abordagens pedagodgicas inovadoras e interdisciplinares.

VIll.Ampliagao da participagao discente nas instancias colegiadas da area de
educacao.

Acodes preliminares propostas:

1. Viabilizar a oferta regular de cursos de especializagao voltados as demandas
amazonicas.

2. Estabelecer uma rede de egressos (Alumni) para fortalecer vinculos institucionais
e monitorar trajetorias.

3. Estimular a producao de materiais técnico-instrucionais com aplicabilidade social
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e impacto regional, com a participa¢cao de discentes dos Programas de Pds-graduacao
stricto sensu do ILMD.

4. Apoiar a insercao de jovens doutores em ag¢des de ensino.

5. Estimular os docentes a realizarem poés-doutorado e pleitearem bolsas de
produtividade.

6. Ampliar a participacao discente na Camara Técnica de Educacao e outras
instancias consultivas e deliberativas.

7. Implementar acdes de educacao a distancia e mediada por tecnologia,
priorizando populacdes em territdrios de dificil acesso.

8. Promover a internacionalizagao dos cursos por meio da mobilidade académica e
convénios com instituicdes estrangeiras.

9. Promover acdes afirmativas e inclusivas nos programas educacionais da Unidade.

10. Estimular a realizagcao de atividades interprogramas de poés-graduagao com foco
em salde coletiva e/ou ciéncias biomédicas e fortalecimento regional.

1. Ampliar a divulgag¢ao de produtos técnicos e cientificos dos discentes.

12. Implementar oficinas e atividades formativas voltadas a experimentacao e
capacitacao docente em abordagens pedagdgicas inovadoras.

13. Inserir a tematica saude, ambiente e adaptacgao climatica em todos os cursos da
Unidade.
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EIXO 4 — CIENCIAPOP | COMUNICACAO, DiVULGACAO

E POPULARiZACAO DA CiENCIA

Objetivo estratégico:

Reafirmar a comunicacao publica como dimensao estruturante da atuacao institucional,
promovendo didlogo entre ciéncia, sociedade e territérios amazonicos.

Diretrizes:

I.  Reforco da comunicagcao publica como dimensao estratégica da Fiocruz
Amazodnia.

[I.  Estimulo as praticas de divulgacao cientifica integradas a formacao e a pesquisa.
[ll. Articulagao entre comunicacgao, educagcao em saude e cultura cientifica.

IV. Valorizacao e ampliagao do envolvimento institucional com escolas, territdrios e
espacos de educagao nao formal.

V. Promogao da cultura cientifica como instrumento de cidadania e inclusao.

VI. Garantia da realizacao de ac¢des regulares como “Fiocruz pra Vocé”, “Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)" e outras, como espacos de mobilizacdo
social, saude e ciéncia nos territorios.

Acoes preliminares propostas:
1. Realizar campanhas de divulgacao cientifica com foco regional.

2. Integrar acdes de divulgacao cientifica a projetos de iniciagcao cientifica e
pos-graduacao.

3. Realizar ag¢des de popularizagcao da ciéncia em escolas publicas e territoérios
amazonicos.

4. Criar e disponibilizar ao publico infanto-juvenil materiais comunicacionais sobre
ciéncia na Amazoénia (cartilhas, HQs, animacdes, videos etc.).

5. Ampliar a participagcao do ILMD na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCT), com atividades publicas e itinerantes.

6. Consolidar a realizacdo anual do evento “Fiocruz pra Vocé” no ILMD/Fiocruz
Amazbdnia, com foco em imunizagao, cultura cientifica e engajamento comunitario.
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EIXO 5 — PROGESTAO | GESTAO, PLANEJAMENTO E

DESENVOLVIMENTO i(\lSTiTUCiONAB ALICERCES PARA
UMA FiOCRUZ AMAZONiA FORTE

Objetivo estratégico:

Garantir uma gestao eficiente, sustentavel e participativa, fortalecendo o ILMD como
uma instituicdo moderna e inclusiva.

Diretrizes:

. Consolidacao de uma gestao democratica, participativa e orientada por
resultados, com fortalecimento do planejamento estratégico participativo (com apoio
da COGEPLAN e das Diretrizes do X Congresso Interno), aprimoramento dos
processos administrativos e ado¢ao de praticas de transparéncia, inovagcao e gestao
integrada de riscos e controle interno.

Il. Institucionalizagdao da autoavaliagcao e do monitoramento por indicadores, com
consolidagcao da Politica de Gestdao e Qualidade, fundamentada em modelos de
exceléncia da administracao publica e ampliagdo dos mecanismos de controle
interno, boas praticas de governanca e prestacao de contas.

[ll. Desenvolvimento de programas continuos de capacitacao em gestao,
biosseguranga e qualidade, com estruturacao de agdes de saude e bem-estar do
trabalhador e promocao de um ambiente inclusivo e motivador que favoreca o
engajamento institucional.

IV. Incorporacao de praticas de inovacao, digitalizacao e inteligéncia institucional aos
processos de gestdo, com estimulo a gestao por processos voltada a eficiéncia
operacional, padronizagao e foco em resultados.

V. Fortalecimento da cultura institucional de integridade, sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental, com implementacao de praticas ecoeficientes, uso
de energias renovaveis e estratégias de mitigacao dos impactos ambientais.

VI. Apoio e fortalecimento das comissdes colegiadas e das estruturas de governanca,
com valorizacao da identidade institucional junto a stakeholders e ampliagao da
representatividade social do ILMD/Fiocruz Amazénia.

VIl. Garantia da eficiéncia operacional e financeira por meio da padronizacao de
processos e da orientagao a resultados, com fortalecimento das estruturas de suporte
a gestao.

VIIl. Ampliagcao e consolidacao de redes de parcerias estratégicas, visando a
sustentabilidade institucional e ao aumento do impacto das agcdes, com reforco da
representacao do Instituto junto a sociedade.
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IX. Investimento continuo no desenvolvimento profissional das equipes, integrando a
formacao técnica a gestdao e promovendo uma cultura de aprendizagem
organizacional permanente.

Acoes preliminares propostas:

1. Implantar o Comité de Planejamento Estratégico com participacao intersetorial e
elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030, alinhado ao X
Congresso Interno da Fiocruz e a Agenda 2030, estabelecendo metas e indicadores de
desempenho.

2. Fortalecer o ciclo de autoavaliacao institucional com relatorios participativos e
implementar um sistema integrado de monitoramento e avaliacdo da gestao,
incluindo governanca e controle interno.

3. Revisar e sistematizar todos os Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) nas
vice-diretorias, promovendo a modernizacdao e automacao dos processos
administrativos e cientificos através da adoc¢ao de tecnologias digitais.

4. Fortalecer a governanca da pesquisa institucional, consolidando o Escritério de
Projetos como como estrutura transversal de suporte a gestao, criando um Nucleo de
Apoio a Gestao e mantendo um Banco de Projetos atualizado para captagcao de
recursos e estabelecimento de parcerias estratégicas.

5. Reestruturar a gestao de Tecnologia da Informagcao com foco em eficiéncia,
seguranca e integracao aos processos institucionais, desenvolvendo solucdes para
digitalizacao e automacao.

6. Implementar um plano abrangente de capacitacao continua para colaboradores,
incluindo formacao em gestao, biosseguranca e qualidade, complementado por
politicas de reconhecimento e incentivo profissional.

7. Atualizar e implementar o Plano de Biosseguranca e Sustentabilidade, incluindo a
Agenda Ambiental do Servico Publico (A3P) e um sistema integrado de gestao da
qualidade, biosseguranca e ambiente.

8. Desenvolver campanhas educativas sobre sustentabilidade e implementar
praticas de otimizacao de recursos, incluindo programas de reciclagem, uso
responsavel de agua e energia, e parcerias para fontes renovaveis.

N
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9. Estimular a cultura institucional através de formacdes em integridade, ética e
cuidado, complementadas por campanhas internas e o desenvolvimento do Manual
de Organizacao, Atribuicdes e Competéncias.

10. Ampliar os mecanismos de transparéncia por meio de relatdrios periédicos de
gestao e prestacao de contas para stakeholders, fortalecendo simultaneamente os
controle interno e processos de governanga.

1. Preservar e sistematizar a memoadria institucional com critérios técnicos e
histdricos.

12. Ampliar a articulagao com redes de boas praticas em gestdao publica para
benchmarking.

13. Desenvolver estratégias abrangentes para captacao de recursos e diversificacao
de fontes de financiamento, fortalecendo estruturas sustentaveis e compartilhadas.

14. Ampliar a rede de parcerias com empresas, 6rgaos publicos, instituicdes do
terceiro setor e comunidades, potencializando o impacto das a¢des institucionais.

15. Fortalecer a presenca institucional através de comunicacao estratégica e
marketing digital, aumentando a visibilidade das acdes e conquistas do ILMD.

16. Engajar ativamente a comunidade interna e stakeholders por meio de eventos
regulares, campanhas participativas e iniciativas colaborativas que reforcem os
vinculos institucionais.
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EIXO 6 — PROINFRA | iNFRAESTRUTURA PARA
A FiOCRUZ AMAZONIA: SUSTENTABILIDADE
ACEeSSiBiLiDADE E CAPACIDADE DE RESPOSTA

Assegurar e qualificar a infraestrutura fisica, tecnoldégica e laboratorial da Fiocruz
Amazobnia, articulando acdes emergenciais e estruturantes, para garantir o pleno
funcionamento da Unidade em sua sede atual e preparar a transi¢ao para a nova sede.

Objetivo estratégico:

Diretrizes:

l.  Implementacdao de melhorias imediatas na sede atual, priorizando seguranca,
funcionalidade e adequacgao as atividades de pesquisa, ensino, inovagao e gestao.

[I.  Garantia da continuidade das acdes para a implantacao da nova sede da Fiocruz
Amazoénia.

lll. Ampliacdo e modernizacdo dos espacos laboratoriais, administrativos e
educacionais ja existentes, garantindo sua adequagao as necessidades institucionais.

IV. Renovacdo do parque de equipamentos cientificos e tecnolégicos da unidade
para manter a exceléncia em pesquisa € inovagao.

V. Fortalecimento da infraestrutura de conectividade e solug¢des digitais, apoiando
big data, inteligéncia territorial, vigilancia em salude e ciéncia de dados.

VI. Promoc¢ao da melhoria continua da acessibilidade, seguranca, biosseguranca e
bem-estar nos ambientes de trabalho e estudo.

VIl. Planejamento da sustentabilidade operacional e financeira da nova sede,
integrando as necessidades institucionais as possibilidades logisticas e orcamentarias
atuais e futuras.

VIIl.Estimulo a adocdo de solugdes sustentaveis e resilientes na arquitetura e operagao
das instalacdes da sede atual e da nova sede.

IX. Integragao da infraestrutura fisica as estratégias institucionais de gestao,
pesquisa, inovagao, comunicagao e educagao.

X. Articulagao com instancias da Fiocruz e parceiros externos para captacao de
recursos e apoio técnico as obras da nova sede e as melhorias estruturais da sede

atual.
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Acoes preliminares propostas:

1.  Aprovar o projeto executivo e iniciar os tramites administrativos para construcao
da nova sede da Fiocruz Amazdnia, garantindo sua adequacao as necessidades
institucionais, articulando com a Presidéncia da Fiocruz e a Fiotec para sua
viabilizacao.

2. Concluir e inaugurar a edificacao anexa a sede atual para abrigar as Colec¢des
Bioldgicas, Laboratdrio DMAIS e setor de residuos, incorporando solucdes de eficiéncia
energética e acessibilidade.

3. Realizar reformas e melhorias na sede atual, incluindo a liberagcao da edicula para
ampliagcao administrativa, a reforma do 3° andar para laboratérios e a atualizacao do
sistema de elevadores.

4. Estruturar um plano de renovacao do parque de equipamentos cientificos e
mobilidrio técnico, com mapeamento prioritario para substituicao de itens obsoletos e
implantacao de sistema de gestao de manutencao.

5. Desenvolver e implementar plano abrangente de manutencao predial preventiva
e corretiva, monitorando continuamente o estado das instalagdes fisicas.

6. Modernizar a infraestrutura de Tl com atualizagao do parque computacional,
expansao do cabeamento de rede, implementacao de servidores robustos e
ampliacao da capacidade de armazenamento de dados.

7. Melhorar a conectividade institucional garantindo redundancia e estabilidade na
rede, com mapeamento completo da infraestrutura fisica de Tl para orientar as
melhorias necessarias.

8. Implementar melhorias nas areas comuns (tenda, area de convivéncia e refeicao)
visando ao conforto, segurancga e bem-estar dos trabalhadores, com reorganizacao de
fluxos e layouts de espacos.

9. Desenvolver politicas de seguranca da informacao e protecao de dados, alinhadas
as necessidades de big data, inteligéncia territorial e ciéncia de dados.

10. Modernizar o site institucional com atualizacdo de layout, estrutura acessivel e
ferramentas interativas para melhor experiéncia do usuario.

\?) T > ® ¥ 9 PLANO DE GESTAO 2025-2029

w



1. Promover a adequacao progressiva dos edificios as normas de acessibilidade
universal, assegurando mobilidade interna e inclusao digital nos novos ambientes.

12. Reforcar medidas de seguranca patrimonial e laboratorial em todas as instalagdes,
com especial ateng¢ao aos requisitos de biosseguranca.

13. Desenvolver plano de captacao de recursos para infraestrutura sustentavel,
estabelecendo parcerias com instituicdes publicas e privadas para cofinanciamento.

14. Avaliar e implementar modelos de gestao para eficiéncia energética operacional,
considerando certificacbes ambientais.

15. Planejar a sustentabilidade operacional e financeira da nova sede, integrando
necessidades institucionais com possibilidades orcamentarias atuais e futuras.

16. Criar comité multidisciplinar para alinhamento permanente entre infraestrutura
fisica e estratégias institucionais de gestao, pesquisa, inovagao e educacgao.

17. Buscar apoio técnico especializado junto a parceiros externos para viabilizagao de
projetos complexos de infraestrutura.
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EIXO 7 — QUEMFAZ+CUIDA | PEssOAS, CUiDADO
E AMBIENCIA iINSTITUCIONAL: VALORiZACAO, SAUDE
E DESENVOLVIMENTO

Promover o cuidado, o bem-estar e o desenvolvimento das pessoas que constroem a
Fiocruz Amazonia, com base na valorizagcao, equidade e saude integral no trabalho.

Objetivo estratégico:

Diretrizes:

|.  Valorizacdao das pessoas, promoc¢ao da saude integral, ambiéncia institucional,
bem-estar e reconhecimento das trajetodrias de trabalho como politica institucional.

[I.  Estimulo a praticas de cuidado e a¢des de saude do trabalhador, com foco na
prevencao, promogao, qualidade de vida e vigilancia em saude.

lll. Implementacao de politicas de equidade, acessibilidade e inclusao, com
enfrentamento a violéncia e ao assédio no trabalho, promovendo ambiente inclusivo e
valorizagao da diversidade institucional.

IV. Fomento a cultura organizacional baseada na equidade, no respeito a diversidade,
no enfrentamento ao assédio e na promogao de ambientes seguros e inclusivos.

V. Promocgao da qualificagao continua das equipes, com foco em gestao publica,
inovagao, ética, inclusao, comunicacao e lideranca.

VI. Estabelecimento de estratégias de formacao continuada, integradas as
necessidades institucionais e aos desafios emergentes.

VIl. Apoio e promocao de acdes de integracao, escuta, acolhimento e suporte
psicossocial aos trabalhadores, trabalhadoras e estudantes da Unidade.

VIII.Estimulo a corresponsabilidade institucional sobre o desenvolvimento de talentos
e a sucessao geracional.

IX. Consolidacao e fortalecimento do Nucleo de Saude do Trabalhador (NUST) da
Unidade.

Acoes preliminares propostas:

1. Estruturar e fortalecer o Nucleo de Saude do Trabalhador (NUST) como instancia
permanente de cuidado, promogao e prevencao.
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2. Implementar as agdes previstas no Plano de Ac¢ao, construido coletivamente a
partir do diagndstico institucional participativo, realizado em 2024, sobre fatores
psicossociais, de prazer e sofrimento no trabalho.

3. Implantar programas de formacao continuada em gestdao publica, inovacao
tecnologica e desenvolvimento institucional.

4. Incentivar e implementar cursos in company como estratégia de capacitacdo com
maior alcance e menor custo.

5. Criar e aplicar um Plano de Acolhimento a Novos(as) Servidores(as),
Trabalhadores(as) Terceirizados(as), Estagiarios(as) e Bolsistas.

6. Fortalecer a Politica de Saude do Trabalhador com ac¢des regulares de
acolhimento, prevencao e escuta ativa, melhorando as condi¢cdes de trabalho e
promovendo programas de saude fisica e mental.

7. Estabelecer programas de mentoria e formagao de novas liderancas institucionais.

8. Acompanhar a implementacao do Reconhecimento de Resultado de
Aprendizagem (RRA) na Fiocruz, promovendo capacitagao e orientacao para
servidores.

9. Promover mobilidade institucional e formacgao cruzada entre trabalhadores de
diferentes unidades da Fiocruz.

10. Criar espacos de escuta ativa e apoio psicossocial, integrando areas técnicas,
chefias e saude do trabalhador.

1. Desenvolver acdes regulares de prevengao e promog¢ao da saude, com foco em
bem-estar fisico e mental.

12. Ampliar as acdes de capacitagcao para docentes e servidores sobre diversidade,
equidade, inclusao e enfrentamento ao assédio.

13. Promover um ambiente de trabalho saudavel e colaborativo, com avaliacdes
periodicas de clima organizacional e praticas de melhoria continua.
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