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MENSAGEM DA VICE-DIRETORA
DE ENSINO, INFORMACAO E

COMUNICACAO




O Instituto Leénidas & Maria Deane (ILMD/Fiocruz Amazoénia)
tem a satisfacdo de apresentar o resultado do Processo de
Planejamento Estratégico (PE) dos Programas de Pos-Graduacao
Stricto Sensu, conduzido sob demanda pela Vice-Diretoria de
Ensino, Informacao e Comunicaciao (VDEIC).

Esse processo foi iniciado a partir da divulgacao e discussao do
Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacao (PDIE) 2021-
2025 da Fiocruz, complementado por outrosinstrumentos, normas
institucionais e diretrizes da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Tais referéncias tiveram como
objetivo subsidiar o Planejamento Estratégico (PE) dos Programas
queirdo nortear a construcao do PDIE 2023-2025 do ILMD/Fiocruz
Amazonia.

Como parte essencial dessa iniciativa, foi constituido um Grupo de
Trabalho (GT) responsavel por elaborar e propor a implementacao
do Planejamento Estratégico e da Autoavaliacio dos Programas,
conforme Portaria n°® 84 — GAB — ILMD/Fiocruz Amazonia, de 6
de outubro de 2021. Além disso, foi disponibilizado o Manual de
Orientacdo para Elaboracio do Planejamento Estratégico dos
Programas, oferecendo um guia claro e objetivo para todos os
envolvidos.

Reconhecemos os esforcos dos coordenadores dos Programas
como fundamentais para o sucesso deste trabalho coletivo. A de-
dicacdo de cada um contribuiu significativamente para o fortale-
cimento da visdo estratégica e para a construcio de um caminho
solido e alinhado as metas institucionais.

O empenho e comprometimento demonstrados neste processo se-
rao fundamentais para a elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional da Educacao (PDIE) do ILMD/Fiocruz Amazénia
2023-2025, reafirmando nosso compromisso com a exceléncia na
formacao académica e no desenvolvimento da ciéncia em benefi-
cio da sociedade.

A Direcao
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

APRESENTACAO

O Programa de Pds-graduacao Stricto Sensu em Biologia da Interacao
Patogeno Hospedeiro (PPGBIO-Interacao) esta vinculado ao Instituto
Leonidas & Maria Deane (ILMD/Fiocruz Amazonia), Unidade Técnico
Cientifica da Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) em Manaus,
Amazonas, Brasil.

Recentemente, a Coordenaciao de Aperfeicoamento de Nivel Superior - CAPES
tem indicado a necessidade da elaborac¢iao de um Planejamento Estratégico -
PE para nortear o desenvolvimento dos programas de pos-graduacio Stricto
Sensu do pais. O PE constitui-se em uma ferramenta fundamental na orien-
tacio e direcionamento da atividade dos programas de pos-graduacao - PPG
e a sua elaboracao ajuda os PPGs a diagnosticar os pontos criticos, formalizar
seus objetivos de médio e longo prazo, encontrar metas e indicadores para
permitir o acompanhamento e evolucao dos PPGs, além de definir acoes com
base nos objetivos e metas estabelecidos.

Neste sentido, em 2020, a Vice-Presidéncia de Educacao, Informacao
e Comunicacdo da Fiocruz - VPEIC/Fiocruz elaborou o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Educacao da Fiocruz - PDIE Fiocruz (2021-
2025). Este Plano é embasado nas diretrizes estratégicas pactuadas no VIII
Congresso Interno (2017) e explicita objetivos estratégicos comuns para o
avanco da politica educacional da Fiocruz.




Além do PDIE FIOCRUZ (2021-2025) e das Teses e Diretrizes do IX
Congresso Interno da Fiocruz (2022-2025), a elaboracao do PE do
PPGBIO-Interacao (2022 — 2025) é norteada pelas metas do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2021) do Instituto
Leonidas & Maria Deane - ILMD/Fiocruz Amazonia Fiocruz e dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS (ONU, 2015).

Estes instrumentos de planejamento vigentes e norteadores das
acoes institucionais revela macro desafios para a Educacao e
Formacao de Recursos Humanos no desenvolvimento estratégico
da Instituicio, do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e do
Sistema Unico de Satde - SUS.

Entre estes desafios propoem-se o fortalecimento da Politica
Educacional institucional de modo a impulsionar a ampliacao da
oferta educacional a partir de melhorias na estruturacao do en-
sino com uso de novas tecnologias educacionais, integralidade,
internacionalizacio, assisténcia estudantil e acolhimento de pes-
soas de segmentos minoritarios.

Desta maneira, o Plano Estratégico do Programa de Pos-
graduacido Stricto Sensu em Biologia da Interacao Patdogeno
Hospedeiro — PE PPGBIO-Interacao (2022 — 2025) visa estabelecer

o desenvolvimento das atividades académicas do Programa, o
cumprimento de sua missdo e seus objetivos estratégicos através
da proposicao de metas e indicadores para verificar o éxito e os
entraves a serem superados, de modo a produzir acdo em direcio
as oportunidades atuais e vindouras.

Assim, durante o processo de planejamento que originou este PE
PPGBIO-Interacao (2022 — 2025) foram mapeadas acoes e pes-
soas chaves para a reorganizacio das capacidades do Programa
de modo a perseguir um caminho estratégico que potencialize
o alcance de novos resultados voltados para uma visao de futuro
promissora.

Coordenacao do PPGBIO-Interacao
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

Noanode2016sedeuaaprovaciodoProgramade Pos-graduacao
Stricto Sensu em Biologia da Interaciao Patogeno Hospedeiro —
PPGBIO-Interacao junto a Coordenacao de Aperfeicoamento de
Nivel Superior (CAPES) com a oferta de curso de Mestrado.

O objetivo do Programa é de contribuir na formacao de pesqui-
sadores qualificados para a investigacao das interacoes biold-
gicas, ecologicas e fisiopatologicas das endemias de alta rele-

vancia em cendrio amazonico. Outro proposito do Programa é

1 ° CO N T EXT U A L I Z AQ AO promover o incremento da producao académica e o desenvolvi-

mento cientifico e tecnologico regional, além de contribuir para

D o P Ro G R A M A a diminuicao das desigualdades regionais quanto a capacitacao

dos recursos humanos da regiao.

Jano ano de 2020, teve seu curso de doutorado aprovado, mes-
mo sem ter passado pela avaliacdo quadrienal. Tal fato se deveu
ao respeitavel capital intelectual que o Programa possui e a al-
tissima producao/publicacao de artigos cientificos em revistas
bem classificadas na CAPES.




Suas linhas de Pesquisa sao:

1- Eco-epidemiologia das Doencas Transmissiveis: relagcoes salide-
-ambiente e epidemiologia de doengas transmissiveis; aprimora-
mento no diagndstico dos agentes patogénicos, pela taxonomia,
sistematica e desenvolvimento de insumos para diagndéstico
molecular ou sorolégico, compreensdo da genética e evolucdo das
populagdes de vetores.

2 - Bioquimica, Biologia Celular e Molecular de Pat6genos e seus
Vetores: interagdes bioquimicas, celulares ou moleculares de paté-
genos e seus vetores e a resposta do hospedeiro, imunidade inata,
celular e humoral; Compreensdo dos agentes patégenos por estu-
dos protedmicos e gendmicos aplicados; e bioprospecgao da biodi-
versidade amazoénica para os novos compostos antimicrobianos

No mesmo ano da aprovacao do PPGBIO Interacao foi realizado o
primeiro processo de selecao de Mestrado, que desde entao tem
ocorrido anualmente. As atividades académicas ocorreram em
marco de 2017 com o inicio do ano letivo pela primeira turma de
Mestrado. Quanto ao doutorado, o primeiro processo de Selecao
aconteceu no ano de criacao (2020) com o inicio da primeira tur-
ma para marco de 2021 junto coma a quinta turma de Mestrado.

O quadro discente variou no periodo de 2017 a 2021, sendo 26
egressos do mestrado e 15 matriculados no doutorado (Quadro 1).

Figura1- Linha do Tempo de atuagdo do Programa de Péds-graduagdo Stricto
Sensu em Biologia da Interagdo Patdgeno Hospedeiro — PPGBIO-Interacédo do
ILMD/Fiocruz Amazdnia

) areN .
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@A MAZONIA LEGAL

Fonte: Coordenagdo do PPGBIO-Interagdo, Seminario Interno do
Ensino do ILMD/Fiocruz Amazénia, setembro de 2021.

Com relacao ao perfil constata-se que 71% dos discentes sao do
sexo feminino e 29% do sexo masculino (Figura 2).

Com relacao a formacao de graduacao, a procedéncia da maioria
dos estudantes € de Instituicoes de Ensino Superior - IES da rede
particular (56%) frente aos da rede publica (44% dos discentes).
Temos a predominéncia de discentes dos cursos de Biomedicina,
Biotecnologia e Ciéncias Biologicas, e os demais distribuidos entre

13
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Quadro 1- Evolugdo do Corpo Discente do Programa de Pés-graduagéo Stricto
Sensu em Biologia da Interagdo Patdgeno Hospedeiro — PPGBIO-Interagdo do
ILMD/Fiocruz Amazénia no periodo de 2017 a 2021.

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
Matriculados Mestrado 14 09 11 09 12 55

Egressos Mestrado 0 0 13 8 5 26
Desligados Mestrado 0 0 02 01 02 05
Matriculados Doutorado - - - - 15 15

Fonte: Coordenacdo do PPGBIO-Interagdo, Seminario Interno do
Ensino do ILMD/Fiocruz Amazonia, setembro de 2021.

Figura 2 - Sexo dos estudantes do Programa de Pés-graduagdo Stricto Sensu
em Biologia da Interagdo Patégeno Hospedeiro — PPGBIO-Interagdo do ILMD/
Fiocruz Amazonia (2017-2021).

M Sexo feminino

2 Sexo masculino

Fonte: Coordenagdo do PPGBIO-Interagdo, Seminario Interno do
Ensino do ILMD/Fiocruz Amazoénia, setembro de 2021.

os cursos de graduacio em Farmacia, Enfermagem, Odontologia,
Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricao e outros (Figura 3).

Quanto aos estudantes de doutorado (n=14), a formacao no curso
de pos-graduacio stricto sensu no nivel de mestrado se deu em di-
ferentes Instituicoes de Ensino Superior — IES, sendo o maior nu-
mero deles (n=3) egressos do proprio PPGBIO-Interacao (Figura 4).

Entre os discentes 92,7% do mestrado e 66,7% do doutorado sao con-
templados com bolsa de diferentes Agéncias de Fomento (Figura 5).

A formacao do corpo docente € diversa na graduacao com médi-
cos, veterinarios biologos, quimicos, farmacéuticos, entre outras.
No doutorado a formacao é em genética, medicina tropical, bio-
quimica, microbiologia, ciéncias da satde, entomologia e medici-
na veterinaria.

O curso conta com 16 docentes orientadores e a relacao docente-
-discente esta em evolucao com desconcentracio de orientadores/
estudantes (Figura 6).

Na Plataforma Sucupira/CAPES estao cadastrados 25 macropro-
jetos que absorvem os projetos de pesquisa dos orientadores na se-
guinte proporc¢io: (a) no minimo 1 Projeto/Docente Permanente;

7 88
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Figura 3 - Instituicdes de Ensino Superior — IES e cursos de graduagdo dos
estudantes de Mestrado do Programa de Pds-graduagao Stricto Sensu em
Biologia da Interagdo Patégeno Hospedeiro — PPGBIO-Interagdo do ILMD/
Fiocruz Amazonia (2017-2021).

M |Es Pablicas

M |Es Particulares

Graduacdo
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| | 1
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hg o
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& o I & & 4\0 ‘?D
& & @@5’ & o&a@' JE
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Fonte: Coordenagdo do PPGBIO-Interagdo, Seminario Interno do
Ensino do ILMD/Fiocruz Amazdnia, setembro de 2021.

Figura 4 - Instituicdes de Ensino Superior — IES e cursos de graduagdo dos
estudantes de doutorado do Programa de Pés-graduagéo Stricto Sensu em
Biologia da Interagdo Patégeno Hospedeiro — PPGBIO-Interagdo do LMD/

Fiocruz Amazodnia (2017-2021).
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Fonte: Coordenagdo do PPGBIO-Interagdo, Seminario Interno do

Ensino do ILMD/Fiocruz Amaz6nia, setembro de 2021.

(b) minimo de 1 Discente/ Projeto; e (c) no minimo 1 Fomento/

Projeto (incluindo os recursos dos Programas de Fomento

Institucional).

Quanto a oferta de disciplinas, no tltimo quadriénio (2017-2020)

o corpo docente ofereceu 45 disciplinas, tendo uma média de 2,8

disciplinas/docente. Ainda ha trés docentes do Programa que nao

ofertaram disciplina no ultimo quadrimestre (Figura 7).

amazonia.fiocruz.br




Figura 5 - Agéncias financiadoras das bolsas dos estudantes do Programa de
Pés-graduacdo Stricto Sensu em Biologia da Interagdo Patégeno Hospedeiro —
PPGBIO-Interacédo do ILMD/Fiocruz Amazénia (2017-2021).
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Fonte: Coordenagdo do PPGBIO-Interagdo, Seminario Interno do
Ensino do ILMD/Fiocruz Amazénia, setembro de 2021.

A producio bibliografica de artigos em revistas Qualis/CAPES foi
crescente ao longo do periodo de 2017-2020 (Figura 8), porém ain-
da ha producdes publicadas em revistas sem registro Qualis. Na
analise da producao total do periodo, mais da metade (56,1%) se
concentra em artigos Al-Bl.

No periodo também ocorreu publicacoes, inclusive na lingua in-
glesa, de um livro, uma coletanica com 7 livros, 7 capitulos de li-
vros e a traducao de um capitulo de livro.

Figura 6 - Evolugdo da relagdo docente-discente esta em evolugdo com des-
concentragdo de orientadores/estudantes.

Wauelton...

Stefanie... IEEG— |
m Mestrado 2017
Sérgio Luiz... I
Pritesh... N I
Priscila... I I
W Mestrado 2018
Patricia... | —
Paulo... INNEEE—— I
Marcus... NG B Mestrado 2019
Luis... I
James Lee... I ——
Mestrade 2020
Felipe... |
Felipe Arley... I ——
Djane Baia-... NN
® Mestrado 2021
Cléudia... | I
Alessandra... INEG_—_ I
Ana Carolina m Doutorado 2021
L] 2 4 6 8 10 12

Fonte: Coordenacdo do PPGBIO-Interagdo, Seminario Interno do
Ensino do ILMD/Fiocruz Amazénia, setembro de 2021.

Como resultado dos trabalhos de fortaleciemnto da cultura de
inovacao, incentivos e apoio promovidos pelo Nucleo de Inovagao
Tecnologica -NIT/ILMD/Fiocruz Amazénia tivemos o registro de 6
patentes no periodo.
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Figura 7 - Numero de Disciplinas ofertadas por docente do Programa de
Pés-graduagdo Stricto Sensu em Biologia da Interagdo Patégeno Hospedeiro —
PPGBIO-Interagédo do ILMD/Fiocruz Amazénia (2017-2021).
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Fonte: Coordenagdo do PPGBIO-Interagdo, Seminario Interno do
Ensino do ILMD/Fiocruz Amazénia, setembro de 2021.

Usando os critérios de pontuacao do Relatorio de Avaliacao da
Comissao de Ciéncias Biologicas 3 (CB3/CAPES), a grande maio-
ria dos docentes do PPGBIO Interacao sao classificados como
“Docente Muito Bom (=400 pontos)” resultando na classificacao
do Programa como “Programa muito bom (60% dos docentes

17

Figura 8 - NUmero de Artigos publicados pelos docentes do Programa de
Pés-graduagao Stricto Sensu em Biologia da Interagdo Patégeno Hospedeiro —
PPGBIO-Interagdo do ILMD/Fiocruz Amazoénia (2017-2021).
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com >400 pontos)”. Os docentes com pontuacio < 400 pontos fo-
ram, em maioria, aqueles com menos de um ano de atuacao no
Programa.

A producao bibliografica do corpo discente em artigos aumentou
significativamente no ano de 2020. Tiveram ainda 44 resumos em
Congresso e deposito de 3 patentes. Parte dos 43 discentes ma-
triculados (37%) e 20 egressos (45%) tém pelo menos 1 artigo pu-
blicado. 86,3% desses artigos estao em revistas do estrato Qualis/
CAPES A (Al e A2), sendo 45,5% deles no maior estrato (Al).

amazonia.fiocruz.br




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

2.1 MISSAO DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

A missao do [ILMD/Fiocruz Amazonia é:

“Contribuir para a melhoria das condicoes de vida
e saude das populacoes amazonicas e para o de-
senvolvimento cientifico e tecnoldgico regional, in-
tegrando a pesquisa, a educacio e acoes de saude
publica”.

2. MISSAO, VISAO E

VALORES 2.2 MISSAO DO PPGBIO-Interagdo

Na busca do alcance da missdo Institucional o Programa de
Pos-Graduacao em Biologia da Interaciao Patdgeno Hospedeiro
(PPGBIO-Interacao) apresenta como missao:

Formar e capacitar recursos humanos de alto-nivel
para os Sistemas de Saude, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, para atuar no enfrentamento de doencas
infecciosas e outros agravos de satide de importan-
cia na Amazonia.
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2.3 VISAO DO PPGBIO-Inte racao Ciéncia e inovacio como base do desenvolvimento

socioeconomico e da promocao da saude.
Ser um Programa de Pos-graduacao Stricto Sensu de referéncia no A Fiocruz busca, continuamente, a qualidade e a excelén-

enfrentamento de doencas infecciosas e outros agravos de satde cia nas pesquisas e a apropriacio dos seus resultados pela

na Amazonia respeitando as diversidades territoriais. sociedade, com a perspectiva de contribuir para o desenvol-

vimento sustentavel e a reducao das desigualdades e iniqui-

2.4 VALORES DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

dades no Brasil.

As atitudes, comportamentos e caracteristicas que configuram

a doutrina essencial do Programa de Pdos-Graduacao em Biologia Etica e transparéncia.
da Interagao Patogeno Hospedeiro (PPGBIO-Interacao) sio aque- O compromisso com a ética e a transparéncia é orientador
les registrados na doutrina essencial do ILMD/Fiocruz Amazonia das acoes da Fiocruz e de suas relacoes com a sociedade.

que, por sua vez, sio pautados nos valores da Fiocruz. Sao eles:

Cooperacao e integracao.

Compromisso institucional com o carater publico e ) o ~ :
A Fiocruz busca maximizar a colaboracao e a promocao de

estatal. o _ ; _ }
sinergias entre equipes, areas e unidades, assegurando a in-

A Fiocruz é uma organizagio publica e estatal a servigo das tegracao de acoes e decisoes, e construindo redes de coope-

necessidades da populacao brasileira no enfrentamento dos racio e parcerias em niveis nacional e internacional.

desafios nacionais nos campos da satde, da ciéncia e tecno-
logia e da inovacao. Busca garantir a integralidade institucio-
nal e a gestio democratica submetida ao controle social, para
a otimizacao e eficacia da utilizacao dos recursos publicos.
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Diversidade étnica, de género e sociocultural.

A Fiocruz valoriza a diversidade nas relacdes com pesso-
as e instituicoes, e a diversidade de acoes e compromissos
com os multiplos temas e saberes que constroem a satude.
Garante os principios do respeito as diferencas, da nao dis-
criminacao e da igualdade social.

Valorizacao dos trabalhadores, alunos e
colaboradores.

As pessoas sao o diferencial da Fiocruz, que se apoia nas
competéncias, desempenho, desenvolvimento, comprome-
timento e bem-estar para a busca da exceléncia institucio-
nal em diversas dimensoes, pautando acdes com a socieda-
de com base no respeito aos direitos de cidadania.

Qualidade e exceléncia.

A Fiocruz busca continuamente melhores resultados, com
respeito aos recursos publicos investidos e com gestio
responsavel.

Reducao das iniquidades.

A politica da Fiocruz tem como foco a reducao das profun-
das iniquidades nas condi¢oes de vida e de saude existentes
no Brasil, visando contribuir para a formacao de uma nacao
mais justa e igualitaria.

Compromisso com as principais metas de
transformacao social do Estado brasileiro.

A Fiocruz considera essencial o alinhamento das suas ativi-
dades e metas as necessidades reais, de médio e longo prazo,
de desenvolvimento social da populacao, com reducao das
desigualdades e iniquidades sociais.

Compromisso socioambiental.

A Fiocruz tem compromisso socioambiental, utilizando
mecanismos efetivos de controle de seus atos e assumin-
do permanente desenvolvimento organizacional, assim
como continuada mudanca de postura para o maior valor
socioambiental.




Democracia participativa.

A Fiocruz tem compromisso inabalavel com o respeito a de-
mocracia, valorizando instancias representativas e perma-
nentes de consulta e participacio dos trabalhadores e da
sociedade.

Democratizaciao do conhecimento.

A Fiocruz tem o compromisso com a democratizacao do co-
nhecimento e considera o acesso publico a informacao um
valor estratégico para reforcar as relacoes entre ciéncia,
saude e sociedade.

Educacao como processo emancipatorio.

A Fiocruz considera a educacao uma dimensao essencial
para a cidadania e o pleno exercicio democratico, incluindo
areducao das desigualdades e iniquidades sociais.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

3. ALINHAMENTO

DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO
PPGBIO - Interacao

O ILMD/Fiocruz Amazonia tem papel fundamental e estraté-
gico na formacao de recursos humanos com qualidade, como
contribuicdo para a diminuicio das desigualdades intra e
interregionais e melhoria das condicoes de vida das popula-
coes Amazonicas. A Politica Educacional do ILMD/Fiocruz
Amazonia esta baseada principalmente na ampliacdo da oferta
educacional, no uso de novas tecnologias educacionais, integra-
lidade, internacionalizacio, assisténcia estudantil, acolhimen-
to de pessoas de segmentos minoritarios e com necessidades
especiais nas atividades educacionais e melhoramento da es-
truturacao do ensino.

Neste contexto, o primeiro documento de referéncia no pro-
cesso de construcao do PE PPGBIO Interacao é o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Educacio da Fiocruz -
PDIE 2021-2025 coordenado pela Vice-Presidéncia de Ensino,
Comunicacao e Informacao — VPEIC, onde estao estabelecidas
as diretrizes que orientam o fazer educacional da Fiocruz, ex-
traidas de documentos institucionais e pactuacoes produzidas
nos foruns de debate da educacao, abaixo relacionadas.




- ampliar as ofertas educacionais da Fiocruz, potencializando
e criando sinergia entre elas;

« contribuir para a diminuicao das desigualdades regionais em
relacao a formacao de pessoal;

«atuar na formacao dos trabalhadores do SUS, em to-
dos os niveis educacionais, pautada pelas necessida-
des de saude da populacio e garantindo a integracio
ensino-servico-comunidade;

«ampliar o papel da Fiocruz como Escola de Governo na for-
macao para o SUS;

- construir de forma democratica e participativa uma politica
de internacionalizacao da educacao;

« investir em abordagens pedagogicas inovadoras favorecendo
a articulacao interdisciplinar;

- fortalecer e ampliar as experiéncias e praticas de educacao a
distancia, obedecendo a politica de acesso aberto;

« formular uma politica institucional de assisténcia estudantil,

mantendo politicas afirmativas e inclusivas e definindo es-
tratégias de acompanhamento e apoio ao estudante cotista,

« formular uma politica de acompanhamento ao egresso;

- fortalecer a perspectiva dos direitos humanos nas acoes edu-
cacionais (principios de igualdade, nao discriminacao, trans-
paréncia e participacio social, dentre outros).

Neste sentido, este Plano Estratégico do PPGBIO-Interacao (2022-
2025) priorizou a¢oes de modo a colaborar com o cumprimento

das metas propostas pelo ILMD/Fiocruz Amazonia quando da
construcao do PDIE Fiocruz (2021-2025).

Uma segunda referéncia foi o PDI 2018-2021 ILMD/Fiocruz
Amazonia, especificamente a Politica Educacional do Instituto —
PE/ILMD Fiocruz Amazonia, que esta direcionada para ampliar o
papel da Instituicao na oferta educacional e potencializar sua si-
nergia diminuindo a sobreposicao de projetos educacionais exis-
tentes, inclusive na formacao permanente de seu proprio quadro
de trabalhadores e do SUS, fortalecendo a reflexio critica e politi-
ca para a transformacao da cultura organizacional e da realidade
onde a instituicao atua.
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Programas de Pesquisa e Inovacao;

Neste contexto, a Politica de Educa¢ao do ILMD/Fiocruz Amazonia « Estimulo a implementacao da politica de acesso aberto a
se orientara pelas seguintes diretrizes: informacao;

« Fortalecimento da formacao de recursos humanos, promo- « Estimulo a internacionalizacao da educacao de acordo com
vendo o desenvolvimento de competéncias que permitam a os principios da diplomacia de satde, ciéncia e tecnologia,
proposicao, a analise critica e implementacio de projetos e no ambito da cooperacao Sul-Sul e Norte-Sul, propostos
acoes que impactem as estruturas e finalidades do SUS; pela Fiocruz.

« Implementacao de praticas de EAD e Educacao Mediada por Assim, o ILMD/Fiocruz Amazonia estabeleceu os seguintes ob-
Tecnologia, potencializando a capacidade de atendimen- jetivos estratégicos para sua area de Educacao:
to das necessidades de formacao de recursos humanos na
Amazonia; - Fortalecer a formacao de recursos humanos promovendo o

desenvolvimento de competéncias que permitam a propo-

« Contribuicao para a diminuicao das desigualdades intrar- sicdo, a analise critica e implementacao de projetos e acoes
regionais em relacao a formacao de pessoal, por meio de que impactem as estruturas e finalidades do SUS;
ampliacao da oferta de agoes e estratégias formativas nas
regides menos favorecidas. «Implementar praticas de EAD e Educacdo Mediada por

Tecnologia potencializando a capacidade de atendimen-

« Promocao de acdes que busquem a integracio das linhas to das necessidades de formacao de recursos humanos na

de pesquisa dos seus Programas de Pos-graduacao com os Amazonia;
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« Contribuir para a diminuicao das desigualdades intrarre-
gionais em relacao a formacao de pessoal, por meio de am-
pliacao da oferta de acoes e estratégias formativas nas regi-
0es menos favorecidas.

A cada quatro anos, a Fiocruz realiza novo Congresso Interno para
deliberar sobre assuntos estratégicos relacionados ao macropro-
jeto institucional, o regimento interno e propostas de alteracio
do estatuto, bem como sobre matérias de importancia estratégica
para os rumos da instituicao.

Em dezembro de 2021, foi realizado o IX Congresso Interno da
Fiocruz com o lema “Desenvolvimento sustentavel com equidade,
saude e democracia: a Fiocruz e os desafios para o SUS e a satde
global”, a partir da analise critica de cenarios, a reflexao e o inten-
so debate coletivo, tém-se os compromissos da Instituicado com a
populacio brasileira.

OIX Congresso Interno da Fiocruz foi realizado e teve seu Relatorio
Final aprovado em 31/03/2022, portanto apos a elaboracio do
PDIE Fiocruz (2021-2025). Assim, ainda em tempo, incorporamos
as deliberacoes do IX Congresso Interno no processo de elabora-
cao do PE PPGBIO Interacao (2022 — 2025) de modo a alinhar e

potencializar o atingimento das metas estabelecidas pela Fiocruz
para o proximo quadriénio.

Apartir dasteses e diretrizes aprovadas no ambito do IX Congresso
Interno da Fiocruz (2022 - 2025) destacamos no quadro a seguir
aquelas que demonstram convergéncia com as acdes de Ensino
desenvolvidas no ILMD/Fiocruz Amazonia.
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Quadro 02 - Teses e Diretrizes do IX Congresso Interno da Fiocruz (2022 — 2025) que demonstram convergéncia com as agoes de Ensino desenvolvidas no ILMD/Fiocruz Amazdnia

TESE

DIRETRIZES

TESE 1 - A Fiocruz, instituicao publica estrategica de Estado para
a saude, mobiliza todo o seu arcabougo material, social e
intelectual para um amplo movimento em favor de melhores
condigBes de salide da populagéo e do Sistema Unico de Satide,
SUS, universal, publico, equanime e de qualidade. Para issa,
amplia permanentemente sua capacidade de desenvolver
pesquisa e oferecer servigos e solugdes cientificas, tecnologicas,
educacionais, informacionais, comunicacionais, de forma inclusiva
e em processos participativos.

6. Ampliar o papel da Fiocruz na oferta educacional publica, critica e inclusiva, crientada pela participagao de distintos atores neste
processo, em atendimento as necessidades do SUS e do sistema de CT&I, articulando as iniciativas da instituicéo, intensificando as
parcerias com as redes publicas de ensino e pesquisa, valorizando abordagens educacionais e tecnologias inovadoras e sustentaveis,
bem como contemplando tecnologias oriundas de culturas tradicionals.

. Desenvolver estratégias técnico-politicas de cooperacao interinstitucional de base territorial, com estados e municipios, vinculadas as
ofertas educacionais e de servigos para o SUS, de modo integrado, articulando as competéncias das unidades/escritdrios da Fiocruz as

dos parceiros locais.

TESE 2 - A Fiocruz, ator global em saude, contribui com seu
posicionamento politico no cenario internacional para o
desenvolvimento de estratégias de cooperagéo com redes globais
de salde e intersetoriais, com entidades multilaterais e plurilaterais
e com sistemas nacionais de salude, com vistas ao fortalecimento
de politicas publicas e agdes sanitarias mundiais inclusivas e
equanimes, gue permitam respostas de larga escala no
enfrentamento de crises globais. Da mesma forma, contribui para
o desenvolvimento, incorporagio e compartilhamento de
inovagdes cientifico-tecnologicas em salde, na perspectiva da
cooperagao solidaria que busca reduzir assimetrias internacionais
e promover sociedades sustentaveis. Destaca-se, ainda, sua
participagao na implementagao da Agenda 2030 da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU).

2. Elaborar e implantar uma politica institucional de
internacionalizagéo de CT&I que favorega a insergao
integrada das acdes da Fiocruz nas areas de educacao,
pesquisa, assisténcia, produgao, desenvolvimento
tecnologico e inovagdo, priorizando ambientes de
densidade cientifica e tecnologica, com o objetivo de
induzir maior avango da ciéncia, assim como de
desenvolver e incorporar novas tecnologias,
infraestruturas e produtos de interesse do SUS. 3.
Promover o desenvolvimento estratégico do setor
académico e das areas da ciéncia e tecnologia; e
fomentar processos solidarios e interculturais para o
desenvolvimento de sistemas de saude e de CT&l em
salde com paises de maicr fragilidade econdémica e
social, respeitando a autodeterminagao dos povos e
paises.

T. Reforgar o papel da Fiocruz na
internacionalizacéo da educacao,
empreendendo um vigoraso programa de
formagao, qualificagao e alocagao
temporaria de trabalhadores no exterior, por
meio de acordos internacionais, tanto para
o desenvolvimento de projetos assistenciais,
cientificos, tecnologicos e de gestéo quanto
para a formagao em areas estratégicas,
considerando sempre a promogao de
equidade (de género, raga, etnia, classe
social e diversidade funcional) na
distribuig&o de oportunidades.

19. Incorporar na politica de
educacao da Fiocruz projetos
pedagogicos que
contemplem no processo
ensino-aprendizagem a
énfase na Agenda 2030, no
papel geopolitico global da
salde, na convergéncia
tecnologica, no complexo
econdmico-industrial da
salde e nas mudangas no
mundo do trabalho e das
industrias




TESE

DIRETRIZES

TESE 3 - A Fiocruz amplia seu potencial de gerar novos
conhecimentos, servigos, produtos e processos para a
sociedade, mediante pesguisa basica e aplicada,
desenvolvimento tecnologico e produgéo, prospecgao,
investimentos, articulagéo dos diferentes componentes da
cadeia de inovagaoc e agdes de educagao, nos campos das
ciéncias biomédicas e sociais, da assisténcia e servigos em
salde, da vigiléncia em salde, do patriménio cultural, da
divulgag&o e popularizacio da ciéncia, da informagéo e
comunicacéo, visando a uma sociedade sustentavel,
comprometida com o carater publico e universal do SUS e com
a promocao dos direitos humanos.

4. Ampliar, diversificar e integrar a oferta educacional e a
formagéo técnico-cientifica em todos os niveis na Fiocruz, de
modo a contribuir para o desenvolvimento, a implementagao e
a qualificacéo de processos que resultem em novos servicos e
produtos para o SUS, para o Sistema Macional de CT&l e para
a sociedade, de maneira inclusiva, equanime e emancipatoria.

11. Promover a integragao continua entre os diferentes niveis e
modalidades de formagéo nas e entre as diferentes unidades da
instituigao, favorecendo o intercambio de discentes e docentes, e
incentivando eixos e disciplinas compartilhadas, com especial atengéao a
tematicas relacionadas as desigualdades e ao enfrentamento das
iniguidades sociais.

12. Promover reflextes, debates, produtos, oferta de
disciplinas e outras agdes educativas sobre relagfes étnico-
raciais e de género, iniquidades sociais, acessibilidade e
inclus&o nos programas de pos-graduagao da Fiocruz, nos
niveis lato e stricto sensu, oportunizando pesquisas gue
contemplem populagées invisibilizadas e corrigindo condigdes
desiguais na construgao do conhecimento.

17. Implementar politicas institucionais comprometidas com a promogao
de educacg&o ambiental critica, de forma transversal, em todas as
atividades educacionais da Fiocruz.

TESE 4 - A Fiocruz prioriza uma agenda cientifica estratégica
alinhada aos desafios da sociedade e do Sistema Unico de
Saude (SUS) e baseada em redes e plataformas sustentadas por
moderna infraestrutura, tecnologias e modelos inovadores de
producgéo e gestdo da ciéncia e do conhecimento, contribuindo
para a redugéo das desigualdades.

2. Investir em redes colaborativas com perspectivas
multidisciplinares e interdisciplinares.

3. Ampliar o conhecimento no campo educacional de modo a introduzir
metodologias de ensinc-aprendizagem de carater critico e
emancipatorio, baseadas nos principios do desenho universal e incluindo
recursos de tecnologia assistiva. Para isso, novas estratégias e
abordagens pedagogicas devem ser estudadas e incorporadas, sempre
de forma integrada, em dialogo com as demandas e contextos socials, e
considerando a intersetorialidade e os desafios e oportunidades das
novas plataformas de conhecimento advindas da revolugéo cientifica e
tecnologica em curso.

7. Fomentar o direito universal a internet e o acesso a novas
plataformas de educacao, informagao e comunicagao,
aumentando a aproximacéo da Flocruz com diferentes grupos
sociais, respeitando seus saberes e culturas.

17. Aprimorar continuamente os metodos de ensine, a infraestrutura e os
meios comunicacionais que permitam a formacao cientifica permanente,
principalmente em tempos de emergéncia em salde publica,
assegurando a gualidade do ensino e priorizando a salde fisica e mental
de docentes e discentes

TESE 5 - A Fiocruz, como parte integrante do complexo
econdmico industrial da salude (CEIS), esta continuamente
preparada para dar sustentagéo ac SUS diante dos novos
desafios advindos das transformacgtes epidemiologicas, sociais,
ambientais, politicas, econémicas e da CT&I, tendo como base
0s preceitos da sustentabilidade, da equidade social, da
sociobiodiversidade e da dignidade dos povos e comunidades,
buscando a soberania nacional do CEIS para reduzir as
vulnerabilidades e promover o fortalecimento do SUS.

9. Identificar necessidades de formacgé&o e qualificagéo
profissional para a atualizagio cientifica e tecnologica em
PD&I, gestdo, servigos de salde e produgdo, ampliando as
politicas de intercambio e estagios nacionais e internacionais
para toda a comunidade da Fiocruz, incluindo discentes,
docentes e trabalhadores nos diversos niveis de ensino, e
promovendo estrategias educacionais inclusivas gue, com
suporte em projetos, cbhservem as necessidades regionais e
toda a diversidade.

13. Desenvolver agdes de
transformacao digital, na perspectiva
de ampliagao de servigos, pesguisas,
assisténcia, plataformas de ensino,
fomento a espacos de simulagdo e
habilidades realisticas, gue valorizem
a incorporagdo de tecnologias digitais
em saude em conformidade com os
principios do SUS.

18. Instituir politicas
educacionais que potencializem
a pesguisa, a aplicabilidade e a
tradug&o do conhecimento no
contexto da atual Revolugéo
Tecnologica em curso e aos
desafios do CEIS e do SUS.
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TESE

DIRETRIZES

TESE 6 - A Fiocruz contribui
ativamente para a formulagao de
paoliticas publicas equitativas e
democraticas, em consonancia
com a interseccionalidade e os
direitos humanos, com base em
evidéncias sobre as iniquidades e
desigualdades em saude, ciéncia e
educagao, considerando os
processos de determinagao
socioambiental, econdmica e
cultural, a fim de enfrentar os
componentes de adoecimento na
atencéo as populagtes
vulnerabilizadas. Da mesma forma,
organiza a distribuigéo de seus
servigos, produtos e recursos de
fomento a pesqguisa e
desenvolvimento, e fortalece agées
intersetorials e de gestéo
participativa, valorizando as
dimensdes de género,
sexualidades, raga, etnia,
diversidade funcional e outras, para
o enfrentamento de toda e gualquer
forma de discriminagao e exclusao.

4. Desenvolver, em cooperagdo com atores
sociais dos territorios e populagdes em
situagao de vulnerabilidade, agdes de
pesquisa, educacao, prevengao, atengao e
promogac da saude, comunicagéo,
divulgagao cientifica e popularizagao da
ciéncia, conservag&o ambiental, regeneragéo
socioambiental e ecossistémica, e valorizacéo
do patriménio cultural, para enfrentamento,
mitigagao e superagao das violéncias e da
exclusdo social, econdmica, comunicacional e
digital, e para promocgao da acessibilidade,
contribuindo para a estruturagaoc de territorios
saudaveis e sustentaveis com protagonismo
local.

5. Promover, divulgar e expandir
estratégias de incluséo na
instituigao, especialmente para
jovens em situagdo de maior
vulnerabilidade, por meio de acbes
afirmativas em todos os processos
seletivos, da promogao da
acessibilidade, do incentivo e apoio
a permanéncia na escolae a
continuidade na formacgao e
carreira clentifica, visando a
implementacio de uma politica de
apoio aos estudantes que respeite
as caracteristicas culturais e
territoriais

6. Fortalecer a perspectiva
dos direitos humanos,
econdmicos, culturais e
ambientais, e a solidariedade
no cuidado integral em
saude, nas atividades
académicas e de pesquisa,
assim como na formulagao
de estrategias para
consclidar a abordagem da
saude nas politicas publicas.

9. Expandir a Agenda Jovem Fiocruz e
outras politicas institucionais voltadas
para criangas, adolescentes e jovens,
com agdes que promovam a literacia
digital, a educacao cidada, a iniciagéo
cientifica, a diversidade, a formagéo
para o trabalho, emprego e geragao de
renda, em especial para a populagéo
jovem em situacéo de vulnerabllidade, e
contribuam para a mobilizagao juvenil
em defesa do SUS e o enfrentamento
das questdes de discriminacéo.

12. Estabelecer uma politica institucional de
apoio aos estudantes que assegure condigtes
de permanéncia de estudantes de todos os
niveis de ensing, em todas as unidades da
Fiocruz, com agdes afirmativas e pedagdgicas
que reforcem: a incluséo; a acessibilidade; a
visibilidade; a mobilidade; a seguranca
alimentar; a saude integral; a moradia
estudantil; e o apoioc a
maternidade/paternidade com ampliagéo de
oportunidades académicas, entre outros.

13. Intensificar a formagéo e a
gualificagéo docente na Fiocruz, de
modo a fortalecer a incluséo e
assegurar as condigdes de
permanéncia de populagdes
vulnerabilizadas.

14. Apoiar o Coletivo Negro
da Fiocruz e outras iniciativas
de estudantes da pos-
graduacgao voltadas para a
mitigagéo de questbes
etnico-raciais, de género,
socioculturais e territoriais,
como o Comité Pro-Equidade
de Género e Raga e outros
comités que atuem com esse
foco na instituigao,
garantindo sua participagéo
em foruns e agendas
institucionais.

15. Expandir a reflexéo institucional
sobre o papel da educagéo critica,
reflexiva e emancipatoria, formal e nao
formal, no combate as desigualdades
em salde, na participacao e na
mobilizagao social diante das questdes
sanitarias e do SUS, a partir do
incentivo a pesguisa neste campo e a
inovagdo pedagogica, de modo a
construir evidéncias e orientagdes para
as politicas publicas, acessiveis a todos.

19. Apoiar a producgéo de conhecimento e
informagao por meio de ambientes virtuais de
aprendizagem, para que a informagao
gualificada alcance o maior numero de
pessoas, de forma mais rapida e
geograficamente descentralizada.

20. Ampliar agdes afirmativas para inclusao de pesscas com
deficiéncia, negras, indigenas e LGBTQIA+ nos campi da Fiocruz, no
tocante aos contratos de trabalho, a educagéo, a salde e a
produgéo de conhecimento, para a valorizagdo da diversidade.

22. Promaver e incentivar a insergdo de
epistemologias historicamente
invisibilizadas e subalternizadas nas
bases curriculares e em linhas de
pesquisa, visando a producéo de
conhecimento situado, emancipatorio e
transformador.
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TESE

DIRETRIZES

TESE 7 - A Fiocruz, orientada pelo principio
do trabalho ético, digno, decente e justo e
em defesa do servigo publico, lida com as
transformagdes contemporéneas do mundo
do trabalho, garantindo e incorporando
direitos, respeito as diversidades, novas
formas e relagdes de organizagéo do
trabalho, e redugéo das desigualdades, e
promovendo a saude e o bem-estar coletivo
e individual.

7. Promover a acessibilidade e a inclusio de pessoas
com deficiéncia em ambientes educacionais, laborais e
nos produtos audiovisuais, para que tenham pleno
direito ao exercicio da cidadania, com a implantagao de
politicas e tecnologias assistivas, o atendimento e
acompanhamento de trabalhadoras e trabalhadcres,
estudantes, usuarias e usuarios de servigos da Fiocruz;
e o desenvolvimento de iniciativas de formagéo de
profissionais da instituicdo para o acolhimento dessas
pessoas, incluindo a retomada dos foruns de Integragao
de Politicas da Fiocruz.

13. Fomentar estratégias de cuidado e promogéo
da salde mental para trabalhadoras, trabalhadores
e estudantes, visando a ampliagdo dos espacos de
discusséo sobre melhoria nos relacionamentos
interpessoais e nos processos de trabalho e
ensino, e a manutencéo dos espagos de
acolhimento do sofrimento psiguico.

18. Consolidar programa de saude,
atengdo, cuidado, prevencdo e controle
de riscos para trabalhadoras e
trabalhadores, bolsistas e estudantes
em atividades de campo, considerando
a avaliagao apropriada da insalubridade
e riscos especificos destas atividades.

TESE 8 - A Fiocruz aperfeigoa e incorpora
inovacdes em seu modelo de governanca e
gestdo participativa, com valorizagéo do
controle social, aprimorando seu processo
decisorio e buscando um modelo juridico
que |he garanta autonomia, estabilidade e
sustentabilidade institucional, com vistas a
maior solidez legal e politico-administrativa
de seu Estatuto.

16. Ampliar e formalizar a participagéo e representacao politica dos discentes no modelo de gestdo democratica da Fiocruz.

TESE 9 - A Fiocruz trabalha
permanentemente com o conceito ampliado
de salde, que ultrapassa sua visdo como
auséncia de doencas e sindnimo de
intervengdes bicmédicas, sendo
indispensavel, para o alcance de niveis
adeguados de salide para todas e todos,
considerar sua determinacao
socioambiental e suas relagbes com a
Agenda 2030 da Organizagao das MNagdes
Unidas {(ONU) como importante marco de
referéncia para o trabalho institucional de
médio e longo prazos, com reflexos
primordiais nas interages internas e
externas a instituicao, a partir de suas
acdes nas diversas areas em gue atua.

17. Reconhecer integralmente as interconexfes entre a
salide humana, animal e de ecossistemas e o planeta—
ambiente, biodiversidade e clima, no ambito da atuacao
da Fiocruz, por meio de ages integradas de pesquisa,
atencdo a saude, ensino e vigilancia, para o
enfrentamento das ameacas a salde publica.

19. Garantir a formagéo e a gqualificagao dos
profissionais da salde para o desenvolvimento
de habilidades e competéncias que lhes
permitam realizar um diagnostico situacional das
condigfes de vida e de salde dos grupos sociais
em determinado territério, inclusive e sobretudo
das populagdes invisibilizadas, e planegjar
intervengdes em salde capazes de enfrentar os
determinantes do processo salde-doenga,
prestar assisténcia e desenvolver agdes
educativas estimulando o autocuidado e a
emancipacgao.

20. Promover, na formacéo de
profissionais da salde, a inclusao de
projetos politico-pedagogicos que
superem o reducicnismo das
competéncias cognitivas e biologicas,
permitam um clhar ampliado para o
conceito de saude segundo o qual as
iniquidades sociais sdo determinantes do
estado de salude da populacgéao, e
considerem o contexto comunitario na
atenc&o a saude, sempre privilegiando
uma comunicagao horizontal e dialogica.
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TESE

DIRETRIZES

TESE 10 - A Fiocruz defende a democracia como valor indissociavel da saude, da ciéncia e da cidadania, e se mantem em dialogo
permanente com os diferentes segmentos da sociedade brasileira e internacional, viabilizando o acesso amplo e transparente ao

8. Garantir o direito ao conhecimento cientifico por meio da

conhecimento gue produz e a informagées em saude fundamentais para a mobilizagéo e a reivindicagao de direitos, sempre aberta as transparéncia e da acessibilidade dos produtos e agdes da
manifestagdes e demandas dos varios grupos sociais e a articulagao com seus representantes. Para isso, investe nos trabalhadores e Fiocruz em atividades de gestéo, pesquisa, educagao,

trabalhadoras, nos estudantes e em diferentes tecnologias, saberes e processos, ao mesmo tempo que se compromete com a

informagdo, divulgacao cientifica, comunicacdo e assisténcia a

ampliagéo da participagéo social, de modo a garantir agdes de informacgao, comunicagéo e divulgagdo cientifica acessiveis, pautadas salde nas diversas areas, fomentando o acesso digital aos

pela &nfase no interesse publico e voltadas ao fortalecimento do Sistema Unico de Saude e do Sistema Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao.

acervos e colegdes institucionais.

Também foram considerados os compromissos assumidos no a&m-
bito do “Projeto Coopera Satde Coletiva ” - PROCAD/Amazonia
(Edital N. 21/2018) e 0 “Projeto Consolida¢ao dos Programas de Pos-
Graduacao em Saude Coletiva no Amazonas” — PDPG/Amazonia
Legal (Edital N. 13/2020), de modo a alinhar e potencializar o atin-
gimento de suas metas.

Outro aspecto considerado sdo as Dimensodes de Avaliacao conti-
das nas orienta¢oes dos Processos de Avaliacio dos Programa Pos-
Graduacao Stricto Sensu da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES/MEC. A CAPES incluiu o pla-
nejamento estratégico e a autoavaliacdo como componentes do
processo avaliativo dos programas e tem sinalizado uma crescen-
te valorizacido desses componentes na avaliacio da pos-graduacao
Stricto Sensu no pais.

Fonte: Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz (2022 — 2025) Fiocruz, 2022.

No modelo de avaliaciao vigente, de forma mais especifica, esses
componentes (planejamento estratégico ea autoavalia(;éo) sao
analisados nos seguintes quesitos/item:

Programa - 1.3 “Planejamento estratégico do programa,
considerando também articulacdes com o planejamento
estratégico da instituicio, com vistas a gestio do seu desen-
volvimento futuro, adequacao e melhorias da infraestrutu-
ra e melhor formacao de seus alunos, vinculada a producao
intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica”; e

Programa - 1.4 “Os processos, procedimentos e resultados
da autoavaliacdo do programa, com foco na formacao dis-
cente e producio intelectual”.
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Além desses itens foram consideradas as cinco dimensoes estabe-
lecidas pela CAPES na avaliacdo em uma perspectiva quadrienal
(2021-2024), a saber:

(1) Formacao;

(2) Pesquisa;

(3) Inovacao e transferéncia de conhecimento;
(4) Impacto na sociedade; e

(5) Internacionalizacao.

A sustentabilidade pactuada nos acordos internacionais necessita
do protagonismo institucional com a realizacdo de acoes que po-
tencializem o desenvolvimento local e ajudem o Brasil a alcancar
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS (ONU, 2015).

Ainclusao dos ODS como estratégia transversal as acoes que com-
poem este Plano passam a ser uma tendéncia irreversivel em mui-
tas institui¢oes publicas considerando os iniimeros beneficios
proporcionados por esse novo modelo. Os ODS abordam 17 temas
que devem servir prioritariamente a formulacao de politicas pu-
blicas até 2030, e sao eles:
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A incorporacao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel -
ODS (ONU 2015) no planejamento estratégico na Administracao
Publica torna o ente governamental uma referéncia de avanco
para a sociedade na busca pelo atingimento dos objetivos previs-
tos na Agenda 2030 e se materializa naquilo que se convencionou
denominar “pensar globalmente, agir localmente”.

Neste contexto, a Fiocruz integra desde 2021 a Rede Estratégia
ODS, uma coalizao de organizacoes da sociedade civil, do setor
privado, de governos locais e da academia com o objetivo de am-
pliar o debate sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Agenda 2030. Com a adesao, colabora-
c¢oes que ja vinham ocorrendo ganham forca, e a Fiocruz podera
fazer parte de comissoes setoriais, contribuindo com sua experi-
éncia em saude, educacio e inovacao tecnologica.

No IX Congresso Interno da Fiocruz a Tese 6, em sua Diretriz 8
estabelece:

Fortalecer acoes relacionadas ao conhecimento, a conserva-
cao ex situ, a preservacio e arestauracao da biodiversidade e
do ambiente, para o desenvolvimento de uma sociedade sus-
tentavel, de forma a transcender os aspectos terapéuticos e

preventivos de doencas e agravos, considerando: os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030 da
ONU; a perspectiva da promocao da saude; a articulaciao de
politicas publicas promotoras de ambientes saudaveis, cida-
des saudaveis e sustentaveis; seguridade fundiaria; qualida-
de da habita¢io; acesso ao saneamento basico e a agua; e os
determinantes sociais da saude.

Assim, abordar os ODS no Planejamento Estratégico do PPGBIO
— Interacao permitira a atencao e otimizacao das acoes desenvol-
vidas no processo de modo a promover a sustentabilidade em suas
multidimensodes como um requisito presente nas pesquisas e pre-
paracao dos profissionais de alto nivel ali formados.

De modo geral, podemos afirmar que o alinhamento realizado na
elaboracao deste Plano Estratégico subsidiou a integracio de vi-
soes, objetivos estratégicos e Plano de A¢ao do Programa PPGBIO
— Interacao aqui elaborados.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

4. PROCESSO DE
CONSTRUGAO DO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO
PPGBIO - Interacao

No processo de preparacio do Planejamento Estratégico do
PPGBIO - Interacao (PE PPGBIO - Interacao 2022-2025) fo-
ram utilizadas as orientacoes do Manual de Orientacao para
Elaboracdo do Planejamento Estratégico dos Programas de
Pés-Graduacao Stricto Sensu (ILMD - Fiocruz Amazoénia, 2021).
Como o titulo indica, este roteiro é sugestivo, consiste em uma
ferramenta de facilitacao, para que cada Programa, com a au-
tonomia que lhe é pertinente, possa seguir as sugestoes e adap-
ta-las ao seu contexto especifico.

O processo do PE PPGBIO — Interacao 2022-2025 esta funda-
mentado no modelo PDCA (do inglés PLAN-DO-CHECK and
ACT), metodologia em ciclo que possibilita na fase de planeja-
mento (PLAN), a formulacao, o processo de concepcao e a defi-
nicdo do escopo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores
de avaliacio para todo seu horizonte temporal. Na fase de exe-
cucio (DO), sao definidos os métodos a serem empregados e a
sua utilizacao na realizacao das atividades que estao a eles vin-
culadas. Na fase de monitoramento e avaliacao (CHECK), sao
analisados os cenarios identificando quais acoes do PE PPGBIO
—Interacao 2022-2025 tiveram o impacto esperado e aquelas em
que os resultados propostos nao foram atingidos. E por fim na
fase agir (ACT), sao aplicadas acoes de intervencao, sempre que




necessarias, para correcao de rumos como pratica natural do ci-
clo de melhoria continua.

agir: planejar:
CORRETIVAMENTE E/QU METAS, OBJETIVOS, METODOS,
PARA MELHORAR PROCEDIMENTOS E PADROES
verificar: executar:
05 RESULTADOS DAS AS TAREFAS PLANEJADAS
TAREFAS EXECUTADAS

Para a elaboracao do PE PPGBIO - Interacao 2022-2025, ou seja,
definicao dos eixos estratégicos, metas, objetivos e indicadores,
utilizamos a técnica de SWOT. Para construcao da Matriz SWOT,
buscamos identificar as condicoes do ambiente interno e externo
(diagnostico) do Programa de Pos-graduacao PPGBIO-Interacao
em setembro de 2021. Ela foi composta por quatro elementos:
Strenght (forcas): fortalezas ou pontos fortes do ambiente interno
do Programa PPGBIO - Interacdo, que apresenta situacdo atual
favoravel em relacao a determinado critério de analise; Weakness
(fraquezas): os pontos fracos como condi¢des no ambiente interno
que apresentam situacido atual desfavoravel em relacao a deter-
minado critério de analise. Essas condicoes podem se relacionar a
capacidades, estrutura de apoio a pesquisa, recursos financeiros,
desempenho organizacional e aliancas estratégicas; Opportunity
(oportunidades): variaveis criticas do ambiente externo, de alta
importancia futura e positiva sobre as atividades e o desempenho
do Programa; e Threats (ameacas): variaveis criticas do ambiente
externo, de alta importancia futura e negativa sobre as atividades
e o desempenho do PPGBIO - Interacio, listadas a partir da ana-
lise de contexto.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

5. ANALISE
SITUACIONAL

(DIAGNOSTICO)

O diagnostico do PPGBIO-Interacao foi realizado baseado em
dados secundarios e dados primarios. Os dados secundarios
foram levantados no Relatorio gerado dos formularios de auto-
avaliacao discente e docente, dos dados encaminhados duran-
te seu primeiro quadriénio na Coleta CAPES (2017-2020) e nos
dados apresentados no Seminario Interno do Ensino do ILMD/
Fiocruz Amazonia, realizado em setembro de 2021. Apos a con-
solidacao dos dados secundarios os mesmos foram apresenta-
dos para validacao em Oficina Especifica realizada com o Grupo
de Trabalho do Planejamento Estratégico e Autoavaliacio dos
Cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu (Portaria N. 84/2021).

Apos a compilacdo, analise e preparacao dos dados, estes fo-
ram enviados para a Comissiao de Planejamento Estratégico do
Programa constituida pelo Coordenador, Vice-Coordenador,
dois representantes dos professores, dois representantes dos
estudantes e um representante administrativo. A Comissao
juntamente com o Colegiado de Curso realizou analise detalha-
da dos dados secundarios, complementou o diagnostico com
dados primarios que emergiram no ambito da discussao e bus-
cou construir correlacoes com os compromissos assumidos nos
projetos em desenvolvimento no ambito do programa.
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Com base no resultado da analise situacional do PPGBIO — Interacao foi
o seguinte:

FORCAS

FRAQUEZAS

I.Boa producéo intelectual docente média, regular e qualificada,
adequadas para cumprir a proposta do Programa;
I.Boa captacdo de recursos para pesquisa em agéncias de fomento
nacionais;
lIl.Dissertagdes coerentes com a proposta do Programa;
IV .Esforco no aprimoramento de resultados de indicadores para avaliacéo
externa.

I.Pequenc corpo docente;
Il.Desequilibrio na producao intelectual e distribuicao das publicacdes
qualificadas entre os docentes permanentes;
lIl.Desequilibrio na atuac&o docente nas atividades académicas;
IV.Elevado tempo médio de concluséo das dissertages;

V.Baixo grau de internacionalizacao de parte dos docentes do Programa.

Vl.Inexperiéncia de parte do corpo docente devido a juvenilidade do
Programa.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

|.Atuacao em regido estratégica para a promoc&o da equidade
educacional;

Il.Problemas regionais Unicos que perfazem a capacidade de inovagao na

geracgéo de conhecimento;

lll.Pertencer a uma instituicao nacional capilarizada permitindo extensa

colaboragao nacional;

I\V.Oportunidades institucionais para formagé&o transversal de maneira

EAD;

V.Fomento ao PPG e bolsas pelo Programa POSGRAD FAPEAM);
VI.Projeto de Consolidacao do programa fomentado pela CAPES;
VII.Oferta de Editais internos da Fiocruz;

Vlll.Bolsa a Pesquisadores séniores.

l.Impacto da pandemia nas agées do Programa;
Il.Reducéo de numero de bolsas para PPG;
lll.LEscassez de recursos para desenvolvimento da pesquisa;
IV.Auséncia de contratacio de novos pesquisadores reduzindo forga de
trabalho;
V.Recém-instalacdo e portanto, ainda em fase de consolidagao.
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Na analise situacional do PPGBIO - Interacao foram levanta-
dos, também, os avancos alcancados com a indicacao para os
seguintes:

«  Aprovacao Doutorado;

«  Conceito Nota 4 no primeiro quadriénio;

«  Otimizacao de fluxos (Processos Seletivos e Disciplinas);

« Aumento de pos-doutores envolvidos no processo formativo;

« Aumento de pesquisadores séniores atuando no Programa.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

6. PLANO DE ACAO DO

PPGBIO - Interacao (2022
- 2025)

Com base nos resultados da contextualizacao do curso e da
analise situacional (diagnostico) do PPGBIO — Interacao, foram
definidas as dimensoes, os objetivos estratégicos e as metas vi-
sando a crescimento e otimizacao dos indicadores de avaliacao
do curso na CAPES e consequente melhoria da formacao dos
recursos.

Na constituicao do Plano de Acao, mesmo considerando o ali-
nhamento com o PDIE Fiocruz (2021 — 2025), IX Congresso
Interno da Fiocruz, o PDI ILMD/Fiocruz Amazobnia (2018 —
2021), as Dimensoes de Avaliacao da CAPES e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel optou-se, conforme orientacao
do Manual de Orientacdo para Elaboracao do Planejamento
Estratégico dos Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu
(ILMD - Fiocruz Amazonia, 2021) partir no Plano de Acao
PPGBIO das dimensoes assinaladas pela CAPES.




41

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Ob)

META (Me)

INDICADOR (In)

DIMENSAO 1: FORMACAO

Ob1. Instituir o Processo de Autoavaliacao do PPGEIO-
Interagéo com assessoramento externo

Me1. Criagéo do Comité de Autoavaliagéo do PPGBIO-Interagao

In1. Comité instituido

Me2. Realizacéo periodica de Autoavaliacdo do PPGBIO-Interacéo

In2. Processo de Autoavaliacéo realizado

Me3. Divulgagéo dos Resultados da Autoavaliag&o do PPGBIO-Interagéo
na Comunidade

In3. Resultados apresentados no Seminario de Pos-graduagao da

Instituigao.

Ob2. Atuar com base no Processo de Autoavaliagéo do
PPGBIO-Interagao

Me1. Implementacédo de melhorias a partir dos resultados da Autoavaliagao
do PPGBIO-Interagéo

In1. Atividades de melhorias inseridas no planejamento do
Programa.

Ob3. Rever a matriz curricular visando a formacéao up to
date do corpo discente utilizando as competéncias do
corpo docente e colaboradores

Me1. Andlise sistematizada dos formularios de avaliagéo de disciplinas
pelos discentes/

In1. Criagéo de Comité de Avaliago de disciplinas

In2. Numero de Reunites e Relatdrios da Comissao.

Me2. Criagéo ou reviséo de disciplinas eletivas que representem a expertise
do corpo docente

In3. Numero de disciplinas criadas ou repactuadas.

Me 3. Oferta de disciplinas atraves do ensino a distancia em tematicas
transversais/

In4. Numero de disciplinas EAD ofertadas.

Me4.Oferta de disciplinas ou cursos por professores
visitantes/pesquisadores séniores em tematicas complementares as
competéncias do corpo docente

In5. Numero de disciplinas/cursos oferecidos.

Ob4. Acompanhar sistematicamente o desenvolvimento do
projeto discente.

Me1.Criagéo de disciplinas/atividades de monitoramento de progresso do
projeto discente.

In1. Namero de atividades desenvolvidas.

Ob3. Reduzir o tempo medio de conclus&o de curso.

Me1.Reducao dos prazos de integralizagéo dos discentes.

In1.Tempo médio de titulagéo.

Ob4. Apoiar a insergao de jovens doutores em PPG na
Amazonia.

Me1. Aumento do numero de pos-doutores nas atividades de pesquisa e
ensino do PPG.

In1. Numero de pos doutores atuando no PPG.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Ob)

META (Me)

INDICADOR (In)

DIMENSAO 1: FORMACAO

Ob5. Monitorar a qualidade da formacao discente e
nucleagéao do egresso.

Me1. Aperfeigoamento do registro da produgéo discente e egresso.

In1. Ferramenta implementada e em funcicnamento para o
monitoramento de produtos gerados por discentes e egressos.

MeZ2. Acompanhamento do egresso.

In1. Numero de campanhas para coleta de informagées sobre os
egressos e relatorios dos questionarios aplicados.

Ob6. Definir temas estrategicos no ambito da saude
publica para a soberania da Amazonia com escassez de
recursos humanos altamente gualificados.

Me 1. Realizagao de eventos com stakeholders para diagnostico e definigéo
de temas estratégicos onde ha caréncia de recursos humanos gualificados
para atuagac no ambito da saude publica para a soberania da Amazonia.

In1. Numero de eventos realizados.

Documento Diagnostico de Temas de Saude Publica Estrategicos
com caréncia de recursos humanos gualificados na Amazénia

ODb7. Rever o corpo docente considerando a nova matriz
curricular.

Me1. Estabelecimento de critérios de credenciamento, descredenciamento,
recredenciamento de docentes adequando a nova matriz curricular.

MNumero de docentes credenciados ou recredenciados.

Me2. Captacéo de docentes permanentes externos a Fiocruz.

Numero de docentes externos a Fiocruz participando do Programa.

Me3. Reducéo nas desigualdades das fungbes académicas.

Distribuigao equilibrada das fungbes académicas entre o corpo
docente.

DIMENSAO 2: PESQUISA, INOVAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Ob1. Avaliar, de forma continua, as linhas de pesguisa do
Programa e os projetos desenvolvidos.

Me1. Criagéo de um Comité para acompanhamento dos projetos de
pesquisa atrelados ao Programa e seu desempenho.

Comité instituido

MeZ2. Realizacéo de reunides do Comité.

MNomero de reunides e relatérios de avaliagac produzidos

Ob2. Acompanhar sistematicamente o desenvolvimento do
projeto discente.

Me1. Promover, quando necessario, reuniées entre orientadores/orientados
do PPBIO-Interacéo

Nomero de reunides realizadas.

MeZ2. Acompanha, atraveés de avaliagdo ad hoc, o andamento das
atividades do projeto de pesguisa dos discente.

MNumero de pareceres ad hoc.

Me3. Prover insumos para execugao de projetos de pesquisa das diferentes
linhas, dando suporte a teses e dissertagdes.

Quantidade de insumos disponibilizados.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Ob)

META (Me)

INDICADOR (In)

DIMENSAO 2: PESQUISA, INOVAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Ob3. Estimular a publicagéao de artigos dos discentes em
parceria com docentes.

Me1. Oferta de Oficinas de redagéo para discentes e docentes com enfogque em
revistas da area do PPGBIO-Interagéo com auxilio de professores do Programa e
membros externos.

NuUmero de Oficinas ofertadas

Me2. Abertura de Edital e processo de avaliagao em fluxo continuo para fomento
de servigos especializados de tradugao dos artigos para lingua inglesa.

NOmero de servigos de tradugao de artigos fomentados.

Me3. Oferta de fomento a publicagdo de docente com coautoria discente em
Revistas do estrato A de acesso aberto.

NOmero de artigos fomentados.

Obd4. Estimular a participagéo docente/discente em
projetos com cooperagéao regional e/ou nacional.

Me1: Ampliagao das redes de colaboracgao dos docentes do PPGBIO-Interacao.

NOmero de projetos em cooperagao.

Me2: Abertura de Edital de fluxo continuo para mobilidade académica e
desenvolvimento de atividades de projeto de pesquisa em outras instituicdes
nacionais.

NOmero de editais abertos.

Obb. Promaver a cultura da inovagéo entre alunos e
docentes.

Me1. Realizacao de evento sobre inovagao, registro de patente e transferéncia
tecnologica.

Evento realizado

Me2. Orientagéo pelo NIT aos alunos e docente no processo de acesso as
ferramentas e estratégias relacionadas a processos de inovagao, registro e
transferéncia.

MNOmero de registros e patentes registradas pelos alunos e
docentes do PPGBIO-Interagéo.

DIMENSAO 3: IMPACTO NA SOCIEDADE

Ob1. Ampliar a visibilidade do PPGEIO-Interagao na
sociedade.

Me1: Aprimoramento das informagdes do Programa no site do ILMD.

In1: Pagina do Programa atualizada e modificada;

Me2: Oferta de oficinas de Divulgacao Cientifica/

In1: Numero de oficinas ofertadas;

Me3: Captacéo de recursos para divulgacéo e popularizagao da ciéncia.

In1: Numero de submissdes e aprovagtes e projetos de
divulgacgao cientifica;

amazonia.fiocruz.br




OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Ob)

META (Me)

INDICADOR (In)

DIMENSAO 3: IMPACTO NA SOCIEDADE

Ob1. Ampliar a visibilidade do PPGEIO-Interagéo na
sociedade.

Med. Participacado na organizacéo e realizacéo da Semana de Pos-graduacao
do ILMD Fiocruz Amazdnia.

Numero de Semanas da pos-graduacao do ILMD.

Me5: Divulgacéo dos achados dos discentes e egressos nas plataformas
digitais ou redes sociais/

In1: NOmero de publicagtes nas plataformas digitais/ redes
sociais;

Meb: Participacao de discentes em atividades na Semana de Ciéncia &
Tecnologia/

In1: Numero de discentes nestas atividades.

Apoio para restruturacao do site para aumento de visibilidade e atendimento as
exigéncias da CAPES;

Ob2. Aumentar a divulgacao dos achados dos projetos
discentes em eventos cientificos.

Me1. Abertura de edital em fluxo continuo para fomento a apresentacao de
trabalhos em eventos cientificos por discente.

Numero de editais publicados

Numero de trabalhos apresentados por discente, no formato
poster ou oral, em eventos cientificos.

Ob3. Realizar uma oficina sobre a consolidagao dos
r4esultados obtidos a partir do projeto PDPG Amazdnia Legal
— CAPES.

Me1.Realizacéo da Oficina.

Evento realizado com a participagao de coordenadores,
docentes, discentes e técnicos da CAPES.

Ob4. Ampliar a participacao de docentes e/ou discentes na
realizagdo de servigos de atencéo e assisténcia a sociedade.

Me1. Agbes desenvolvidas

Numero de acdes e produtos desenvolvidos a partir de
servigo e atengéo e assisténcia a sociedade.

DIMENSAO 4: Internacionalizagio

Ob1. Traduzir a pagina do Programa para espanhol e inglés
adequando o conteldo para compreensao nesta lingua.

Me1. Tradugéo da pagina do PPG para espanhol e inglés.

In1. Pagina traduzida para inglés e espanhol.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Ob)

META (Me)

INDICADOR (In)

DIMENSAO 4: Internacionalizagio

Ob2. Ampliar a participagao de discentes estrangeiros no
PPGBIO-Interacao.

Me1. Abertura de editais especificos para estrangeiros

In1. Numero de estrangeiros matriculados.

Me2. Oferta de disciplinas em inglés.

In1. Numero de disciplinas ofertadas em inglés.

Me2. Captacao de bolsas para estudantes estrangeiros.

In1. Numero de bolsas implementadas a estrangeiros.

Ob3. Expandir as atividades de intercambio internacional
de docentes e discentes.

Me1. Fomento @ mobilidade académica, realizagao de cursos ou participagao em
eventos internacionais por docentes e discentes.

In1. Numero de docentes e discentes que realizaram
mobilidade, cursos ou participaram de eventos
internacionais.

Me2. Expansao da oferta de cursos de curta duracao com professores
internacionais.

In1. Numero de cursos com professores internacionais
ofertados.

Ob4. Ampliar a cooperagao com instituigdes estrangeiras.

Me1. Aumento da coautoria de artigos com colaboradores estrangeiros.

In1. Numero de artigos em coautoria com pesquisadores de
instituicGes estrangeiras.

Me2. Desenvolvimento de estratégias para captacéo de recursos internacionais.

In1. Oferta de oficina para redagao de projetos para agéncias
internacionais e/ou numero de submissdes de projetos.

Me3. Prospeccéo e estabelecimento de convénios com instituicdes internacionais
para o desenvolvimento de pesquisa, realizagéo de intercambio e formagéo de
recursos humanos.

In. Reunites estratégicas com gestores de instituigtes
internacionais visando desenvolvimento de cooperagao
internacional.

Me4. Prospeccéao e captacgdo de recursos para mobilidade internacional e
participagac em eventos internacionais.

In. Volume de recursos captados.

Obb. Aperfeigoar a estrutura académica e de assisténcia
para o atendimento aos alunos estrangeiros.

Me1. Aprimoramento da estrutura académica e de assisténcia.

In. Numero de iniciativas para a melhoria da estrutura
académica e de assisténcia ao aluno estrangeiro.

Ob6. Atrair a realizacao de eventos internacionais no
Amazonas com a parceria do PPGBIO-Interagao.

Me1. Aumentar a interagéo dos doentes do PPGBIO-Interacdo com
pesquisadores e docentes de instituigdes estrangeiras.

In. Numero de eventos internacionais realizados.
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7. ACOMPANHAMENTO
E AVALIACAO

Para o desenho, implantacio e acompanhamento das estraté-
gias e metas a serem alcancadas foram relacionados os atores
envolvidos com o PPGBIO-Interacao, visando: (a) fortalecer as
acoes para se alcancar o planejado; (b) promover o alinhamento
com a realidade (contexto); (c) motivar e articular os principais
envolvidos em todos os contextos de atuacao do Programa. No
exercicio em curso, € possivel identificar como potenciais atores:
Coordenacao de Aperfeicoamento de Ensino Superior (CAPES),
Vice-Presidéncia de Educacao, Informaciao e Comunicaciao
(VPEIC), Coordenacao Geral de Educacao da Fiocruz (CGE),
Vice direcao de Educacio, Informacao e Comunicacao (VDEIC/
ILMD), Coordenacao do PPGBIO-Interacdo, Colegiado do
PPGBIO-Interacao, Camara Técnica de Educacao, Conselho
Deliberativo da Fiocruz, corpo docente, corpo discente e servico
de apoio ao ensino.

Os atores serdo envolvidos nesse planejamento estratégico
de forma direta ou indireta, tendo em vista a existéncia da
Comissao de acompanhamento do PE, além da coordenacao
do PPGBIO-Interacao que possibilitam, em algum nivel, o seu
acompanhamento. O intuito é de que esses possam ter contri-
buicoes e influenciar favoravelmente para o éxito das ativida-
des do Programa.




A partir da definicao do plano de acoes e metas, sera criado um
modelo de monitoramento. O modelo proposto é a criacio de uma
Comissao de Acompanhamento do PE. Esta devera ser composta
pelos atores principais do PPG, portanto, ao menos um membro da
Coordenacao do PPG, um docente, um discente, um membro do ser-
vico de apoio ao ensino e um membro externo.

Para este monitoramento, havera coleta de material diagnodstico em
dois momentos: i. em janeiro de cada ano sera coletado o questiona-
rio de auto-avaliacao de discentes e docentes. Este prazo foi escolhi-
do pois antecede a alimentacao do Coleta CAPES e capta discentes
finalistas, uma vez que usualmente eles integralizam no prazo ma-
ximo, ou seja, fevereiro de cada ano. ii. O relatorio gerado do Coleta
sera utilizado como um dos instrumentos para o diagndstico situa-
cional e, portanto, a avaliacdo de atingimento das metas do PE sera
realizada anualmente em até 60 dias apds a entrega do Coleta.

O PE podera ser revisto anualmente pela Comissio de
Acompanhamento e devera ser apresentado e aprovado pelo
Colegiado do Programa.

No que se refere a estrutura de pessoal da equipe de monitoramen-
to, contaremos com os profissionais da area de gestao do Programa
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e do ILMD/Fiocruz Amazonia para a parte de coleta de dados e
construcao dos indicadores. A Comissao de acompanhamento se
encarregara da analise dos indicadores e verificacao de alcance
das metas.

A comunicacao dos resultados do Acompanhamento e Avaliacao
do Planejamento Estratégico compreendera elaboracao de rela-
torio escrito que sera compartilhado com a VDEIC/ILMD, com
os docentes e discentes e disponibilizado na pagina do Programa
(transparéncia). De forma oral, sera apresentado ao Colegiado e
podera ser apresentado a CAmara Técnica de Educacao do ILMD/
Fiocruz Amazonia.
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