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MENSAGEM DA VICE-DIRETORA
DE ENSINO, INFORMACAOE

COMUNICACAO




O Instituto Leénidas & Maria Deane (ILMD/Fiocruz Amazoénia)
tem a satisfacdo de apresentar o resultado do Processo de
Planejamento Estratégico (PE) dos Programas de Pos-Graduacao
Stricto Sensu, conduzido sob demanda pela Vice-Diretoria de
Ensino, Informacao e Comunicaciao (VDEIC).

Esse processo foi iniciado a partir da divulgacao e discussao do
Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacao (PDIE) 2021-
2025 da Fiocruz, complementado por outrosinstrumentos, normas
institucionais e diretrizes da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Tais referéncias tiveram como
objetivo subsidiar o Planejamento Estratégico (PE) dos Programas
queirdo nortear a construcao do PDIE 2023-2025 do ILMD/Fiocruz
Amazonia.

Como parte essencial dessa iniciativa, foi constituido um Grupo de
Trabalho (GT) responsavel por elaborar e propor a implementacao
do Planejamento Estratégico e da Autoavaliacio dos Programas,
conforme Portaria n°® 84 — GAB — ILMD/Fiocruz Amazonia, de 6
de outubro de 2021. Além disso, foi disponibilizado o Manual de
Orientacdo para Elaboracio do Planejamento Estratégico dos
Programas, oferecendo um guia claro e objetivo para todos os
envolvidos.

Reconhecemos os esforcos dos coordenadores dos Programas
como fundamentais para o sucesso deste trabalho coletivo. A de-
dicacdo de cada um contribuiu significativamente para o fortale-
cimento da visdo estratégica e para a construcio de um caminho
solido e alinhado as metas institucionais.

O empenho e comprometimento demonstrados neste processo se-
rao fundamentais para a elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional da Educacao (PDIE) do ILMD/Fiocruz Amazénia
2023-2025, reafirmando nosso compromisso com a exceléncia na
formacao académica e no desenvolvimento da ciéncia em benefi-
cio da sociedade.

A Diregao
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

APRESENTACAO

O Programa de Pos-Graduaciao em Condicoes de Vida e Situacoes de Satde
na Amazénia (PPGVIDA) esta vinculado ao Instituto Lebénidas & Maria
Deane (ILMD/Fiocruz Amazoénia), Unidade Técnico Cientifica da Fundacao
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) em Manaus, Amazonas, Brasil.

Esse documento constitui resposta institucional as recomendacoes internas
e externas ao PPGVIDA sobre a formulacao e formalizacao de processos de
planejamento no Ambito dos programas de pos-graduacido. A Coordenacao
de Aperfeicoamento de Nivel Superior - CAPES tem indicado, desde 2020, a
necessidade elaboracao de um Planejamento Estratégico - PE para nortear o
desenvolvimento dos programas de pds-graduacio Stricto Sensu do pais. O PE
constitui-se em uma ferramenta fundamental na orientacao e direcionamen-
to da atividade dos programas de pos-graduacao - PPG e a sua elaboracao aju-
da a diagnosticar os pontos criticos, formalizar seus objetivos de médio e longo
prazo, encontrar metas e indicadores para permitir seu acompanhamento e
evolucao, além de definir acoes com base nos objetivos e metas estabelecidos.

Essas acoes também estao sendo adotadas no ambito de toda a Fiocruz. Neste
sentido,em 2020, a Vice-Presidénciade Educacao, Informacaoe Comunicacao
da Fiocruz - VPEIC/Fiocruz elaborou o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Educacao da Fiocruz - PDIE Fiocruz (2021-2025). Este
Plano é embasado nas diretrizes estratégicas pactuadas no VIII Congresso
Interno (2017) e explicita objetivos estratégicos comuns para o avanco da




educacional da Fiocruz. Além do PDIE FIOCRUZ (2021-
2025) e das Teses e Diretrizes do IX Congresso Interno da Fiocruz
(2021), a elaboracao do PE do PPGVIDA é norteada pelas metas
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2021) do
Instituto Leonidas & Maria Deane - ILMD/Fiocruz Amazonia,
pelas Dimensoes de Avaliacao da CAPES e pelos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel -ODS (ONU, 2015).

Estes instrumentos de planejamento vigentes e norteadores das
acoes institucionais revelam macro desafios para a Educacio e
Formacao de Recursos Humanos no desenvolvimento estratégico
da Instituicdo, do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e do
Sistema Unico de Satde - SUS.

Entre os desafios, propoem-se o fortalecimento da Politica
Educacional Institucional de modo a impulsionar a ampliacao da
oferta educacional a partir do melhoramento da estruturacao do
ensino com uso de novas tecnologias educacionais, integralidade,
internacionalizacdo, assisténcia estudantil e acolhimento de pes-
soas de segmentos minoritarios nas atividades educacionais.

O PPGVIDA ¢ continuamente desafiado por movimentos ex-
ternos e internos de avaliacao de seus avancos e dificuldades.

Externamente, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico exige
constante atualizacao das atividades de ensino, pesquisa e intera-
cao com os sistemas de politicas publicas. Internamente, a experi-
éncia acumulada na formacao académica, nas acoes de pesquisa
e no desenvolvimento tecnoldgico, somada as mudancas no perfil
dos ingressantes, gera novos questionamentos e fortalece as cone-
x0es do Programa com o contexto social e sanitario.

Destamaneira, o Plano Estratégico do Programa de Pés-Graduacio
em Condicoes de Vida e Situacoes de Satde na Amazonia (PE
PPGVIDA 2022-2025) visa estabelecer o desenvolvimento das ativi-
dades académicas do Programa, o cumprimento de sua missio e
seus objetivos estratégicos por meio da proposicao de metas e indi-
cadores para verificar o éxito e os entraves a serem superados, de
modo a produzir acdo em direcio as oportunidades atuais e vin-
douras. Assim, durante o processo de planejamento que originou
este PE PPGVIDA 2022-2025, foram mapeadas acoes e pessoas cha-
ves para a reorganizacio das capacidades do PPGVIDA, de modo a
perseguir um caminho estratégico que potencialize o alcance de
novos resultados voltados para uma visao de futuro promissora.

Coordenacao do PPGVIDA
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

OProgramade Pos-Graduaciaoem Condi¢oesde Vida e Situacoes
de Satide na Amazonia (PPGVIDA) tem como principal objetivo
contribuir com o incremento da producao cientifica regional,
ampliar a investigacdo em subcampos do conhecimento na
area da satude coletiva e impactar na reducao de agravos de im-
portancia sanitaria que persistem na regiao amazonica.

O Programa foi iniciado em setembro no ano de 2015, vincula-

do a drea Interdisciplinar, sendo reenquadrado pela CAPES,

1 ° CO NTEXTU AL I ZAQ AO na area de Saude Coletiva. Assim, no periodo de 2015 e 2016,

o colegiado do Curso realizou a reformulacao de sua Matriz

Do P ROG RAM A Curricular e do seu Regimento, de modo a ajusta-los ao perfil

requerido na nova area de formacao.

Atualmente, o PPGVIDA esta estruturado em uma area de
concentracdo — Determinantes Socioculturais, Ambientais e
Biologicos do Processo Saude-Doenca-Cuidado na Amazonia
— com duas Linhas de Pesquisa: (1) Fatores socio-bioldgicos no
processo saude-doenca na Amazonia; e (2) Processo satude, do-
enca e organizacao da atencio a populacdes indigenas e outros
grupos em situacao de vulnerabilidade.




Figura1-Linha do Tempo com a evolugdo do PPGVIDA (2014-2021)
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Fonte: Plataforma Sucupira/CAPES, SECA/VDEIC, 2022.

Figura 2 - Linhas de Pesquisa do PPGVIDA

Linha 1: Fatores sécio-biolégicos no processo satide-doenga na
Amazonia.

Esta linha une pesquisadores das areas bioldgica e social para o
estudo das condigdes de vida e situagao de salide das popu-
lagdes amazdnicas, bem como a identificagdo de fatores de
transmissao, viruléncia, mecanismos imunoloégicos e desenvol-
vimento de estratégias de prevengdo, monitoramento e contro-
le de doencas de interesse para a regido.

Linha 2: Processo Satde, Doenca e Organizagao da Atencao
a populagées indigenas e outros grupos em situagdes de
vulnerabilidade.

As atividades desta linha visam a realizagdo de estudos qua-
liguantitativos desenvolvidos mediante o entrecruzamento

da historia, gestéo, organizagdo e monitoramento das politi-
cas, servicos e programas oficiais de salide com as praticas e
concepgles de populagdes amazdnicas sobre salide, cuidados,
adoecimentos e morte.

Fonte: Plataforma Sucupira, 2022
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Dadas as caracteristicas muito amplas da Linha de Pesquisa 2 -
Processo Saude, Doenca e Organizacao da Atencao a populacoes
indigenas e outros grupos em situacdes de vulnerabilidade, pro-
pria da complexidade das questdes que envolvem as pesquisas
nessas tematicas, sua operacionalizacio se da mediante dois eixos
especificos de investigacao:

a) Socioantropologia e Historia da Satide e da Doenca na
Amazonia, interessado no estudo de aspectos sociais, histo-
ricos, culturais e ambientais das producoes e modulacao de
processos endémico-epidémicos em povos tradicionais ama-
zOnicos e outros grupos em situacdo de vulnerabilidade.

b) Sauide, Redes de servicos, Praticas Sanitarias e Condicoes
de Vidas na Amazonia voltado para desenvolver estudos de
organizacido, espacialidade, acessibilidade e de monitora-
mento e avaliacao dos servicos de saude, distribuidos em
territorios urbanos e rurais, com énfase em situacoes de
fronteira.

A regiao amazonica impoe inimeros desafios para a saude co-
letiva, considerando sua complexidade social, cultural, geogra-
fica e ambiental. Além disso, as persistentes iniquidades sociais

instituem barreiras a universalizacio das politicas publicas e, em
particular, das politicas de satde. A abordagem as tematicas que
sao os campos de énfase das pesquisas requer uma forte trans-
versalidade disciplinar e, a0 mesmo tempo, uma capacidade de
dialogo com os contextos locais, normalmente simplificados por
abordagens conceituais que reduzem a diversidade amazonica
aos padroes de pensamento associados a vigéncia atual da ciéncia.

Dessa forma, a articulacao entre as duas Linhas de Pesquisa do
Programa visa dar conta dessa complexidade, construindo conhe-
cimentos que possibilitarao avanco na compreensao das lacunas
existentes e, consequentemente, contribuirao para a mudanca da
realidade social e sanitaria das populagoes amazonicas. Ou seja,
ao articular epistemicamente teorias e métodos para produzir
respostas oportunas e capazes de contribuir com o contexto local
e com o avanco teorico e metodologico do campo da saude coletiva.

A matriz curricular do Programa prevé a oferta de disciplinas co-
muns as duas Linhas de Pesquisa, permitindo o dialogo entre os
diversos saberes e a consolidacdo de uma base tedrica no campo
da saude coletiva. O acompanhamento e a discussiao dos projetos
desenvolvidos foram sendo aprimorados com a criacao das disci-
plinas de Desenvolvimento da Pesquisa, com carga horaria de 120
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horas, distribuidas equitativamente nos quatro semestres do cur-
so (I a1V); e de Atividades Curriculares Complementares, equiva-
lente a 240 horas, também ofertadas ao longo dos quatro semes-
tres, cujo objetivo é o de aprimorar as habilidades e competéncias
dos conteudos oferecidos pelas disciplinas curriculares. Ao tempo
em que o Programa avanca na incorporacao e no desenvolvimento
de metodologias e de tecnologias uteis, oportunas e com grande
aderéncia ao campo de saberes e praticas da saude coletiva, pro-
duz coesdo interna e induz contribuic¢oes reciprocas entre pesqui-
sadores e grupos.

As reestruturacoes da matriz curricular realizadas desde a im-
plantaciao do curso buscaram sempre a preservaciao da logica in-
terna da matriz anteriormente vigente, que distribui as discipli-
nas, e seus respectivos conteudos, em dois grupos:

a) disciplinas organizadas para abordar contetidos gerais,
que buscam qualificar a formacao discente para abordar
os grandes temas constitutivos do campo de saber da sat-
de coletiva ao qual o programa se vincula, enriquecidos por
outras que problematizam o contexto sociopolitico, econo-
mico e cultural em que docentes e discentes vivem e atuam,
bem como compreender os determinantes e problemas

sociais e sanitarios que predominam na Amazonia;

b) disciplinas que analisam e aprofundam temas e pro-
blemas sanitarios que permeiam as linhas de pesquisa do
programa. A logica de construcao da matriz definiu, nesse
nivel, a oferta de um conjunto de disciplinas que podem
ser disponibilizadas, de modo simultaneo a cada semestre
letivo, mas especificamente dirigidas a alunos vinculados a
cada linha de investigacio. A escolha das disciplinas do se-
gundo grupo a serem oferecidas pode variar a cada semes-
tre, a depender do perfil dos projetos dos alunos, na medida
em que elas visam subsidiar a delimitacao de seus respec-
tivos objetos e a investigaciao que subsidiara a producao de
suas dissertacoes.

O PPGVIDA encontra-se com turmas em andamento de ingres-
santes nos anos 2019 a 2022. O Programa tem alta taxa de sucesso
(alunos egressos), para os que ingressaram em 2015, 2016 e 2017
Devido a pandemia, aos alunos ingressantes nos anos de 2019 e
2020 foi-lhes concedida prorrogacio para o prazo de defesa de
dissertacao. Entre os alunos que entraram no ano de 2018, o per-
centual de egressos é de 75%, sendo que os 4 alunos restantes de-
fenderam a dissertacao em agosto de 2021 (Quadro 01).

15
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Quadro 01 - Desempenho dos discentes do PPGVIDA, segundo ano de inicio

Ano de Vagas N® alunos Alunos Titulados Matriculados | Taxa de
Ingresso | ofertadas por ana de desligados em 2021 Sucesso
INngresso 2017 | 2018 | 20719 | 2020 | 2021
2015 24 24 1 19 4 - - 0 96%
2018 13 13 1 10 2 - - 0 92%
2007 12 12 1 7 4 0 92%
2018 15 15 0 - 4] G 4 T3%"
2019 11 11 1 - - 10
2020 2 2 0 - - 2
2021 16 16 1 - - 16
Tatal 93 93 5 19 14 g 2] G 32

57 alunos titulados

Fonte: SECA/VDEIC, 2021
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Cabe destacar que o PPGVIDA é o programa de pos-graduacio
Stricto Sensu mais antigo do Instituto e suas altas taxas de sucesso
refletem o compromisso institucional com os discentes para cum-
prir o prazo, conforme regulamento da CAPES, mas também re-
flete a grande competéncia técnica e conhecimento cientifico dos
docentes do Programa.

O Quadro 02, a seguir, apresenta a relacao de discentes/professor
orientador. Para a primeira turma, a CAPES aprovou 24 vagas e,
como demonstrado no quadro anterior, nos demais anos, o nime-
ro de vagas foi muito menor do aprovado inicialmente pela CAPES,
o que derivou do proprio processo de implantacao do Programa.

Com relacao ao perfil constata-se que 84% dos discentes sao do
sexo feminino e 16% do sexo masculino (Figura 03).

Quadro 02 - Razdo do nimero de docentes permanentes pelo nimero de
discentes por ano de ingresso no PPGVIDA no periodo de 2017 - 2021

Ano 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Indice 0,6 0,7 0,6 - 0,8

Fonte: SECA/VDEIC, 2021

Figura 03 - Estudantes do PPGVIDA distribuidos por
sexo (2017-2021).

Masculino
16%

Feminino
84%

® Masculino = Feminino

Fonte: Servico POSGRAD - ILMD/Fiocruz Amazénia, 2022
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Ha procedénciamajoritaria de estudantesoriundosde Instituicoes Figura 04 - Cursos e instituicoes onde os estudantes do PPGVIDA (2017-

de Ensino Superior (IES) pablicas (56%) frente aos das IES priva- 2021) realizaram a graduagao

das (29%) de Ensino Superior. Na formacao de graduacao temos 75
21
a predominéncia de discentes do curso de Enfermagem, seguido 2 50
0 =
de Psicologia, Odontologia e Fisioterapia. Os demais estao distri- E .
buidos entre os cursos de graduacio em Biologia, Biomedicina, E
AL s o V12 e sAL s ’ . sA. s . . w10 ||
Ciéncias Biologicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Sociais, = 5 6 7
. . . . - .. o X 3 | | =
Farmacia, Fonoaudiologia, Medicina, Medicina Veterinaria, Z 5 4 2 439 1 1 2 2 11
Nutri¢ao, Saude Coletiva e Servico Social (Figura 04). Entre os dis- 0
- . . L2 RLLEE 28 280000 5
centes 75% sao contemplados com bolsas de diferentes Agéncias 35 g8 T b3 g o8cw I % g
: ° T w9 2 ® EgoDT £ s 052
de Fomento (Figura 05). &8 55§29 Ec 5282t 8380
Es S 83L 3323 £ 4 o 2
= 8855 2 3 ©° 33
O corpo docente do Programa de Pos-Graduacao em Condigoes de £ £ 0 L3 “
e D T
. . ~ ’ A e L]
Vida e Situacoes de Satde na Amazonia — PPGVIDA, em 2021, era Y s
formado por 25 docentes, sendo 5 deles colaboradores (Quadro u
] : ] CURSOS DE GRADUACAO
03). A complexidade da formacao e da expertise dos docentes
3%

atende ao campo singular de atuacao do PPGVIDA e, ainda, uma
concepcao ampliada de satide, prezando pela diversidade e inter/
transdisciplinaridade das distintas formacoes e trajetorias do B Estrangeira
seu corpo docente. Em 2022, foram cadastrados mais trés docen- = Privada

tes permanentes e um colaborador, fortalecendo dialogos com B Piblica

experiéncias diversas e com abordagens de pesquisa que com-

plementam o perfil anterior dos docentes, inclusive em relacao a
Fonte: Servico POSGRAD - ILMD/Fiocruz Amazonia, 2022
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Figura 05 - Origem das bolsas dos estudantes do PPGVIDA (2017-2021) internacionalizacdo do Programa. Uma docente permanente pe-
diu desligamento por motivos de aposentadoria.

35
Em relacao a area de formacao, os docentes sao oriundos de gra-
30 29 duacao em ciéncias sociais, filosofia, historia, geografia, enferma-
gem, medicina, medicina veterinaria, biologia, genética, estatisti-
- ca, odontologia, psicologia e fonoaudiologia e fisioterapia, e ainda
com diversas trajetorias na pos-graduacio contemplando aspec-
i tos do campo da saude coletiva que perpassam as ciéncias sociais
ks 20 e humanas, a area de politicas, planejamento e avaliacio em sat-
8 de e a epidemiologia.
U
- 15
Z
Quadro 03 - Distribui¢cdo dos docentes do Programa de P6s-Graduagdo em
10 Condigdes de Vida e Situagdes de Saude na Amazdnia - PPGVIDA do ILMD/
Fiocruz Amazonia (2017-2021).
> > ANO
&) TIPO DE VINCULACAO DO DOCENTE
1 2 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0 Docentes Permanentes 20 21 19 18 18
& v X & S
L',?S‘ \Qij‘g ;;f?‘ q@@g O\tv‘r Colaboradores 6 6 6 7 5
Q &
& ® & Visitant o]l 0] 0] 0] o0
&5 L}t-; Isltantes
Agéncias Financiadoras TOTAL DOCENTES 26 27 25 25 25

Fonte: SECA/VDEIC, 2022
Fonte: Servico POSGRAD - ILMD/Fiocruz Amazénia, 2022

amazonia.fiocruz.br




O PPGVIDA busca continuamente estratégias para articulacao de
suas duas Linhas de Pesquisa e dos projetos dos docentes do cur-
so, também em consonancia com a Politica de Desenvolvimento
Institucional do ILMD/Fiocruz Amazonia, que estabelece a busca
da integracao do trabalho de seus pesquisadores para maximizar
sua capacidade de pesquisa, desenvolvimento e inovacio em prol
da sociedade. Sempre em forte conexao com o contexto regional,
nacional e internacional dos sistemas de politicas publicas, sobre-
tudo a satide, e do campo da satide coletiva e suas énfases tematicas.

Hoje, aproximadamente 90% dos docentes permanentes do
Programa coordenam projetos financiados por instituicoes de
fomento do pais ou internacionais. Os principais financiadores
sdo: CAPES, Ministério da Saude, Organizacio Panamericana de
Saude (OPAS), CNPq e a FAPEAM.

Em 2019, o Programa aprovou, de forma conjunta com outros pro-
gramas do Instituto, o “Projeto Coopera Satde Coletiva” vinculado
ao Programa Nacional de Cooperacio Académica na Amazonia
— PROCAD/Amazonia (Edital N. 21/2018), visando estabelecer co-
operacao académica entre os Programas de Pés-Graduacao do
ILMD/Fiocruz Amazonia, da Faculdade de Satide Publica - FSP-
USP (Associada 1) e da Universidade de Brasilia - UnB (Associada

2), promovendo o compartilhamento de saberes e habilidades
para a qualificacao de pesquisadores e docentes, o estimulo a in-
teracdo e producao cientifico-académica e o fortalecimento e con-
solidacao do PPGVIDA.

No ano de 2020, o PPGVIDA aprovou o “Projeto Consolidacio dos
Programas de Pds-Graduacdo em Saude Coletiva no Amazonas”,
vinculado ao Programa de Desenvolvimento da Pds-graduacio
na Amazonia Legal — PDPG/Amazonia Legal (N. Edital13/2020),
com o objetivo de estabelecer uma rede colaborativa para apoiar a
consolidacao dos Programas de Pds-Graduacao na area da Satde
Coletiva atualmente em funcionamento no estado do Amazonas.
O projeto é formado pela confluéncia do PPGVIDA com os recém-
-implementados Programa de Pos-graduacao em Saude Coletiva
da Universidade do Estado do Amazonas e o Doutorado em Satde
Publica na Amazonia — DASPAM, fruto da associaciao entre ILMD/
Fiocruz Amazonia, a Universidade Federal do Amazonas — UFAM
e a Universidade do Estado do Amazonas - UEA. Representa
ainda, uma oportunidade de adensamento na atuacao dos trés
Programas e o fortalecimento do campo da saude coletiva na re-
gido Amazonica. Dentre os impactos esperados, incluem-se:

(a) melhoria na qualidade do processo formativo dos
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egressos dos Programas, como consequéncia da capacita-
cao e integracao do corpo docente;

(b) estimulo a elevacao da producao intelectual, em especial
da producao conjunta docente/discente e sua qualificacao,
contribuindo para consolidar os grupos e redes de pesquisa; e

(c) qualificacao dos PPG, propiciando o avanco no campo de
saberes e praticas para o desenvolvimento de tecnologias so-
ciais e novas tecnologias para intervencao nas necessidades
das populacoes amazonicas.

Trés docentes do PPGVIDA - dois da Linha de “Fatores socio-bio-
logicos no processo saude-doen¢a na Amazonia” e um da Linha de
“Processo saude, doenca e organizacao da atencao a populacdes
indigenas e outros grupos em situacio de vulnerabilidade” — sdo
bolsistas de Produtividade em Pesquisa do CNPq, dois deles no
Nivel 2 e um como 1D.

Diversos docentes também atuam como membros de instancias
colegiadas de assessoramento técnico e cientifico de orgaos de
fomento, em especial da FAPEAM. Uma docente do curso foi, por
um periodo, membro da Comissio Nacional de Etica em Pesquisa

(CONEP), do Conselho Nacional de Saide (CNS), um compdoem
como membro titular a Comissdo Intersetorial de Recursos
Humanos e Relacoes de Trabalho (CIRHRT/CNS) e trés docentes
participaram como membros de instancias de participacao so-
cial, incluindo os Conselhos Estaduais e Municipais de Saude. Um
docente permanente do Programa exerceu o cargo de Secretario
de Estado da Saude do Amazonas no periodo de marco de 2019 a
abril de 2020. Docentes do PPGVIDA também tém recebido pre-
miacoes e mencdes honrosas em eventos cientificos.

Os docentes atuam ainda fortemente em conselhos editoriais e
sao avaliadores das revistas cientificas nacionais e internacio-
nais: trés docentes compde o conselho editorial da Editora Rede
Unida. Docentes do Programa compoem e direcao editorial da
Série Saude & Amazonia, da Editora Rede Unida, com 20 coleta-
neas sobre o contexto amazonico publicados nos tltimos anos. A
experiéncia editorial, além de reconhecimento da producao dos
docentes, também fortalece a capacidade institucional de produ-
c¢ao e disseminacao cientifica e tecnoldgica.

A producao cientifica é fundamental para o atendimento da mis-
sdo e dos objetivos tanto do Instituto quanto do Programa, assim
os docentes (Quadro 04) e discentes (Quadro 05) buscam publicar
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Quadro 04 - Producéo Intelectual/Bibliografica dos docentes do PPGVIDA, por modalidade

(2017-2027)
artigos cientificos, capitulos de livros e livros, den- Seq. Tipo 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | TOTAL
~ , 1 | Artigo em Periodico 29 36 34 44 68 | 211
tre outras producdes, além de se envolverem em . . .
2 Livro/Capitulo de livro 14 g 21 26 38 107
outras atividades que implicam producao intelec- 3 | Trabalhos om Angis 5 25 5 29 B | 113
tual, contribuindo, dessa forma, para o avanco da 4 | Apresentacéo de Trabalho 16 20 36 21 56 149
ciéncia naregiao e no pais, bem como para impul- 5 | Curso de Curta Duragéo ! 2 10 3 2
. — . 6 | Desenv. de Material didatico e institucional | 1 0 14 17
sionar os indicadores de qualidade do Programa. coeny, oe e e e e
7 | Editoria 0 0 1 6
, g Organizagéo de Evento 5 20 16 0 2 43
Além de se envolverem na orientacao de estudan- 8 | Programa de Tv ou Radio > 12 8 16 0
tes e de realizarem diversas publicacoes cientifi- 10 | Artigo em Jornal ou Revista 0 2 2 1 7
cas, os docentes do PPGVIDA que coordenam ou 11| Servigos Tecnicos 2 1 22 14 15 64
- . L . 13 | Relatérios de Pesqui 0 2 0 0 3 5
participam de projetos de pesquisa impulsionam aoros ce Tesause
ducio cientif - q 13 | Outros 4 0 3 8 10 25
a producao cientifica e estimulam os estudantes TOTAL NO ANO 80 126 | 200 176 | 246
do PI“OgI‘aHla no desenvolvimento de suas pesquil- Fonte: Plataforma Sucupira/Coordenagdo PPGVIDA/SECA/VDEIC, 2022

sas e outras atividades académicas no Ambito da

pesquisa e da extensio (Quadro 06). Quadro 05 - Produgdo bibliografica do corpo discente do PPGVIDA (2017-2020)

Ano 2017 2018 2019 2020
Indi Produgio | Discentes | Produgio | Discentes | Produgdo | Discentes | Produgdo | Discentes
discente |matricul discente |matricu discente |matricul discente |matricul

Produgao em 3 12 5 15 1 11 0 2
periédicos
Produgio em livros 1 12 5 15 1 " 2 2
Apresentagio de
trabalhos ou resumos 26 12 25 15 10 1 0 2
lem anais
Média de produgio
por discente por ano 30 12 35 15 12 1 2 2
de ingresso

Fonte: Coordenagdo do PPGVIDA/ ILMD Fiocruz Amazénia, 2021.
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Quadro 06 - Principais Projetos de Pesquisa em desenvolvimento pelo corpo docente do PPGVIDA (2021).

Seq. Titulo Linha Coordenador{a) Agéncias / Fomento (R$)
’ Redes Vivas e Praticas Populares de Salde: Conhecimento Tradicional das Parteiras e a Educagio Social Juilio G Sohweickardt Ministério da Sadde
Permanente em Salde para o Fortalecimento da Rede de Atengdo & Satde da Mulher no Estado do Amazonas ocia Hhie Lesar sehwelckar 9E0 mil
2 Aspectos da Epidemiclogia das Arboviroses emergentes na Amazonia em assentamento agricola Biologica Felipe Arley Costa Pessoa CNPa;'BF:I;‘EﬁM
Aspectos Relacionados & Suscetibiidade e Wulnerabildade &s Doengas Infecciosas e Outros Agravos R . p
CMPg e FAPEAM
3 MNegligenciados na Mulher Durante o Ciclo Gravidico Puerperal no Municipio de Manaus Biologica Flor Ernestina Espinosa a=
Aspectos Socioambientais, Epidemiclogicos e Avaliagido Microbioldgica de Amostras Clinicas e Ambientais na e . ; Fundagio Oswaldo Cruz e
4 Comunidade Rural do Lim&o, Municipio de Iranduba — AM. Biolégica Ormezindz Celeste Cristo Fernandes FAPEAM - 24 mil
5 ,:;EREHZDZ g’:il:ana em Salde: Aspectos organizativos, Doengas Negligenciadas e Fatores de Risco emergentes Biolégica Maria Jacirema Ferreira Gongalves Fur;j;:;?_lon ?nii'frl:; :20 ruz
Estudo Avaliativo da Gestao do Trabalho em Sadde na Atengio Basica: o caso do Programa Mais Médicos no . s . FAPEAM
6 Ectodo do Amazonas Social Julio César Schweickardt 120 mil
7 5;2.;3;;5:F;zri;::;)ucsilsh]c;r?g,}?;g iem:?;as;aude e acesso aos servigos de saude de populagdes rurais Social Maria Luiza Garnelo Persira CNPq 106 mil
g IMonitoramento e avaliagio de processos de gestdo, organizagio de servigos e sistemas de salde em APS Social Maria Luiza Garnelo Persira Ministéric d:azgaaﬂ:ﬁ /FAPEAM
O Subsistemna de Salde Indigena: implementagio, gestio e institucionalizago da politica e praticas de salde . . ) ) CNPg/Fundagio Oswaldo
2] indigena no SUS Social Maria Luiza Garnelo Pereira Cruz - Sem financiamento
10 Ecologia de doengas transmissiveis na Amazdnia, com énfase em comunidades rurais Bioldgica Felipe Arley Costa Pessoa Fundagia Os:_-:;?ldo Cruz 100
11 Epidemiclogia das mansoneloses em area urbana do municipio de Sao Gabriel da Cachoeira, Amazonas, Brasil Biclégica Felipe Arley Costa Pessoa FAPEAM e CNPg - 86 mil
12 Estudo da relagéo entre as condiges socicambientais e biclogicas em populagdes amazénicas e dos agentes Bioloaica Ormezinda Celeste Cristo Fernandes Fundagio Oswaldo Cruz - 30
microbioldgicos de importdncia na sadde do Bioma Amazdnico od mil
13 Filarioses na Amazénia: estudo através de uma abordagem translacienal Biolégica Sérgio Luiz Bessa Luz EAPEAM - 27 mil
14 Acesso da populagio ribeirinha & rede de urgéncia e emergéncia no Estado do Amazonas Social Julio César Schweickardt FAPEAM = 120 mil

Fonte: Coordenagdo do PPGVIDA/ ILMD Fiocruz Amazdénia, 2021.
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A interiorizacdo, internacionalizacdo e insercao social do
Programa PPPGVIDA, diante do contexto da regiao amazonica,
também se revelam como pontos extremamente relevantes. Os
projetos desenvolvidos no ambito do Programa tém aprimorado
suas acoes para a sociedade e para a organizacao dos servicos, o
que ¢é de fundamental importancia na regido, marcada pelas si-
tuacoes de vulnerabilidade social e sanitaria, aliada a caréncia de
pesquisadores e de analises bem delineadas em satde coletiva.

O PPGVIDA esta fazendo parte do Programa VIGIFRONTEIRAS,
iniciativa da Fiocruz em parceria com a OPAS e atuando no
triplice fronteira no Alto Solimdes na fronteira entre Brasil,
Coloémbia e Peru. No ano de 2021, na turma especial PPGVIDA-
VIGIFRONTREIRAS, ingressaram 11 estudantes brasileiros e 2
estrangeiros (Colombia e Peru) que estao cursando disciplinas
e desenvolvendo seus projetos de dissertacao com temas afeitos
aquela regido e suas problematicas de satde.

Outra iniciativa de destaque no ambito da internacionaliza-
cao consiste na participacdo de trés docentes e discentes no
Laboratério [talo-brasileiro de Pesquisa, Ensino e Praticas de
Satde Coletiva com a regiao de Emilia Romana na Italia e diversas
instituicoes brasileiras, dentre elas o ILMD/Fiocruz Amazonia. A

producao do Laboratorio gerou livros, artigos e atividades com-
partilhadas de ensino.

Iniciativa similar teve inicio em 2022 com instituicoes centroa-
mericanas, com apoio da OPAS da Nicaragua e que esta nucleada
na Universidade Catolica da Nicaragua (UNICA). Trata-se da “Red
Internacional de Ensefianza e Investigacion sobre Educacion y
Trabajo en Sistemas y Servicios de Salud — Universidad Catolica
Redemptoris Mater (RED SALUD UNICA)”, que ji repercute em
atividades compartilhadas de ensino, pesquisa e disseminacao
cientifica e tecnoldgica e envolve dois docentes do PPGVIDA.

Assim sendo, o ganho de experiéncia na realizacio de pesquisa
de campo em nivel de mestrado contribui, ndo apenas para a am-
pliacao do nimero de pesquisadores qualificados para atuar nas
instituicoes locais, mas também de profissionais mais criticos e
qualificados (considerando a grande inserc¢ao no servico dos nos-
sos discentes) na producao de informacoes e enfrentamento das
situacoes de satide. Uma maior aproximacido com a sociedade e
com o servico também foi observada no periodo, o que possibilita
um maior impacto das acoes e produtos gerados no Programa.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

2.1 MISSAO DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

A missao do [ILMD/Fiocruz Amazonia é:

“Contribuir para a melhoria das condicoes de vida
e saude das populacoes amazonicas e para o de-
senvolvimento cientifico e tecnoldgico regional, in-
tegrando a pesquisa, a educacio e acoes de saude
publica”.

2. MISSAO, VISAO E

VALORES 2.2 MISSAO DO PPGVIDA

Na busca do alcance da missao Institucional o Programa de
Po6s-Graduacao em Condigoes de Vida e Situacoes de Saude na
Amazonia (PPGVIDA) apresenta como missiao:

Formar e capacitar pesquisadores de alto-nivel em
satde coletiva para o Sistema Unico de Satide e para
o Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, para
atuar na investigacao de situacdes socioculturais,
ambientais e bioldgicos do processo Satide-Doenca-
Cuidado na Amazonia.
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2.3 V|SAO DO PPGVIDA Ciéncia e inovacao como base do desenvolvimento
socioeconomico e da promocao da saude.
Ser um Programa de Pos-graduacao Stricto Sensu de referéncia na A Fiocruz busca, continuamente, a qualidade e a excelén-

investigacao de situacoes socioculturais, ambientais e bioldgicas cia nas pesquisas e a apropriacio dos seus resultados pela

do processo Saude-Doenga-Cuidado na Amazonia. sociedade, com a perspectiva de contribuir para o desenvol-

vimento sustentavel e a reducao das desigualdades e iniqui-

2.4 VALORES dades no Brasil.

As atitudes, comportamentos e caracteristicas que configuram a i

doutrina essencial do Programa de Pos-Graduacao em Condicoes Etica e transparencia.

de Vida e Situagdes de Saude na Amazonia (PPGVIDA) sdo pauta- O compromisso com a ética e a transparéncia € orientador
dos nos valores da Fiocruz e que configuram a doutrina essencial das acées da Fiocruz e de suas relagoes com a sociedade.

do ILMD/Fiocruz Amazdnia. Sao eles:

Cooperacao e integracao.

Compromisso institucional com o carater publico e ) o ~ :
A Fiocruz busca maximizar a colaboracao e a promocao de

estatal. o _ ; _ }
sinergias entre equipes, areas e unidades, assegurando a in-

A Fiocruz é uma organizagio publica e estatal a servigo das tegracao de acoes e decisoes, e construindo redes de coope-

necessidades da populacao brasileira no enfrentamento dos racio e parcerias em niveis nacional e internacional.

desafios nacionais nos campos da satde, da ciéncia e tecno-
logia e da inovacao. Busca garantir a integralidade institucio-
nal e a gestio democratica submetida ao controle social, para
a otimizacao e eficacia da utilizacao dos recursos publicos.

amazonia.fiocruz.br
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Diversidade étnica, de género e sociocultural.

A Fiocruz valoriza a diversidade nas relacdes com pesso-
as e instituicoes, e a diversidade de acoes e compromissos
com os multiplos temas e saberes que constroem a satude.
Garante os principios do respeito as diferencas, da nao dis-
criminacao e da igualdade social.

Valorizacao dos trabalhadores, alunos e
colaboradores.

As pessoas sao o diferencial da Fiocruz, que se apoia nas
competéncias, desempenho, desenvolvimento, comprome-
timento e bem-estar para a busca da exceléncia institucio-
nal em diversas dimensoes, pautando acdes com a socieda-
de com base no respeito aos direitos de cidadania.

Qualidade e exceléncia.

A Fiocruz busca continuamente melhores resultados, com
respeito aos recursos publicos investidos e com gestio
responsavel.

Reducao das iniquidades.

A politica da Fiocruz tem como foco a reducao das profun-
das iniquidades nas condi¢oes de vida e de saude existentes
no Brasil, visando contribuir para a formacao de uma nacao
mais justa e igualitaria.

Compromisso com as principais metas de
transformacao social do Estado brasileiro.

A Fiocruz considera essencial o alinhamento das suas ativi-
dades e metas as necessidades reais, de médio e longo prazo,
de desenvolvimento social da populacao, com reducao das
desigualdades e iniquidades sociais.

Compromisso socioambiental.

A Fiocruz tem compromisso socioambiental, utilizando
mecanismos efetivos de controle de seus atos e assumin-
do permanente desenvolvimento organizacional, assim
como continuada mudanca de postura para o maior valor
socioambiental.




Democracia participativa.

A Fiocruz tem compromisso inabalavel com o respeito a de-
mocracia, valorizando instancias representativas e perma-
nentes de consulta e participacio dos trabalhadores e da
sociedade.

Democratizacio do conhecimento.

A Fiocruz tem o compromisso com a democratizacao do co-
nhecimento e considera o acesso publico a informacao um
valor estratégico para reforcar as relacoes entre ciéncia,
saude e sociedade.

Educacao como processo emancipatorio.

A Fiocruz considera a educacao uma dimensao essencial
para a cidadania e o pleno exercicio democratico, incluindo
areducao das desigualdades e iniquidades sociais.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

3. ALINHAMENTO

DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO
PPGVIDA

O ILMD/Fiocruz Amazonia tem papel fundamental e estraté-
gico na formacao de recursos humanos com qualidade, como
contribuicdo para a diminuicio das desigualdades intra e
interregionais e melhoria das condicdes de vida das popula-
coes Amazonicas. A Politica Educacional do ILMD/Fiocruz
Amazonia esta baseada principalmente na ampliacao da oferta
educacional, no uso de novas tecnologias educacionais, integra-
lidade, internacionalizacao, assisténcia estudantil, acolhimen-
to de pessoas de segmentos minoritarios e com necessidades
especiais nas atividades educacionais e melhoramento da es-
truturacao do ensino.

Neste contexto, o primeiro documento de referéncia no pro-
cesso de construcio do PE do Programa de Pds-Graduacao em
Condicoes de Vida e Situacoes de Satide na Amazoénia (PPGVIDA
2022 - 2025) é o Plano de Desenvolvimento Institucional da
Educacao da Fiocruz — PDIE 2021-2025 onde estao estabeleci-
das as diretrizes que orientam o fazer educacional da Fiocruz,
extraidas de documentos institucionais e pactuacoes produzi-
das nos foruns de debate da educacao, abaixo relacionadas.




- ampliar as ofertas educacionais da Fiocruz, potencializando
e criando sinergia entre elas;

« contribuir para a diminuicao das desigualdades regionais em
relacao a formacao de pessoal;

«atuar na formacao dos trabalhadores do SUS, em to-
dos os niveis educacionais, pautada pelas necessida-
des de saude da populacio e garantindo a integracio
ensino-servico-comunidade;

- ampliar o papel da Fiocruz como Escola de Governo na for-
macao para o SUS;

- construir de forma democratica e participativa uma politica
de internacionalizacao da educacao;

« investir em abordagens pedagogicas inovadoras favorecendo
a articulacao interdisciplinar;

- fortalecer e ampliar as experiéncias e praticas de educacao a
distancia, obedecendo a politica de acesso aberto;

« formular uma politica institucional de assisténcia estudantil,

mantendo politicas afirmativas e inclusivas e definindo es-
tratégias de acompanhamento e apoio ao estudante cotista,

« formular uma politica de acompanhamento ao egresso;

- fortalecer a perspectiva dos direitos humanos nas acoes edu-
cacionais (principios de igualdade, nao discriminacao, trans-
paréncia e participacio social, dentre outros).

Neste sentido, este Plano Estratégico do PPGVIDA 2022 — 2025
priorizou acoes de modo a colaborar com o cumprimento das me-
tas propostas pelo ILMD/Fiocruz Amazonia quando da constru-
cao do PDIE Fiocruz (2021-2025).

Uma segunda referéncia foi o PDI 2018-2021 ILMD/Fiocruz
Amazonia, especificamente a Politica Educacional do Instituto —
PE/ILMD Fiocruz Amazonia, que esta direcionada para ampliar o
papel da Instituicao na oferta educacional e potencializar sua si-
nergia diminuindo a sobreposicao de projetos educacionais exis-
tentes, inclusive na formacao permanente de seu proprio quadro
de trabalhadores e do SUS, fortalecendo a reflexio critica e politi-
ca para a transformacao da cultura organizacional e da realidade
onde a instituicao atua.
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Neste contexto, a Politica de Educacao do ILMD/Fiocruz Amazonia « Estimulo a implementaciao da politica de acesso aberto a

se orientara pelas seguintes diretrizes: informacao;

« Fortalecimento da formacao de recursos humanos, promo- « Estimulo a internacionalizacao da educacao de acordo com
vendo o desenvolvimento de competéncias que permitam a os principios da diplomacia de satde, ciéncia e tecnologia,
proposicao, a analise critica e implementacio de projetos e no ambito da cooperacao Sul-Sul e Norte-Sul, propostos
acoes que impactem as estruturas e finalidades do SUS; pela Fiocruz.

« Implementacao de praticas de EAD e Educacao Mediada por Assim, o ILMD/Fiocruz Amazonia estabeleceu os seguintes ob-
Tecnologia, potencializando a capacidade de atendimen- jetivos estratégicos para sua area de Educacao:
to das necessidades de formacao de recursos humanos na
Amazonia; « Fortalecer a formacao de recursos humanos promovendo o

desenvolvimento de competéncias que permitam a propo-

« Contribuicao para a diminuicio das desigualdades intrar- si¢do, a analise critica e implementacao de projetos e acoes
regionais em relacao a formacao de pessoal, por meio de que impactem as estruturas e finalidades do SUS;
ampliacao da oferta de agoes e estratégias formativas nas
regides menos favorecidas. «Implementar praticas de EAD e Educacio Mediada por

Tecnologia potencializando a capacidade de atendimen-

« Promocao de acdes que busquem a integraciao das linhas to das necessidades de formacao de recursos humanos na

de pesquisa dos seus Programas de Pos-graduacao com os Amazonia;

Programas de Pesquisa e Inovacao;
« Contribuir para a diminuicdo das desigualdades intrar-

regionais em relaciao a formacao de pessoal, por meio de

7 8



ampliacao da oferta de agoes e estratégias formativas nas
regioes menos favorecidas.

A cada quatro anos, a Fiocruz realiza novo Congresso Interno para
deliberar sobre assuntos estratégicos relacionados ao macropro-
jeto institucional, o regimento interno e propostas de alteracio
do estatuto, bem como sobre matérias de importancia estratégica
para os rumos da instituicao.

Em dezembro de 2021, foi realizado o IX Congresso Interno da
Fiocruz com o lema “Desenvolvimento sustentavel com equidade,
saude e democracia: a Fiocruz e os desafios para o SUS e a satde
global”, a partir da analise critica de cenarios, a reflexao e o inten-
so debate coletivo, tém-se os compromissos da Instituicio com a
populacio brasileira.

OIX Congresso Interno da Fiocruz foi realizado e teve seu Relatorio
Final aprovado em 31/03/2022, portanto apés a elaboraciao do
PDIE Fiocruz (2021-2025). Assim, ainda em tempo, incorporamos
as deliberacoes do IX Congresso Interno no processo de elabora-
¢ao do PE Programa de Pds-Graduaciao em Condicoes de Vida e
Situacoes de Satide na Amazonia (PPGVIDA 2022 —2025) de modo
a alinhar e potencializar o atingimento das metas estabelecidas

pela Fiocruz para o proximo quadriénio.

A partirdasteses ediretrizes aprovadasno ambito do IX Congresso
Interno da Fiocruz (2022 - 2025) destacamos no quadro a seguir
aquelas que demonstram convergéncia com as acoes de Ensino
desenvolvidas no ILMD/Fiocruz Amazonia.
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Quadro 07 - Teses e Diretrizes do IX Congresso Interno da Fiocruz (2022 — 2025) que demonstram convergéncia com as agdes de Ensino desenvolvidas no ILMD/Fiocruz Amazénia

TESE

DIRETRIZES

TESE 1 - A Fiocruz, instituigio plblica
estratégica de Estado para a salde, mobiliza
todo o seu arcabougo material, social e
intelectual para um amplo movimento em

D6. Ampliar o papel da Fiocruz na oferta educacional pdblica, critica e inclusiva, ornentada pela participagéo de distintos atores neste
processo, em atendimento &s necessidades do SUS e do sistema de CT&I, articulando as iniciativas da instituigdo, intensificando as parcerias
com as redes plblicas de ensino e pesquisa, valorizando abordagens educacionais e tecnologias inovadoras e sustentaveis, bem como
contemplando tecnologias oriundas de culturas tradicionais.

favor de melhores condigbes de salde da
populacio e do Sistema Unico de Satide,
SUS, universal, publico, equanime e de
qualidade. Para isso, amplia
permanentemente sua capacidade de
desenvolver pesquisa e oferecer servigos e
solugdes cientificas, tecnologicas,
educacionais, informacionais,
comunicacionais, de forma inclusiva e em
processos participativos.

D7. Desenvolver estratégias técnico-politicas de cooperagio intennstitucional de base territorial, com estados e municipios, vinculadas as
ofertas educacionais e de servigos para o SUS, de modo integrado, articulando as competéncias das unidades/escritorios da Fiocruz as dos
parceiros locais.

TESE

DIRETRIZES

TESE 2 - A Fiocruz, ator global em salde, contribui
com seu posicionamento politico no cenario
internacional para o desenvolvimento de estrategias
de cooperagdo com redes globais de salde e
intersetoriais, com entidades multilaterais &
plurilaterais e com sistemas nacionais de salde,
com vistas ao fortalecimento de politicas publicas e
agdes sanitarias mundiais inclusivas e equanimes,
que permitam respostas de larga escala no
enfrentamento de crises globais. Da mesma forma,
contribul para o desenvolvimento, incorporagéo e
compartilhamento de inocvagdes cientifico-
tecnologicas em salde, na perspectiva da
cooperagio solidaria gue busca reduzir assimetrias
internacionais e promover sociedades sustentaveis.
Destaca-se, ainda, sua participagio na
implementagéo da Agenda 2030 da Organizagio
das Nagdes Unidas {ONU).

D2 Elaborar e implantar uma pelitica institucional de
internacionalizagio de CT&I gue favorega a insergao
integrada das agbes da Fiocruz nas areas de
educagio, pesquisa, assisténcia, produgio,
desenvolvimento tecnolégico e inovagao,
priorizando ambientes de densidade cientifica e
tecnolégica, com o objetive de induzir maior avango
da ciéncia, assim como de desenvolver e incorporar
novas tecnologias, infraestruturas e produtos de
interesse do SUS. 3. Promover o desenvalvimento
estratégico do setor académico e das areas da
ciéncia e tecnologia; e fomentar processos
solidarios e interculturais para o desenvolvimento de
sistemas de saude e de CT&l em salde com paises
de maior fragilidade econdmica e social, respeitando
a autodeterminagdo dos povos e paises.

D7. Reforgar o papel da Fiocruz na
internacionalizagio da educagio,
empreendendo um vigoroso programa
de formagio, qualificagio e alocagio
temporaria de trabalhadores no
exterior, por meio de acordos
internacionais, tanto para o
desenvolvimento de projetos
assistenciais, cientificos, tecnoldgicos e
de gestdo quanto para a formagio em
areas estratégicas, considerando
sempre a promogido de eguidade (de
género, raga, etnia, classe social e
diversidade funcional) na distribuicéo de
oportunidades.

D19. Incorporar na politica de
educagio da Fiocruz projetos
pedagoégicos que contemplem no
processo ensino-aprendizagem a
énfase na Agenda 2030, no papel
geopolitico global da sadde, na
convergéncia tecnologica, no
complexo econdmico-industrial da
salde e nas mudangas no mundo do
trabalho e das indUstrias
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TESE

DIRETRIZES

TESE 3 - A Fiocruz amplia seu potencial de gerar
novos conhecimentos, servigos, produtos & processos
para a sociedade, mediante pesguisa basica e
aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e produgio,
prospeccao, investimentos, articulagao dos diferentes
componentes da cadeia de inovagéo e agdes de
educagio, nos campos das ciéncias biomedicas e
sociais, da assisténcia e servigos em salde, da
vigildncia em salde, do patnmonio cultural, da
divulgacio e popularizagio da ciéncia, da informagao
& comunicagio, visando a uma sociedade sustentavel,
comprometida com o carater plblico e universal do
SUS e com a promocio dos direitos humanos.

D4. Ampliar, diversificar e integrar a oferta educacionale a
formagio técnico-cientifica em todos os niveis na Fiocruz, de
modo a contribuir para o desenvolvimento, a implementagio e a
qualificagdo de processos que resultem em novos servigos e
produtos para o SUS, para o Sistema Nacional de CT&l e para a
sociedade, de maneira inclusiva, equidnime e emancipatoria.

D11. Promover a integragdo continua entre os diferentes niveis e
modalidades de formag&o nas e entre as diferentes unidades da
instituigdo, favorecendo o intercdmbio de discentes e docentes, e
incentivando eixos e disciplinas compartilnadas, com especial
ateng&o a tematicas relacionadas as desigualdades & ao
enfrentamento das iniguidades sociais.

D12. Promover reflextes, debates, produtos, oferta de
disciplinas e outras agdes educativas sobre relagdes étnico-
raciais e de género, iniquidades sociais, acessibillidade e
inclusdo nos programas de pos-graduagdo da Fiocruz, nos niveis
lato e stricto sensu, oportunizando pesguisas gue contemplem
populagdes invisibilizadas e corrigindo condigdes desiguais na
construgdo do conhecimento.

DA7. Implementar politicas institucionais comprometidas com a
promogao de educagio ambiental critica, de forma transversal, em
todas as atividades educacionais da Fiocruz.

TESE

DIRETRIZES

TESE 4 - A Fiocruz priornza uma agenda
cientifica estratégica alinhada aos desafios da
sociedade e do Sisterna Unico de Satde
(SUS) e baseada em redes e plataformas
sustentadas por moderna infraestrutura,

D2. Investir em redes colaborativas com
perspectivas multidisciplinares e
interdisciplinares.

tecnolagica em curso.

D3. Ampliar o conhecimento no campo educacional de modo a introduzir metodologias de ensino-
aprendizagem de carater critico & emancipatono, baseadas nos principios do desenho universal e
incluindo recursos de tecnologia assistiva. Para isso, novas estratégias e abordagens
pedagogicas devem ser estudadas e incorporadas, sempre de forma integrada, em didlogo com
as demandas e contextos sociais. e considerando a intersetorialidade e os desafios e
oportunidades das novas plataformas de conhecimento advindas da revolugio cientifica e

tecnologias e modelos inovadores de
produgéo e gestdo da ciéncia e do
conhecimento, contribuindo para a redugdo
das desigualdades.

DY. Fomentar o direito universal & internet
& 0 acesso a novas plataformas de
educagio, informag&o e comunicagio,
aumentando & aproximagdo da Fiocruz
com diferentes grupos sociais,
respeitando seus saberes e culturas.

DAY Aprimorar continuamente os métodos de ensing, a infraestrutura e os meios
comunicacionais que permitam a formacgio cientifica permanente, principalmente em tempos de
emergéncia em salde publica, assegurando a qualidade do ensino e priorizando a salde fisica e
mental de docentes e discentes

TESE

DIRETRIZES

TESE 5 - A Ficcruz, como parte integrante do
complexo econdmico industrial da sadde (CEIS),
esta continuamente preparada para dar
sustentagdo ao SUS diante dos novos desafios
advindos das transformagdes epidemiologicas,
sociais, ambientais, politicas, econdmicas e da
CT&I, tendo como base os preceitos da
sustentabilidade, da equidade social, da
sociobiodiversidade e da dignidade dos povos e
comunidades, buscando a soberania nacional do
CEIS para reduzir as wulnerabilidades e promover
o fortalecimento do SUS.

D9. Identificar necessidades de formagio e
qualificagio profissional para a atualizagéo
cientifica e tecnolagica em PD&I, gestéo,
servigos de salde e produgdo, ampliando as
politicas de intercadmbio e estagios nacionals e
internacionais para toda a comunidade da
Fiocruz, incluindo discentes, docentes e
trabalhadores nos diversos nivels de ensino, e
promovendo estratégias educacionais
inclusivas que, com suporte em projetos,
observem as necessidades regicnais & toda a
diversidade.

D13. Desenvolver agdes de
transformacgéo digital, na perspectiva de
ampliagéo de servigos, pesguisas,
assisténcia, plataformas de ensino,
fomento & espagos de simulagio e
habilidades realisticas, que valonzem a
incorporagdo de tecnologias digitais em
salde em conformidade com os principios
do SUS.

DA18. Instituir paliticas educacionais gue
potencializem a pesguisa, a aplicabilidade e
a tradug&o do conhecimento no contexto da
atual Revolugio Tecnologica em curso e
aos desafios do CEIS e do SUS.
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TESE

DIRETRIZES

TESE 6 - A Fiocruz contribui ativamente para
a formulagao de politicas plblicas equitativas
e democraticas, em consonancia com a
interseccionalidade e os direitos humanos,
com base em evidéncias sobre as iniguidades
e desigualdades em salde, ciéncia e
educagio, considerando os processos de
determinagio socicambiental, econdmica e
cultural, a fim de enfrentar os componentes
de adoecimento na atengio as populagtes
wulnerabilizadas. Da mesma forma, organiza a
distribuigio de seus servigos, produtos e
recursos de fomento & pesguisa e
desenvolvimento, e fortalece ages
intersetoriais e de gestao participativa,
valorizando as dimensdes de génera,
sexualidades, raga, etnia, diversidade
funcional e outras, para o enfrentamento de
toda e qualquer forma de discriminagéo e
exclusio.

D4 Desenvolver, em cooperagio com
atores sociais dos territorios e populagbes
em situagio de vulnerabilidade, agdes de
pesquisa, educagdo, prevengao, atengdo e
promogio da saldde, comunicagio,
divulgagio cientifica e popularizagio da
ciéncia, conservagao ambiental,
regeneragio socioambiental e
ecossistémica, e valonzagao do patrimanio
cultural, para enfrentamento, mitigagio e
superagao das violéncias e da exclusio
social, econdmica, comunicacional e digital,
& para promogéo da acessibilidade,
contribuindo para a estruturagio de
territorios saudaveis e sustentavels com
protagonismo local.

D5. Promover, divulgar
expandir estratégias de
inclusdo na instituigao,
especialmente para jovens em
situag&o de maior
vulnerabilidade, por meio de
agdes afirmativas em todos os
processos seletivos, da
promogao da acessibilidade, do
incentive & apoio 3
permanéncia na escola e &
continuidade na formagio e
carreira cientifica, visando &
implementagio de uma politica
de apoio aos estudantes que
respeite as caracteristicas
culturais e territoriais

D6. Fortalecer a perspectiva
dos direitos humanos,
econdmicos, culturais e
ambientais, e a solidariedade
no cuidado integral em saude,
nas atividades académicas e de
pesquisa, assim como na
formulagio de estratégias para
consclidar a abordagem da
salde nas politicas publicas.

D9. Expandir a Agenda Jovem Fiocruz e
outras politicas institucionais voltadas
para criangas, adolescentes e jovens,
com agdes que promovam a literacia
digital, a educagao cidada, a iniciagio
cientifica, a diversidade, a formagao
para o trabalho, emprego e geragio de
renda, em especial para a populagio
jovem em situagao de vulnerabilidade, e
contribuam para a mebilizag&o juvenil
em defesa do SUS e o enfrentamento
das questdes de discriminagéo.

D12. Estabelecer uma politica institucional
de apoio aos estudantes que assegure
condigdes de permanéncia de estudantes
de todos os niveis de ensino, em todas as
unidades da Fiocruz, com agdes afirmativas
& pedagagicas que reforcem: a inclusdo; a
acessibilidade; a visibllidade; a mobilidade;
a seguranga alimentar; a salde integral; a
moradia estudantil; e o apoio &
matermidade/paternidade com ampliagio de
oportunidades académicas, entre outros.

D13. Intensificar a formagéo e a
qualificagdo docente na
Fiocruz, de modo a fortalecer a
inclusdo e assegurar as
condiges de permanéncia de
populagées vulnerabilizadas.

D14. Apoiar o Coletivo Negro
da Fiocruz e outras iniciativas
de estudantes da pas-
graduagio voltadas para a
mitigagao de questdes étnico-
raciais, de género,
socioculturais e territoriais,
como o Comité Pré-Equidade
de Género e Raga e outros
comités que atuem com esse
foco na instituigao, garantindo
sua participagio em foruns e
agendas institucicnais.

D15. Expandir a reflexdo institucional
sobre o papel da educagio critica,
reflexiva e emancipatéria, formal e ndo
farmal, no combate as desigualdades
em salde, na participagdo e na
mobilizagio social diante das questdes
sanitarias e do SUS, a partir do
incentivo 3 pesquisa neste campo e 3
inovagio pedagogica, de modo a
construir evidéncias e onentagdes para
as politicas publicas, acessiveis a todos.

D19. Apoiar a produg&o de conhecimento e
informagio por meio de ambientes virtuais de

aprendizagem, para gue a informagio qualificada
alcance o maior nimero de pessoas, de forma mais

rapida e geograficamente descentralizada.

D20. Ampliar agdes afirmativas para inclus3o de pessoas
com deficiéncia, negras, indigenas e LGBTQIA+ nos campi
da Fiocruz, no tocante aos contratos de trabalho, &
educagao, a salde e 4 produgdo de conhecimento, para a
valorizagdo da diversidade.

D22 Promover e incentivar a insergdo
de epistemologias historicamente
invisibilizadas e subalternizadas nas
bases curriculares e em linhas de
pesguisa, visando & produgio de
conhecimento situade, emancipatorio e
transformador.
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DIRETRIZES

TESE 7 - A Ficcruz, orientada pelo principio do
trabalho ético, digno, decente e justo & em defesa do
servigo publico, lida com as transformagdes
contempeoraneas do munde do trabalho, garantindo e
incorporando direitos, respeito as diversidades, novas
formas e relagdes de organizagio do trabalho, e
redug&o das desigualdades, e promovendo a salde e
o bem-estar coletivo e individual.

D7. Promover a acessibilidade e a inclusio de
pessoas com deficiéncia em ambientes
educacionais, laborais e nos produtos
audiovisuais, para gue tenham plenc dirsito
a0 exercicio da cidadania, com a implantagio
de politicas e tecnologias assistivas, o
atendimento e acompanhamento de
trabalhadoras e trabalhadores, estudantes,
usuarias e usuarios de servigos da Fiocruz; e
o desenvolvimento de iniciativas de formagio
de profissionais da instituicdo para o
acolhimento dessas pessoas, incluindo a
retomada dos féruns de Integragio de
Politicas da Ficcruz.

D13. Fomentar estratégias de cuidado e
promogio da sadde mental para
trabalhadoras, trabalhadores e estudantes,
visando & ampliagdo dos espagos de
discussao sobre melhoria nos
relacionamentos interpessoais e nos
processos de trabalho e ensino, e &
manutengio dos espagos de acolhimento do
sofrimento psiguico.

D18. Consclidar programa de sadde,
atengdo, cuidado, prevengio e controle de
riscos para trabalhadoras e trabalhadores,
bolsistas e estudantes em atividades de
campo, considerando a avaliagdo
apropriada da insalubridade e riscos
especificos destas atividades.

TESE 8 - A Ficcruz aperfeigoa e incorpora inovagdes
em seu modelo de governanga e gestdo participativa,
com valornzagio do controle social, aprimorando seu
processo decisorio e buscando um modelo juridico
que lhe garanta autonomia, estabilidade e
sustentabilidade institucional, com vistas a maior
solidez legal e politico-administrativa de seu Estatuto.

D16. Ampliar e formalizar a participagdo e representagio politica dos discentes no modelo de gesto democratica da Fiocruz.

TESE 9 - A Ficcruz trabalha permanentemente com o
conceito ampliado de salde, gue ultrapassa sua visdo
como auséncia de doengas e sindnimo de
intervencdes biomedicas, sendo indispensavel, para o
alcance de niveis adequados de salde parza todas e
todos, considerar sua determinag&o socicambiental e
suas relagdes com a Agenda 2030 da Organizagio
das Nagdes Unidas (ONU) como importante marco de
referéncia para o trabalho institucional de médio e
longo prazos, com reflexos primordiais nas interagdes
internas e externas a instituigdo, & partir de suas
agdes nas diversas areas em gue atua.

D17. Reconhecer integralmente as
interconexdes entre a salde humana, animal
& de ecossistemas e o planeta—ambiente,
biodiversidade e clima, no dmbito da atuagio
da Fiocruz, por meio de agdes integradas de
pesquisa, atengic 3 salde, ensino e
vigilédncia, para o enfrentamento das ameagas
3 salde publica.

D19. Garantir a formagio e a gualificagdo dos
profissionais da salde para o
desenvolvimento de habilidades e
competéncias que lhes permitam realizar um
diagnéstico situacional das condigdes de vida
& de salde dos grupos sociais em
determinado territdrio, inclusive e sobretudo
das populagdes invisibilizadas, e planejar
intervencdes em salde capazes de enfrentar
os determinantes do processo saude-doenga,
prestar assisténcia e desenvolver agtes
educativas estimulando o autocuidado e a
emancipagio.

D20. Promover, na formagio de
profissionais da salde, a inclusdo de
projetos politico-pedagogicos gue superem
o reducionismo das competéncias
cognitivas e bioldgicas, permitam um olhar
ampliado para o conceito de salde segundo
o qual as iniguidades sociais s20
determinantes do estado de salde da
populagio, e considerem o contexto
comunitaro na ateng&o 3 salde, sempre
privilegiando uma comunicagio horizontal e
dialogica.
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TESE

DIRETRIZES

TESE 10 - A Fiocruz defende a democracia come valor indissociavel da sadde, da ciéncia e da
cidadania, e se mantém em didlogo permanente com os diferentes segmentos da sociedade brasileira
e internacional, viabillizando o acesso amplo e transparente ao conhecimento que produz € a
informagdes em salde fundamentais para a mobilizagio e a reivindicagao de direitos, sempre aberta
as manifestagdes e demandas dos varios grupos sociais € 3 articulagio com seus representantes.
Parza isso, investe nos trabalhadores e trabalhadoras, nos estudantes e em diferentes tecnologias,
saberes e processos, a0 mesmo tempo gue se compromete com a ampliagdo da participagio social,
de modo & garantir agdes de informagdo, comunicagio e divulgagio cientifica acessiveis, pautadas
pela énfase no interesse plblico e voltadas ao fortalecimento do Sistema Unico de Satide e do
Sistema Macional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio.

D8. Garantir o direito ao conhecimento cientifico por meio da transparéncia e da
acessibilidade dos produtos e agdes da Fiocruz em atividades de gestio, pesquisa,
educacgio, informag&o, divulgagio cientifica, comunicagio e assisténcia & saude nas
diversas areas, fomentando o acesso digital aos acervos e colegdes institucionais.

Também foram considerados os compromissos assumidos no am-
bito do “Projeto Coopera Satade Coletiva ” - PROCAD/Amazonia
(Edital N. 21/2018) e 0 “Projeto Consolida¢ao dos Programas de Pos-
Graduacao em Saude Coletiva no Amazonas” — PDPG/Amazoénia
Legal (Edital N. 13/2020), de modo a alinhar e potencializar o atin-
gimento de suas metas.

Outro aspecto considerado sao as Dimensoes de Avaliacao con-
tidas nas orientacdes dos Processos de Avaliacao dos Programa
Pés-Graduacao Stricto Sensu da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES/MEC. A CAPES incluiu o

Fonte: Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz (2022 — 2025) Fiocruz, 2022.

planejamento estratégico e a autoavaliacio como componentes do
processo avaliativo dos programas e tem sinalizado uma crescen-
te valorizacio desses componentes na avaliacio da pos-graduacao
Stricto Sensu no pais.

No modelo de avaliacao vigente, de forma mais especifica, esses
componentes (planejamento estratégico e a autoavaliacio) sao
analisados nos seguintes quesitos/item:

Programa - 1.3 “Planejamento estratégico do programa,
considerando também articulagdes com o planejamento

1. Coopera Salide Coletiva - Projeto de Cooperagdo Académica entre o Programa de Pds-graduagdo em Condigdes de Vida e Situagdes de Salide na Amazonia do Instituto Lednidas
& Maria Deane/Fiocruz Amazonia, Programa de Péds-graduagdo em Salde e Coletiva da Faculdade Ciéncias da Satude da Universidade de Brasilia (UnB) e o Programa de Pds-
Graduagdo em Saude Publica da Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sao Paulo — FSP-USP” - PROCAD/Amazénia (Edital N. 21/2018).
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estratégico da instituicao, com vistas a gestao do seu desen-
volvimento futuro, adequacao e melhorias da infraestrutu-
ra e melhor formacao de seus alunos, vinculada a producao
intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica’; e

Programa - 1.4 “Os processos, procedimentos e resultados
da autoavaliacao do programa, com foco na formacao dis-
cente e producao intelectual”.

Além desses itens foram consideradas as cinco dimensoes estabe-

lecidas pela CAPES na avaliacao em uma perspectiva quadrienal
(2021-2024), a saber:

(1) Formacao;

(2) Pesquisa;

(3) Inovacao e transferéncia de conhecimento;
(4) Impacto na sociedade; e

(5) Internacionalizacao.

A sustentabilidade pactuada nos acordos internacionais necessita
do protagonismo institucional com a realizacdo de acoes que po-
tencializem o desenvolvimento local e ajudem o Brasil a alcancar
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS (ONU, 2015).

Ainclusido dos ODS como estratégia transversal as acoes que com-
poem este Plano passam a ser uma tendéncia irreversivel em mui-
tas instituicoes publicas considerando os iniimeros beneficios
proporcionados por esse novo modelo. Os ODS abordam 17 temas
que devem servir prioritariamente a formulacao de politicas pt-
blicas até 2030, e sao eles:
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A incorporacao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel -
ODS (ONU 2015) no planejamento estratégico na Administracao
Publica torna o ente governamental uma referéncia de avanco
para a sociedade na busca pelo atingimento dos objetivos previs-
tos na Agenda 2030 e se materializa naquilo que se convencionou
denominar “pensar globalmente, agir localmente”.

Neste contexto, a Fiocruz integra desde 2021 a Rede Estratégia
ODS, uma coalizao de organizacoes da sociedade civil, do setor
privado, de governos locais e da academia com o objetivo de am-
pliar o debate sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Agenda 2030. Com a adesao, colabora-
c¢oes que ja vinham ocorrendo ganham forca, e a Fiocruz podera
fazer parte de comissoes setoriais, contribuindo com sua experi-
éncia em saude, educacio e inovacao tecnologica.

No IX Congresso Interno da Fiocruz a Tese 6, em sua Diretriz 8
estabelece:

Fortalecer acoes relacionadas ao conhecimento, a conserva-
cao ex situ, a preservacio e arestauracao da biodiversidade e
do ambiente, para o desenvolvimento de uma sociedade sus-
tentavel, de forma a transcender os aspectos terapéuticos e

preventivos de doencas e agravos, considerando: os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030 da
ONU; a perspectiva da promocao da saude; a articulaciao de
politicas publicas promotoras de ambientes saudaveis, cida-
des saudaveis e sustentaveis; seguridade fundiaria; qualida-
de da habita¢io; acesso ao saneamento basico e a agua; e os
determinantes sociais da saude.

Assim, abordar os ODS no Planejamento Estratégico do PPGVIDA
permitira a atencao e otimizacao das acoes desenvolvidas no pro-
cesso de modo a promover a sustentabilidade em suas multidi-
mensoes como um requisito presente nas pesquisas e preparacao
dos profissionais de alto nivel ali formados.

De modo geral, podemos afirmar que o alinhamento realizado na
elaboracao deste Plano Estratégico subsidiou a integracio de vi-
soes, objetivos estratégicos e Plano de A¢ao do Programa PPGVIDA
aqui elaborados.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

4. PROCESSO DE
CONSTRUGAO DO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO
PPGVIDA

No processo de preparacio do Planejamento Estratégico do
Programa de Pds-graduacao em Condicoes de Vida e Situacoes
de Saude na Amazonia (PE - PPGVIDA 2022-2025) foram utili-
zadas as orientacoes do Manual de Orientacao para Elaboracao
do Planejamento Estratégico dos Programas de Pos-Graduacao
Stricto Sensu (ILMD - Fiocruz Amazénia, 2022). Como o titulo
indica, este roteiro é sugestivo, consiste em uma ferramenta de
facilitacao, para que cada Programa, com a autonomia que lhe
é pertinente, possa seguir as sugestoes e adapta-las ao seu con-
texto especifico.

O processo do PE - PPGVIDA 2022-2025 esta fundamentado no
modelo PDCA (do inglés PLAN-DO-CHECK and ACT), metodo-
logia em ciclo que possibilita na fase de planejamento (PLAN),
a formulacao, o processo de concepcao e a definicao do escopo
dos objetivos estratégicos, metas e indicadores de avaliaciao
para todo seu horizonte temporal. Na fase de execucao (DO),
sao definidos os métodos a serem empregados e a sua utiliza-
cao na realizacao das atividades que estao a eles vinculadas. Na
fase de monitoramento e avaliacao (CHECK), sao analisados os
cenarios identificando quais acoes do PE - PPGVIDA 2022-2025
tiveram o impacto esperado e aquelas em que os resultados
propostos nao foram atingidos. E por fim na fase agir (ACT),
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sao aplicadas acoes de intervencio, sempre que necessarias, para Para a elaboracao do PE do PPGVIDA, ou seja, defini¢ao das di-
correcao de rumos como pratica natural do ciclo de melhoria mensoes, objetivos estratégicos, metas e indicadores utilizamos
continua. a técnica de SWOT. Para construcao da Matriz SWOT, buscamos

identificar as condicoes do ambiente interno e externo (diagnos-
tico). Ela foi composta por quatro elementos: Strenght (forcas):

agl re p lane ] ar: fortalezas ou pontos fortes do ambiente interno de uma organi-
- L ] - . - , -
, zacdo, que apresentam situacao atual favoravel em relaciao a de-
CORRETIVAMENTE E/OU METAS, OBJETIVOS, METODOS, ) o .
PARA MELHORAR PROCEDIMENTOS E PADROES terminado critério de analise; Weakness (fraquezas): os pontos

fracos como condicdes no ambiente interno de uma organizacao
que apresentam situacido atual desfavoravel em relacao a deter-

desempenho organizacional e aliancas estratégicas; Opportunity
(oportunidades): variaveis criticas do ambiente externo, de alta

d minado critério de analise. Essas condicoes podem se relacionar a
capacidades, estrutura de apoio a pesquisa, recursos financeiros,

importancia futura e positiva sobre as atividades e o desempenho
de uma organizacao; e Threats (ameacas): variaveis criticas do

ifi E executar:
verificar: * ambiente externo, de alta importancia futura e negativa sobre as
05 RESULTADOS DAS AS TAREFAS PLANEJADAS .. P .
TAREFAS EXECUTADAS atividades e o desempenho de uma organizacao, listadas a partir

da analise de contexto.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

5. ANALISE
SITUACIONAL

(DIAGNOSTICO)

O diagnostico do PPGVIDA foi realizado baseado em dados se-
cundarios e dados primarios. Os dados secundarios foram le-
vantados no Relatorio de Gestao (2017-2021) da Vice-Diretoria
de Ensino, Comunicacio e Informacio do ILMD/Fiocruz
Amazonia e material apresentado no Seminario Interno do
Ensino, realizado em setembro de 2021.

Na consolidacao dos dados secundarios houve a apresentacao
para validacao em Oficina Especifica realizada com o Grupo
de Trabalho do Planejamento Estratégico e Autoavaliacao dos
Cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu (Portaria n°® 84/2021). A
compilacao, analise e preparacao dos dados foi realizada pela
Comissao de Planejamento Estratégico do Programa consti-
tuida pelo Coordenador, Vice-Coordenador, dois representan-
tes dos professores, dois representantes dos estudantes e um
representante administrativo. A Comissao juntamente com o
Colegiado de Curso realizou analise detalhada dos dados secun-
darios, complementou o diagndstico com dados primarios que
emergiram no ambito da discussdo e buscou construir correla-
cdes com 0s compromissos assumidos no ambito dos documen-
tos referendados anteriormente.




Com base no resultado da analise situacional do PPGVIDA foi o seguinte:

Quadro 07 — Anélise Situacional do PPGVIDA, em Matriz SWOT (2021)
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FORCAS

FRAQUEZAS

i. Apoio e o investimento institucional para sustentabilidade.

il. Elevada demanda nos processos seletivos.

iil. Intenorizagao, internacionalizagdo e inserg&o social do Programa diante do contexto da
regido Amazdnica.

iv. Relevancia dos projetos desenvolvidos para a sociedade e para a organizagio dos
SETVIGOS.

v. Contribuigio na formacao de profissionais mais criticos no enfrentamento das situagbes de
salde da populagio.

vi. Desenvolvimento da pesquisa e inovagdo com a cooperagio ja viabilizada do PROCAD
Amazdnia (2018) e 0 PDPG Amazénia Legal (2020).

wil. Parcerias com secretarias municipais, estaduais, OPAS, M5 e fomento de varios érgios
(FAPEAM. CMPQ, MS).

wili. Aporte substancial de bolsas da FAPEAM para os discentes, num valor superior ao das
bolsas CAPES.

i. Distribuig3o desiguilibrada da produgio cientifica entre os docentes.

i. Produgio de docentes e discentes ainda incipiente,

iii. Baixo envolvimento dos docentes nas atividades propostas pelo Programa.
iv. Dificuldades de apoio na gestdo dos projetos com financiamento externo.
v. Limitada monitoramento das atividades com os discentes.

wvi. Dificuldade de selecionar alunos indigenas devido aos critérios de cotas.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

i. 2 localizagdo da regido Amazdnica como lugar de grande interesse nacional e internacional;
iLarticulagdo politica com a gestio de salde dos municipios e estados da regido;

ii. acesso aos editais internacionals, nacionais e regionais de fomento & pesquisa;

iv. fomento de projetos por érgdos governamentais e internacionais;

V. apoio as organizagdes e movimentos sociais como de parteiras, indigenas, quilombaolas,
migrantes.

i. Ainstabilidade orgamentéria para pos-graduag&o no pals;
ii. Impacto do prolongamento da Pandemia nas atividades do PPG;

i critérios de avaliagdo pouco sensivels 3 realidade amazonica.

Fonte: Comissdo de Planejamento Estratégico do PPGVIDA, 2022.
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Na analise situacional do PPGVIDA também foram levantados os
avancos alcancados com a indicacio para os seguintes:

« Inicio das acoes de autoavaliacdo, ainda que de modo
incipiente;

«  Melhoria na qualidade dos projetos de pesquisa dos discen-
tes, impactando nos produtos resultantes e na produtivida-
de académica;

« Elevacao gradual da producao docente/discente;
«  Maior equilibrio da producao entre as linhas do Programa;

« Melhor distribuicdo das disciplinas entre os docentes do
programa;

« Avanco nas ac¢odes de internacionalizacio do Programa, em
especial nas regioes de fronteira;

- Captacao e incorporacao de alunos do interior da regiao
Amazonica e estrangeiros.

7 8
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2025

6. PLANO DE ACAO

PPGVIDA (2022 - 2025)

Com base nos resultados da contextualizacao do curso e da ana-
lise situacional (diagnostico) do PPGVIDA, foram definidas as
dimensoes, os objetivos estratégicos e as metas visando a cres-
cimento e otimizacao dos indicadores de avaliacao do curso na
CAPES e consequente melhoria da formacao dos recursos.

Na constituicao do Plano de Acao, mesmo considerando o ali-
nhamento com o PDIE Fiocruz (2021 — 2025), IX Congresso
Interno da Fiocruz, o PDI ILMD/Fiocruz Amazobnia (2018 —
2021), as Dimensoes de Avaliacao da CAPES e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel optou-se, conforme o Manual de
Orientacdo para Elaboraciao do Planejamento Estratégico dos
Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu (ILMD — Fiocruz
Amazonia, 2021), partir das dimensoes assinaladas pela CAPES
(Quadro 08).
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Quadro 08 — Plano de Agdo do PPGVIDA 2022 - 2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Ob)

META (Me)

INDICADOR (In)

DIMENSAO 1: FORMACAO

Obj.1. Ampliar a participagdo de instituiges de Ensino e
Pesquisa para atuar na formagio de recursos humanos na
Amazdnia junto 2o PPGVIDA.

M1. Prospecg&o de instituigdes de Ensino e Pesquisa para atuar
na formagio de recurses humanos na Amazdnia junto ao
PPGVIDA.

In1. Ndmero de Instituigdes de Ensino e Pesguisa interessadas em atuar em
parceria com o PPGVIDA na formagio de recursos humanos.

M2. Oferta de disciplinas compartilhadas entre os Programas e
Unidades com uso de novas tecnologias educacionais.

In2. Nimero de disciplinas compartihadas oferecidas com uso de novas
tecnologias educacionais.

Ob2. Definir temas estratégicos no ambito da salde plblica para
a soberania da Amazdnia com escassez de recursos humanos
altamente qualificados.

Me 1. Resalizagic de eventos com stakeholders para diagnostico
e definigio de temas estratégicos onde ha caréncia de recursos
humnanos gualficados para atuagdo no Ambito da salde plblica
para a soberania da Amazdnia.

In1. Mimero de eventos realizados.

In2. Documento Diagnostico de Temas de Saldde Plblica Estratégicos com
Caréncia de Recursos Humanos Qualificados na Amazdnia.

Ob3. Fortalecer as ages integradoras existentes entre os
diferentes niveis e modalidades de educagio na Fiocruz.

Me1. Programas e ou Cursos ofertades integrando diferentes
niveis & modalidades de ensino.

In1. Ndmero de agées integrando diferentes niveis e medalidades de ensino
na unidade no pericdo.

Ob4. Implementar agdes de educagio gue viabilizem a
capilaridade da formag&o académica e profissional para as areas
das ciéncias, tecnologias, inovagio em saude, especialmente em
regides de maior vulnerabilidade social.

Me1. Atrag&o de alunos de regides de maior vulnerabilidade
social para formagio no Programa PPGVIDA.

In1. Ndmero de alunos de regides em vulnerabilidade social participando do
PPGVIDA.

Obb5. Fomentar iniciativas que favoregam as agdes afirmativas
visando os principios da igualdade e n3o discriminagao,
transparéncia e direito 3 participagfo da sociedade.

Me1. Politicas afirmativas e inclusivas implementadas no
PPGVIDA.

In1. Ndmero de editais/chamadas plblicas divulgados no PPGVIDA
contemplando politicas afirmativas e inclusivas no periodo.

Ob6. Fomentar o desenvolvimento de novas abordagens
pedagogicas e de tecnologias educacionais para atender as
demandas do Programa.

Me1. Projetos e ou iniciativas desenvolvidas.

In1. Ndmero de projetos e iniciativas utilizando novas praticas/abordagens
pedagogicas e de tecnologias educacionals no periodo.

ObY. Incentivar projetos inovadores que integrem educagio com
pesquisa, gestdo, servigos elou produgdo, especialmente no
atendimento as demandas da érea da salde e segmentos
correlatos.

Me1. Projetos desenvolvidos

In1. Ndmero de projetos inovadores integrando a educago com outras
dreas da unidade (pesquisa, gestio, servigos de produgdo) no periodo.

Ob8. Instituir o Processo de Planejamento Estratégico e
Autoavaliagdo do PPGVIDA com assessoramento externo.

Me1. Crizgio do Comité de Autoavaliagio do PPGVIDA.

In1. Comité instituido.

Me2. Criagio do Comité do Processo de Plangjamento
Estratégico do PPGVIDA.

In2. Comité instituido.

Me3. Realizacio periddica de Autoavaliacio do PPGVIDA

In3. Processo de Autoavaliagio realizado.

Med. Execugio do Plano de Agio do Planejamento Estratégico
para elevar a nota do Programa para 4.

Ind Plano de Agéo executado.

Meb5. Divulgagio dos Resultados da Autoavaliagido do PPGVIDA
na Comunidade

In5. Resultados apresentados no Seminério de Pos-graduagio da Instituigio.

Me6_Acompanhamento e Avaliagio do Plangjamento
Estratégico.

In6. Apresentacio de Relatdrio de Acompanhamento e Avaliagio no
Seminario de Pos-Graduacio da Instituicio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Ob)

META (Me)

INDICADOR (In)

DIMENSAO 1: FORMACAO

Ob9. Atuar com base no Processo de Autoavaliagio do
PPGVIDA.

Me1. Implementagio de melhorias a partir dos resultados da
Autoavaliagio do PPGVIDA.

In1. Atividades de melhorias inseridas no planejamento do Programa.

Ob10. Organizar e Realizar Encontro de Meio Termo da
Proposta de Consolidag&o do PPGVIDA.

Me1. Resultados da Autoavaliagio do PPGVIDA

In1. Rezlizagido do Encontro de Meio Termo da Proposta de Consolidagio do
PPGVIDA.

Ob11. Fortalecer as iniciativas de formag&o para o exercicio da
docéncia nas modalidades presencial, EAD e hibrido.

Me1. Curscs de formag&o para a docéncia criados/ampliados

In1. Mdmero de iniciativas para a formag&o em docéncia no periodo.

In2. Mdmero de cursos e iniciativas com certificagio para a formagio em
docéncia no periodo.

Ob12. Implementar a formagao dos docentes e dos profissionais
das areas de apoio ao ensino para acolhimento de pessoas com
deficiéncia.

Me1. Formagio dos docentes e dos profissionais das areas de
apoio 20 ensino para acolhimento de pessoas com deficiéncia
implementado.

In1. Mdmero de docentes e profissionais das areas de apoio ao ensino
capacitados (com certificagio) para acolhimento de pessoas com deficiéncia
no periodo.

Ob13. Incentivar a adogao de novas praticas/métodos de ensino
(metodologias ativas, praticas interdisciplinares e
interprofissionais).

Me1. Movas praticas/métodos de ensino adotadas

In1. Nimero de cursos com novas praticas ou métodos de ensino
incorporados no periodo

Ob14. Amgliar os servigos de atengio e assisténcia aos
estudantes do PPGVIDA.

Me. Servigos desenvolvidos

In1. Nimero e servigos de atengdo e assisténcia aos estudantes no periodo.

Ob15. Monitorar & qualidade da formagao discente e nucleagéo
do egresso.

Me1. Aperfeigcoamento do registro da produgio discente e
egresso.

In1. Ferramenta implementada e em funciocnamento para o moniteramento
de produtos gerados por discentes e egressos.

Me2. Acompanhamento do egresso.

In2. Mdmero de campanhas para coleta de informagdes sobre 0s egressos e
relatorios dos questionarios aplicados.

Ob16. Rever o corpo docente considerando a Matriz Curricular.

Me1. Estabelecimento de criténos de credenciamento e

recredenciamento de Docentes adeguando a Matriz Curricular.

In1. Ndmero de docentes recredenciados.

Me2. Captacio de docentes permanentes externos & Fiocruz.

In2. Numero de docentes externos 4 Fiocruz participando no Programa.

Me3. Redugio nas desigualdades das fungdes académicas.

In3. Distribuicdo equilibrada das fungdes académicas entre o corpo docente.

2
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Ob)

META (Me)

INDICADOR (In)

DIMENSAO 2: PESQUISA, INOVACAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Ob1. Estimular a publicagéo de artigos dos
discentes em parceria com docentes.

Me1.0Oferta de oficinas de redagio para discentes e docentes com enfogue em revistas
da area da salde coletiva com o auxilio de professores dos Programas e membros
externos.

In1. Mimero de oficinas ofertadas.

Me2. Refinamento de estratégias de publicagdo docente com coautoria discente.

In2. Novas estratégias de publicagdo em coautoria
docentes/discentes implementadas.

Me3: Captagio de recursos institucionais ou externos para custeio de taxas de
publicacio.

In3: Ndmero de produtos publicados revistas no estrato A em
acesso aberto.

Med. Abertura de Edital e processo de avaliag&o em fluxo continuo para fomento de
servigos especializados de tradugdo dos artigos para a lingua inglesa.

Ind:Numero de servigos de tradugio de artigos fomentados.

Me5. Organizagdo, junto a VDEIC, de fluxo para pagamento da publicagdo de artigos.

InS: Morma com critérios estabelecidos.

Meb. Oferta de fomento & publicagio de docente com coautoria discente em revistas no
estrato A em acesso aberto.

In6. Ndmero de artigos fomentados.

Ob2. Acompanhar sistematicamente o
desenvolvimento do projeto discente.

Me2. Instituir reunites periddicas com orientadores/orientados do PPGVIDA.

In1. Mimero de reunites realizadas.

Me3. Definicio dos docentes tutores dos projetos discentes vigentes.

In2. Mumero de docentes tutores

Med. Prover insumaos para execugdo de projetos de pesguisa das diferentes linhas, dando
suporte as dissertages

In3. Quantidade de insumos disponibilizados.

Ob3. Estimular a divulgagao e disseminagdo do
conhecimento.

Me1: Oferta de oficinas de preparagdo de contelido para divulgagéo e disseminagio da
ciéncia.

Me2: incorporar um plano de disseminagio do conhecimento no produto final da
dissertagio.

In1: Momero de Oficinas realizadas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Ob)

META (Me)

INDICADOR (In)

DIMENSAO 3: IMPACTO NA SOCIEDADE

Ob1. Ampliar a visibilidade do PPGVIDA na sociedade.

Me1: Aprimoramento das informagdes do Programa PPGVIDA no
site do ILMD/Fiocruz Amazdnia.

In1: Pagina do Programa atualizada e moedificada.

Me2: Oferta de oficinas de Divulgacio Cientifica.

In2: Numero de oficinas ofertadas.

Me3: Captagio de recursos para divulgagéo e populanzagio da
ciéncia.

In3: Mdmero de submissdes e aprovagdes de projetos de divulgagio
cientifica e popularizago da ciéncia.

Med: Participagio na organizacio e realizagio anual da Semana
de Pés-graduacio do ILMD/Fiocruz Amazdnia.

In4: Nimero de Semanas de Pos-graduagio do ILMD/Fiocruz Amazdnia
realizadas.

Me5: Divulgagio dos achados dos discentes e egressos nas
plataformas digitais ou redes sociais.

In5: Mimero de publicagdes nas plataformas digitais/ redes sociais;

Meb: Participagdo de discentes em atividades na Semana de
Ciéncia & Tecnologia.

In6: Mimero de discentes participantes destas atividades.

Ob2_ Aumentar as atividades de intercambio nacional de
docentes e discentes.

Me1: Abertura de Edital em fluxo continuo para fomento &
Mobilidade Nacicnal de Discentes.

In1: Mdmero de Editais publicados.

In2: Mimero de docentes e discentes que realizaram mobilidade em
instituicfes nacionais.

Me2. Abertura de Edital para fomento & participagdo em cursos ou
eventos nacionais por docentes e discentes.

In1: Mdmero de discentes e docentes participando de cursos ou eventos
nacionais ofertados no territorio nacional.

Me3: Abertura de Edital em fluxo continuo para fomento &
apresentacio de trabalhos em eventos cientificos por discentes.

In1.MNumerc de discentes participantes de eventos cientificos.

Ob3.Ampliar a participagao docente no Programa.

Me1. Estimulo a participagio docente em projetas com
cooperacdo regional ef ou nacional.

Mimero de docentes em projetos.

Me2 Ampliag&o das redes de colaboragio dos docentes do
PPGVIDA

In2_Miomero de projetos em cooperagio.

Ob4. Realizar Encontro de Encerramento do Projeto “Projeto
Consolidagio dos Programas de Pos-Graduagao em Saude
Coletiva no Amazonas” — PDPG/Amazonia Legal (M.
Edital13/2020).

Me1: Realizagio do Encontro.

In1: Evento realizado com a participagdo de cocrdenadores, docentes,
discentes e técnicos da CAPES.

Ob5. Realizar evento de encerramento do PROCAD Amazdnia.

Me1. Rezlizagido do evento.

In1: Evento realizado com a participagio de coordenadores, docentes,
discentes e técnicos da CAPES.

Ob6. Organizar a Rede Sociotécnica do Programa.

Me1. Identificagio dos diferentes atores sociais para a sua
viabilizacio.

In1. Nimero de aliangas estabelecidas.

Ob7. Oferta de turma especifica para as populages indigenas
na Amazdnia.

Me1. Articular com as instituigdes de formagio e organizagbes
indigenas para a avaliagio da oferta.
Me2. Elzborar a chamada especifica de selegio.

In1. Ndmero de candidatos escritos e alunos selecionados.

2
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Ob)

META (Me)

INDICADOR (In)

DIMENSAO 4: INTERNACIONALIZACAO

Ob1. Traduzir a pagina do Programa PPGVIDA
para espanhol e inglés adeguando o conteldo
para compreensao nesta lingua.

Me1: Tradugio da pagina do PPGVIDA para espanhol e inglés.

In1: Pagina traduzida para inglés e espanhol.

0Ob2. Ampliar a participagéc de discentes
estrangeiros no PPGVIDA.

Me1: Abertura de Editais especificos para ingresso de estudantes estrangeiros no
PPGVIDA

In1: Nimero de estudantes estrangeiros matriculados.

Me2: Oferta de disciplinas em inglés.

In2: Ndmero de disciplinas ofertadas em inglés.

Me3: Captagio de bolsas para estudantes estrangeiros.

In3: Ndmero de bolsas implementadas a estrangeiros.

Ob3. Expandir as atividades de intercambio
internacional de docentes e discentes.

Me1: Fomento & mobilidade académica, rezlizagio de cursos ou participagio em
eventos internacionais por docentes e discentes.

In1: Ndmero de docentes e discentes que realizaram mobilidade,
cursos ou participaram de eventos internacionals.

Me2. Expansio da oferta de cursos de curta durag&o com professores internacionais.

In1: Nimero de cursos com professores internacionais ofertados.

Ob4. Ampliar a cooperagdo com instituigbes
estrangeiras.

Me1: Aumento da coautoria de artigos com colaboradores estrangeiros.

In1: Ndmero de artigos em coautoria com pesguisadores de
instituigfes estrangeiras.

Me2: Desenvolvimento de estratégias para captagdo de recursos internacionais.

In2: Oferta de oficina para redagio de projetos para agéncias
internacionais e/ou numero de submissdes de projetos.

Me3: Prospecgio e estabelecimento de convénios com instituigdes intermacionais para
desenvolvimento de pesguisa, realizagio de intercambio e formagio de recursos
humanos.

In3: Reunides estratégicas com gestores de instituigdes internacionais
visando desenvolvimento de cooperag&o internacional.

Me4: Prospecgio e captagio de recursos para mobilidade internacional e participagio
em eventos internacionais.

Ind: Volume de recursos captados.

Obb5: Aperfeigoar a estrutura académica e de
assisténcia para o atendimento aos alunos
estrangeiros.

Me1: Estrutura académica e de assisténcia aprimorada.

In1: Ndmero de iniciativas para a melhoria da estrutura académica e de
assisténcia ao aluno estrangeiro.

Fonte: Comissdo de Planejamento Estratégico do PPGVIDA, 2022.
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7. ACOMPANHAMENTO
E AVALIACAO

Para a implantacdo e acompanhamento do Plano de Acao que
envolvem os objetivos estratégicos e metas a serem alcancadas
serao reunidos todos os atores do PPGVIDA para a apresenta-
¢ao do Plano em detalhes, visando:

(a) fortalecer as acoes para se alcancar o planejado;
(b) promover o alinhamento com a realidade (contexto);

(c) motivar e articular os principais envolvidos em todos
os contextos de atuacao do Programa.

Noexercicioinicial deidentificaressesatoresfoi possivel identifi-
carcomo potenciaisatores: (1) Coordenacaode Aperfeicoamento
de Ensino Superior (CAPES); (2) Vice Presidéncia de Educacao,
Informacao e Comunicacao (VPEIC/Fiocruz); (3) Coordenacao
Geral de Educacao da Fiocruz (CGE/Fiocruz); (4) Vice Direcao
de Educacdo, Informacio e Comunicacio (VDEIC-ILMD/
Fiocruz Amazonia); (5) Coordenagao do PPGVIDA; (6) Colegiado
do PPGVIDA; (7) CaAmara Técnica de Ensino, Informacao e
Comunicacao (CTEIC/Fiocruz Amazonia); (8) o Conselho
Deliberativo do ILMD/Fiocruz Amazonia;(9) corpo docente; (10)
corpo discente; e (11) os servicos de Secretaria (SECA) e de Pds
graduacao (Posgrad).




Com base no Plano de Acado, sera criada uma Comissao de
Acompanhamento e Avaliacio do PE/ PPGVIDA 2022-2025. Esta
Comissao devera ser composta pelos atores do PPG, portanto, ao
menos um membro da Coordenacao do PPG, um docente, um dis-
cente, um membro do servico de apoio ao ensino e um membro ex-
terno ao Programa.

Os atores envolvidos nesse planejamento estratégico de forma di-
reta ou indireta serdo estimulados a contribuir e influenciar favo-
ravelmente para o éxito das atividades propostas no PE PPGVIDA
2022-2025.

Para subsidiar o acompanhamento e avaliacao, havera coleta de ma-
terial diagnostico em dois momentos: i. em janeiro de cada ano sera
aplicado questionario de autoavaliacio de discentes e docentes. Este
prazo foi escolhido pois antecede a alimentagao do Coleta CAPES e
capta discentes finalistas, uma vez que usualmente eles integrali-
zam no prazo maximo, ou seja, fevereiro de cada ano; ii. O momen-
to de relatorio gerado do Coleta Capes sera utilizado como um dos
instrumentos para o diagnostico situacional e, portanto, a avaliacao
de atingimento das metas do PE PPGVIDA 2022-2025 sera realizada
anualmente em até 60 dias apds a entrega do Coleta CAPES.

O PE PPGVIDA 2022-2025 podera ser revisto a qualquer momen-
to pela Comissao de Acompanhamento e Avaliaciao e devera ser
apresentado e aprovado pelo Colegiado do Programa.

No que se refere a estrutura apoio, contaremos com os profissio-
nais da area de gestao do Programa e do ILMD/Fiocruz Amazonia
para a parte de coleta de dados e construcao dos indicadores.
A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacao do PE PPGVIDA
2022-2025 se encarregara da analise dos indicadores e verifica-
cao de alcance das metas.

A comunicacao dos resultados do processo Acompanhamento e
Avaliacao do Planejamento Estratégico compreendera elabora-
cao de relatorio escrito que sera compartilhado com a VDEIC/
ILMD Fiocruz Amazonia, com os docentes e discentes e dispo-
nibilizado na pagina do Programa (transparéncia). De forma
oral, serd apresentado ao Colegiado e podera ser apresentado
a Camara Técnica de Ensino, Informacao e Comunicacao do
ILMD/Fiocruz Amazonia.
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