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MENSAGEM DA VICE-DIRETORA DE ENSINO, INFORMAGAO E
COMUNICAGAO

O Instituto Lednidas & Maria Deane (ILMD/Fiocruz Amazoénia) tem a satisfacdo
de apresentar o resultado do Processo de Planejamento Estratégico (PE) dos
Programas de Pds-Graduacdo Lato Sensu, conduzido sob demanda pela Vice-

Diretoria de Ensino, Informagao e Comunicacao (VDEIC).

Esse processo foi iniciado a partir da divulgacao e discussao do Plano de
Desenvolvimento Institucional da Educacdo (PDIE) 2021-2025 da Fiocruz,
complementado por outros instrumentos, normas institucionais e diretrizes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Tais
referéncias tiveram como objetivo subsidiar o Planejamento Estratégico (PE)
dos Programas que irao nortear a construcao do PDIE 2023-2025 do

ILMD/Fiocruz Amazonia.

Como parte essencial dessa iniciativa, foi constituido um Grupo de Trabalho (GT)
responsavel por elaborar e propor a implementacdo do Planejamento
Estratégico e da Autoavaliagdo dos Programas, conforme Portaria n® 84 - GAB -
ILMD/Fiocruz Amazonia, de 6 de outubro de 2021. Além disso, foi disponibilizado
0 Manual de Orientacdo para Elaboracdo do Planejamento Estratégico dos

Programas, oferecendo um guia claro e objetivo para todos os envolvidos.

Reconhecemos o0s esforcos dos coordenadores dos Programas como
fundamentais para o sucesso deste trabalho coletivo. A dedicagdo de cada um
contribuiu significativamente para o fortalecimento da visdo estratégica e para a

construcdo de um caminho sélido e alinhado as metas institucionais.

O empenho e comprometimento demonstrados neste processo serao
fundamentais para a elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Educacdo (PDIE) do ILMD/Fiocruz Amazonia 2023-2025, reafirmando nosso
compromisso com a exceléncia na formagao académica e no desenvolvimento

da ciéncia em beneficio da sociedade.
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APRESENTAGAO

0 Mestrado Profissional em Salde da Familia (PROFSAUDE) é um Programa de
Pds-Graduacdo na area da Saude Coletiva, em rede nacional, apresentado a
Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) pela
Associacdo Brasileira de Salde Coletiva (ABRASCO) e aprovado em 2016.
Atualmente, a Rede PROFSAUDE é constituida por 22 instituicdes publicas de
ensino superior (IES) e pesquisa localizadas em 17 Unidades da Federacao e
Distrito Federal, nas cinco regiGes do pais, lideradas pela Fundacdo Oswaldo

Cruz (Fiocruz).

Recentemente, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Nivel Superior - CAPES
tem indicado a necessidade elaboracdo de um Planejamento Estratégico - PE
para nortear o desenvolvimento dos programas de pds-graduacao stricto sensu
do pais. O PE constitui-se em uma ferramenta fundamental na orientacdo e
direcionamento da atividade dos programas de pds-graduacado - PPGs e a sua
elaboracao ajuda-os a diagnosticar os pontos criticos, formalizar seus objetivos
de médio e longo prazo, encontrar metas e indicadores para permitir seu
acompanhamento e evolucdo, além de definir acGes com base nos objetivos e

metas estabelecidos.

Neste sentido, em 2020, a Vice-Presidéncia de Educacdo, Informacao e
Comunicacdo da Fiocruz - VPEIC/Fiocruz elaborou o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Educacdo da Fiocruz - PDIE Fiocruz (2021-2025). Este Plano é
embasado nas diretrizes estratégicas pactuadas no VIII Congresso Interno
(2017) e explicita objetivos estratégicos comuns para o avanco da politica

educacional da Fiocruz.

Além do PDIE Fiocruz (2021-2025) e das Teses e Diretrizes do IX Congresso
Interno da Fiocruz (2022-2025), a elaboragao do Plano Estratégico do Programa
de Mestrado Profissional em Salde da Familia (PE PROFSAUDE) é norteada
pelas metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2021) do

Instituto Lednidas & Maria Deane - ILMD/Fiocruz Amazonia, pelo “Projeto
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Coopera Saude Coletiva - PROCAD/Amazonia (Edital CAPES N. 21/2018), pelo
“Projeto Consolidacdo dos Programas de Pds-Graduacdo em Saude Coletiva no
Amazonas” - PDPG/Amazénia Legal (Edital CAPES N. 13/2020); pelas
Dimensdes de Avaliacao da CAPES e pelos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS. (ONU, 2015).

Estes instrumentos de planejamento vigentes e norteadores das acoes
institucionais revelam macro desafios para a Educacdao e Formagao de
Recursos Humanos no desenvolvimento estratégico da Instituicdo, do Sistema

de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e do Sistema Unico de Salde - SUS.

Entre os desafios, propem-se o fortalecimento da Politica Educacional
Institucional de modo a impulsionar a ampliacao da oferta educacional a partir
do melhoramento da estruturacdao do ensino com uso de novas tecnologias
educacionais, integralidade, internacionalizacdo, assisténcia estudantil e
acolhimento de pessoas de segmentos minoritdrios nas atividades

educacionais.

Desta maneira, o PE - PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazodnia (2022-2025) visa
estabelecer o desenvolvimento das atividades académicas do Curso, o
cumprimento de sua missdo e seus objetivos estratégicos por meio da
proposicao de metas e indicadores para verificar o éxito e os entraves a serem
superados, de modo a produzir acdo em direcdo as oportunidades atuais e
vindouras. Assim, durante o processo de planejamento que originou este PE
PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia (2022-2025), foram mapeadas acdes e
pessoas chaves para a reorganizacao das capacidades do Programa, de modo a
perseguir um caminho estratégico que potencialize o alcance de novos

resultados voltados para uma visao de futuro promissora.

Coordenacdo do PROFSAUDE

! Coopera Salde Coletiva - Projeto de Cooperacdo Académica entre o Programa de Pds-
graduacdo em CondigOes de Vida e SituacGes de Saude na Amazonia do Instituto Lednidas &
Maria Deane/Fiocruz Amazoénia, Programa de Pds-graduacdo em Saude e Coletiva da Faculdade
Ciéncias da Saude da Universidade de Brasilia (UnB) e o Programa de Pds-Graduacdo em Salde
Plblica da Faculdade de Salde PUblica da Universidade de S&o Paulo - FSP-USP” - PROCAD/Am
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1. CONTEXTUALIZAGAO DO PROGRAMA

O Mestrado Profissional em Salde da Familia foi criado em 2016 apds a
Presidéncia da Republica editar a Medida Proviséria N. 621/2013, posteriormente
convertida pelo Congresso Nacional na Lei N. 12.871, de 22 de outubro de 2013
que institui o Programa Mais Médicos para o Brasil (PMMB). Este Curso de
Mestrado tem a finalidade de atender a necessidade de formacdo de
profissionais de salde que atuam na Estratégia de Salde da Familia
(ESF)/Atencao Basica (AB) nos diversos municipios brasileiros, preparando-os
para atuarem como docentes nas pos-graduacbes e graduacdes da area de
salde, como preceptores e nas residéncias multiprofissionais e médicas, com

énfase naquelas da area de saude coletiva.

Desta atuacdo espera-se: (a) promover profunda integracao ensino-servico,
fortalecendo a rede de servigos do SUS e afirmando o seu papel como campo de
praticas formativas, visto que a Constituicdo Federal de 1988 (art.200 inc.lll) e a
Lei Organica da Saude N. 8.080/1990 (art.6 inc.lll) determinam que o Sistema
Unico de Salde é o ordenador da formac3o dos profissionais da area, e que o
Programa Mais Médicos visa ampliar o niUmero de vagas nas escolas médicas;
ampliar as vagas de residéncia médica priorizando regides de salide com menor
relacdo de vagas e médicos por habitante; estabelecer novos parametros para a
formacdo médica no pais e promover, nas regides prioritarias do SUS, o
aperfeicoamento de médicos na area de atencdo basica em salde, mediante
integracdo ensino-servigo, inclusive por meio de intercambio internacional (Lei

n° 12.871, de 22 de outubro de 2013).

Assim, o PROFSAUDE estd, portanto, em sintonia com os objetivos do
Programa Mais Médicos, lancado pelo Governo Federal como parte de um amplo
pacto de melhoria do atendimento aos usuérios do Sistema Unico de Salde
(SUS), e que prevé, entre outros, aperfeicoar médicos para atuacdo nas politicas

publicas de salde do Pais e na organizacao e funcionamento do SUS.

12
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O Mestrado Profissional em Salde da Familia tem como objetivos do

PROFSAUDE séo:

e Formar profissionais de salde para exercerem atividades de atencdo a

salde, docéncia e preceptoria, producdo de conhecimento e gestdo em

Saude da Familia;

e Fortalecer as atividades educacionais de atencdo a salde, producdo do

conhecimento e de gestdo em Salde da Familia nas diversas regies do

pais;

e Articular elementos da educacao, atencdo, gestao e investigacdao no

aprimoramento da ESF/ABS;

e Estabelecer uma relacao integradora entre o servico, os trabalhadores,
os estudantes da area de salde e os usuarios.

O ILMD/Fiocruz Amazonia, uma das unidades da Fiocruz que faz parte da Rede

PROFSAUDE, conta com 12 docentes dos quais 1 possui Bolsa de Apoio a

Pesquisa e todos estao envolvidos com Projetos de Pesquisa associados ao

Programa com investimentos da ordem de aproximadamente R$ 340.000,00

(trezentos e quarenta mil reais) (Quadro 1).

Quadro 1. NUmero de docentes e valores dos Projetos de Pesquisa vinculados ao
PROFSAUDE do ILMD/Fiocruz Amazonia.

Docentes
Programa Valor do
Docentes . ) com Bolsa de
(Mestrado - M ou . Financiamento N
Participantes Apoio a
Doutorado - D) (R$) .
Pesquisa
Estudo Multicéntrico .
COVID-19 4 20 mil 1
Gestao do Trabalho e .
Programa Mais Médicos 2 120 mil B
Territorios e Redes Vivas 20.0 mil +
. 6 Projetos dos -
na Amazonia :
Pesquisadores
340 mil +
TOTAL 12 Projetos de 1

Pesquisadores

13
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Fonte: Coordenacao do PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia, Seminario do
Ensino, setembro de 2021.

No periodo de 2017 a 2022 foram 21 estudantes selecionados, sendo 2 desligados
e 5 egressos até marco de 2023 (Quadro 2).

Quadro 2. Discentes vinculados ao PROFSAUDE do ILMD/Fiocruz Amazénia
distribuidos por ano de ingresso, situagado no programa, curso e instituicao de
formagao na graduagéo e municipio de atuagdo no momento da selegéo.

v moress | smacio | DS |jemmcial | Moo
1 | Gabriela Russo Antunes Franco de Sa 2017 DESLIGADO 30/09/2019 Medicina - UFAM Manaus/AM
2 | Naila Mirian Las Casas Feichas 2017 EGRESSO 30/04/2019 Medicina - UFF Manaus/Am
3 | Nathalie Matos Gama 2017 EGRESSO 28/08/2019 Medicina — UFPB Salvador/BA
4 | Ricardo dos Santos Faria 2017 EGRESSO 08/06/2019 Medicina - UFAM Manaus/AM
5 | Edwance dos Santos Goes 2019 DESLIGADO 04/09/2019 Medicina - UFAM Manaus/AM
6 | Michael Costa 2019 EGRESSO 30/06/2021 Medicina - ELAM Manaus/AM
7 | Priscila Martins da Silva Tourinho 2019 EGRESSO 14/03/2021 Medicina — AFYA Porto Velho/RO
8 | Camilla Maria Nery Baracho de Franga 2020 ATIVO 03/03/2022 Odontologia - UEA FigPJ:isri:g:/t:M
9 | Grazianni Souza de Oliveira Ribeiro 2020 ATIVO 03/03/2022 Odontologia — USP Manaus/AM
10 | Jéssica Reco Cruz 2020 ATIVO 03/03/2022 Em‘;{g:f:g" - Cacoal/RO
11 | Luene Silva Costa Fernandes 2020 ATIVO 03/03/2022 Enfermagem - UEA Parintins/AM
12 | Ricardo Marcio Berger 2020 ATIVO 03/03/2022 Od%?;}'ﬁﬁia . Manaus/AM
13 | Talita Ariane Freire Viana Pinho 2020 ATIVO 03/03/2022 Odontologia - UEA Manaus/AM
14 | Adriane Farias Valentin 2022 ATIVO 03/03/2022 Enfermagem - UEA Manaus/AM
15 | Leandra Freitas dos Santos 2022 ATIVO 03/03/2022 Odontologia - UEA Manaus/AM
16 | Leidiane Santarem Valente 2022 ATIVO 03/03/2022 Enfermagem - UEA Parintins/AM
17 | Lorena Miranda Agrizzi 2022 ATIVO 03/03/2022 Medicina - Cesupa Maraba/PA
18 | Maria Adriana Moreira 2022 ATIVO 03/03/2022 Otf;]:crr?;?agETJ;AL Manicoré/AM
19 | Rejane Mota Rego 2022 ATIVO 03/03/2022 E”fe:\:ﬁmi— IES Ur“c:”Mt”ba/
20 | Samara Costa Fernandes 2022 ATIVO 03/03/2022 E”feﬁ:‘;iem - Belém/PA
21 | Sonaira Serrdo Castro Ribeiro 2022 ATIVO 03/03/2022 Odontologia - UEA Parintins/AM

Fonte: SECA/ILMD Fiocruz Amazénia, Marco de 2022. Siglas: Centro Universitario do Estado do
Pard — Cesupa; Escola Lationamericana de Medicina — ELAM; Faculdade de Ciéncias Biomédicas
de Cacoal — FACIMED; Faculdade de Odontologia de Nova Friburgo - UFF/NF; Faculdade Sao
Lucas — AFYA; Instituto de Ensino Superior Materdei — Materdei; Universidade do Estado do
Amazonas — UEA; Universidade do Estado do Para — UEPA; Universidade Federal de Alagoas —
UFAL; Universidade Federal do Amazonas — UFAM; Universidade Federal Fluminense — UFF;
Universidade Federal da Paraiba — UFPB; Universidade de Sdo Paulo — USP.
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2. MISSAO, VISAO E VALORES

2.1 MISSAO DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

A missao do ILMD/Fiocruz Amazonia é:

“Contribuir para a melhoria das condicoes de vida e
saiide das populacoes amazénicas e para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico regional,
integrando a pesquisa, a educacdo e acoes de

saiude publica’.
2.2 MISSAO DO PROFSAUDE

Na busca do alcance da missdo Institucional o Curso de Mestrado

Profissional em Saude da Familia (PROFSAUDE) apresenta como

missao:

“Formar profissionais do Sistema Unico de Satde
para exercerem atividades de Atencdo a Saude,
docéncia, preceptoria, produgcdo do conhecimento
e gestdo em Saude da Familia nas diversas
regibes do pais, respeitando as diversidades
territoriais”.  Fonte: Planejamento Estratégico
PROFSAUDE/Fiocruz (2021 - 2024).

2.3 VISAO DO PROFSAUDE

“Ser um programa de poés-graduagdo Stricto sensu de
referéncia nacional em formagdo de profissionais
qualificados para atuar no Sistema Unico de Salde,

especialmente na Atengcdo Primaria a Saude, na docéncia

15
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e

na

preceptoria”. Planejamento Estratégico

PROFSAUDE/Fiocruz (2021 - 2024).

As atitudes, comportamentos e caracteristicas que configuram a doutrina

essencial do Curso de Mestrado Profissional em Saude da Familia

no ILMD/Fiocruz Amazénia - PE PROFSAUDE (2022 a 2025) s3o

pautados nos valores da Fiocruz que configuram a doutrina essencial do

ILMD/Fiocruz Amazonia (PDI ILMD/Fiocruz Amazonia 2018-2021). S3o eles:

v" Compromisso institucional com o
carater publico e estatal.

A Fiocruz é uma organizacdo publica e
estatal a servico das necessidades da
populacao brasileira no enfrentamento dos
desafios nacionais nos campos da saude, da
ciéncia e tecnologia e da inovacdo. Busca
garantir a integralidade institucional e a
gestdo democratica submetida ao controle
social, para a otimizacdo e eficacia da
utilizacdo dos recursos publicos.

v" Ciéncia e inovacao como base
do desenvolvimento
socioeconéomico e da promocgao da
saude.

A Fiocruz busca, continuamente, a qualidade
e a exceléncia nas pesquisas e a apropriacao
dos seus resultados pela sociedade, com a
perspectiva de  contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel e a reducdo
das desigualdades e iniquidades no Brasil.

v Etica e transparéncia.

16
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0O compromisso com a ética e a transparéncia é
orientador das acdes da Fiocruz e de suas

relacdoes com a sociedade.

v"  Cooperacao e integracao.

A Fiocruz busca maximizar a colaboracao e a
promocdo de sinergias entre equipes, areas
e unidades, assegurando a integracao de
acoes e decisOes, e construindo redes de
cooperacgao e parcerias em niveis nacional e
internacional.

v Diversidade étnica, de
género e sociocultural.

A Fiocruz valoriza a diversidade nas relagoes
com pessoas e instituicoes, e a diversidade de
acbes e compromissos com os multiplos
temas e saberes que constroem a salde.
Garante o0s principios do respeito as
diferencas, da nao discriminagao e da
igualdade social.

v Valorizacao dos trabalhadores,
alunos e colaboradores.

As pessoas sao o diferencial da Fiocruz, que
se apoia nas competéncias, desempenho,
desenvolvimento, comprometimento e bem-
estar para a busca da exceléncia institucional
em diversas dimensoes, pautando agcoes com
a sociedade com base no respeito aos
direitos de cidadania.

v Qualidade e exceléncia.

A Fiocruz busca continuamente melhores
resultados, com respeito aos recursos publicos
investidos e com gestdo responsavel.

v Reducgao das iniquidades.

A politica da Fiocruz tem como foco a
reducdao das profundas iniquidades nas
condicdes de vida e de salde existentes no
Brasil, visando contribuir para a formacao de
uma nacgdo mais justa e igualitaria.

17
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v" Compromisso com as
principais metas de
transformacao social do
Estado brasileiro.

A Fiocruz considera essencial o alinhamento
das suas atividades e metas as necessidades
reais, de médio e longo prazo, de
desenvolvimento social da populagao, com

reducao das desigualdades e

sociais.

iniquidades

v' Compromisso socioambiental.

A Fiocruz tem compromisso socioambiental,
utilizando mecanismos efetivos de controle
de seus atos e assumindo permanente
desenvolvimento  organizacional, assim
como continuada mudancga de postura para o
maior valor socioambiental.

v" Democracia participativa.

A Fiocruz tem compromisso inabaldvel com o
respeito a democracia, valorizando instancias
representativas e permanentes de consulta e
participacao dos trabalhadores e da sociedade.

v"  Democratizacao do
conhecimento.

A Fiocruz tem o compromisso com a
democratizagdgo do  conhecimento e
considera o acesso publico a informacdo um
valor estratégico para reforcar as relagdes
entre ciéncia, salde e sociedade.

v" Educacao como processo

emancipatorio.

A Fiocruz considera a educacao uma dimensao
essencial para a cidadania e o pleno exercicio
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3. ALINHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
PROFSAUDE

O ILMD/Fiocruz Amazonia tem papel fundamental e estratégico na formacéao de
recursos humanos com qualidade, como contribuicdo para a diminuicao das
desigualdades intra e interregionais e melhoria das condicdoes de vida das
populacdes Amazonicas. A Politica Educacional do ILMD/Fiocruz Amazoénia esté
baseada principalmente na ampliacao da oferta educacional, no uso de novas
tecnologias educacionais, integralidade, internacionalizacdo, assisténcia
estudantil, acolhimento de pessoas de segmentos minoritdrios e com
necessidades especiais nas atividades educacionais e melhoramento da

estruturacao do ensino.

Neste contexto, o primeiro documento de referéncia no processo de construgao
do Plano Estratégico do Curso de Mestrado Profissional em Salde da Familia
ILMD/Fiocruz Amazbnia - PE PROFSAUDE (2022-2025) é o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Educacao da Fiocruz - PDIE 2021-2025 onde
estdo estabelecidas as diretrizes que orientam o fazer educacional da Fiocruz,
extraidas de documentos institucionais e pactuag6es produzidas nos foruns de
debate da educacao, abaixo relacionadas.

v' ampliar as ofertas educacionais da Fiocruz, potencializando e criando
sinergia entre elas;

v/ contribuir para a diminuicdo das desigualdades regionais em relagado a
formacao de pessoal;

v’ atuar na formacdo dos trabalhadores do SUS, em todos os niveis
educacionais, pautada pelas necessidades de salde da populacdo e
garantindo a integracao ensino-servico-comunidade;

v" ampliar o papel da Fiocruz como Escola de Governo na formagao para o
SUS;

v construir de forma democratica e participativa uma politica de
internacionalizacdo da educacao;

v investir em abordagens pedagdgicas inovadoras favorecendo a
articulacao interdisciplinar;
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v’ fortalecer e ampliar as experiéncias e praticas de educacdo a distancia,
obedecendo a politica de acesso aberto;

v’ formular uma politica institucional de assisténcia estudantil, mantendo
politicas afirmativas e inclusivas e definindo estratégias de
acompanhamento e apoio ao estudante cotista,

v’ formular uma politica de acompanhamento ao egresso;

v’ fortalecer a perspectiva dos direitos humanos nas agdes educacionais
(principios de igualdade, ndo discriminacao, transparéncia e participacao
social, dentre outros).

Neste sentido, este Plano Estratégico do PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia
(2022 - 2025) priorizou agcbes de modo a colaborar com o cumprimento das
metas propostas pelo ILMD/Fiocruz Amazénia quando da construcdo do PDIE

Fiocruz (2021-2025).

Uma segunda referéncia foi o PDI 2018-2021 ILMD/Fiocruz Amazonia,
especificamente a Politica Educacional do Instituto - PE/ILMD Fiocruz
Amazonia, que estd direcionada para ampliar o papel da Instituicdo na oferta
educacional e potencializar sua sinergia diminuindo a sobreposicao de projetos
educacionais existentes, inclusive na formacdo permanente de seu proprio
quadro de trabalhadores e do SUS, fortalecendo a reflexdo critica e politica para
a transformacao da cultura organizacional e da realidade onde a instituicao

atua.

Neste contexto, a Politica de Educacédo do ILMD/Fiocruz Amazénia se orientara

pelas seguintes diretrizes:

v Fortalecimento da formacdo de recursos humanos, promovendo o
desenvolvimento de competéncias que permitam a proposicdo, a analise
critica e implementacdo de projetos e acdes que impactem as estruturas
e finalidades do SUS;

v Implementacdo de praticas de EAD e Educacdo Mediada por Tecnologia,
potencializando a capacidade de atendimento das necessidades de

formacao de recursos humanos na Amazonia;
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v' Contribuicdo para a diminuicao das desigualdades intrarregionais em
relacao a formacao de pessoal, por meio de ampliagao da oferta de agOes
e estratégias formativas nas regiGes menos favorecidas.

v" Promocao de agbes que busquem a integracdo das linhas de pesquisa
dos seus Programas de Pds-graduacdo com os Programas de Pesquisa e

Inovagao;

<

Estimulo a implementacado da politica de acesso aberto a informacao;
v' Estimulo a internacionalizacdo da educacdo de acordo com os principios da
diplomacia de salde, ciéncia e tecnologia, no ambito da cooperacdo Sul-Sul e

Norte-Sul, propostos pela Fiocruz.

Assim, o ILMD/Fiocruz Amazobnia estabeleceu os seguintes objetivos
estratégicos para sua area de Educacao:

v' Fortalecer a formacao de recursos humanos promovendo o
desenvolvimento de competéncias que permitam a proposicao, a analise
critica e implementacao de projetos e agbes que impactem as estruturas
e finalidades do SUS;

v' Implementar praticas de EAD e Educacdo Mediada por Tecnologia
potencializando a capacidade de atendimento das necessidades de
formacdo de recursos humanos na Amazonia;

v' Contribuir para a diminuicao das desigualdades intrarregionais em
relacao a formacao de pessoal, por meio de ampliagao da oferta de agOes

e estratégias formativas nas regiGes menos favorecidas.

A cada quatro anos, a Fiocruz realiza novo Congresso Interno para deliberar
sobre assuntos estratégicos relacionados ao macroprojeto institucional, o
regimento interno e propostas de alteracao do estatuto, bem como sobre

matérias de importancia estratégica para os rumos da instituicdo.

Em dezembro de 2021, foi realizado o IX Congresso Interno da Fiocruz com o
lema “Desenvolvimento sustentdvel com equidade, salde e democracia: a
Fiocruz e os desafios para o SUS e a saulde global”, a partir da andlise critica de
cenarios, a reflexdo e o intenso debate coletivo, tém-se 0os compromissos da

Instituicdo com a populacdo brasileira. Seu Relatdrio Final aprovado em
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31/03/2022, portanto apds a elaboracdo do PDIE Fiocruz (2021-2025). Assim,

ainda em tempo, incorporamos as deliberacdes do IX Congresso Interno no

processo de elaboracao do PE PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia (2022-

2025) de modo a alinhar e potencializar o atingimento das metas estabelecidas

pela Fiocruz para o préximo quadriénio.

A partir das teses e diretrizes aprovadas no ambito do IX Congresso Interno da

Fiocruz (2022 - 2025) destacamos no quadro a seguir aquelas que demonstram

convergéncia com as acdes de Ensino desenvolvidas no

Amazonia.

ILMD/Fiocruz

Quadro 03 - Teses e Diretrizes do IX Congresso Interno da Fiocruz (2022 -
2025) que demonstram convergéncia com as acdes de Ensino desenvolvidas no

ILMD/Fiocruz Amazonia

TESE

DIRETRIZES

TESE 1 - A Fiocruz, instituigdo publica
estratégica de Estado para a salde, mobiliza
todo o seu arcabougo material, social e
intelectual para um amplo movimento em favor
de melhores condicdes de salde da populacdo
e do Sistema Unico de Saude, SUS, universal,
publico, equénime e de qualidade. Para isso,
amplia permanentemente sua capacidade de
desenvolver pesquisa e oferecer servicos e
solugdes cientificas, tecnoldgicas, educacionais,
informacionais, comunicacionais, de forma
inclusiva e em processos participativos.

D6. Ampliar o papel da Fiocruz na oferta educacional publica,
critica e inclusiva, orientada pela participagdo de distintos atores
neste processo, em atendimento as necessidades do SUS e do
sistema de CT&l, articulando as iniciativas da instituicao,
intensificando as parcerias com as redes publicas de ensino e
pesquisa, valorizando abordagens educacionais e tecnologias
inovadoras e sustentaveis, bem como contemplando tecnologias
oriundas de culturas tradicionais.

D7. Desenvolver estratégias técnico-politicas de cooperacdo
interinstitucional de base territorial, com estados e municipios,
vinculadas as ofertas educacionais e de servigos para o SUS, de
modo integrado, articulando as competéncias das
unidades/escritérios da Fiocruz as dos parceiros locais.

TESE 2 - A Fiocruz, ator global em saude,
contribui com seu posicionamento politico no
cendrio internacional para o desenvolvimento
de estratégias de cooperacdo com redes
globais de salde e intersetoriais, com entidades
multilaterais e plurilaterais e com sistemas
nacionais de saude, com vistas ao
fortalecimento de politicas publicas e agBes
sanitérias mundiais inclusivas e equanimes,
gue permitam respostas de larga escala no
enfrentamento de crises globais. Da mesma
forma, contribui para o desenvolvimento,
incorporagao e compartilhamento de inovagoes
cientifico-tecnoldgicas em saude, na
perspectiva da cooperagdo solidaria que busca
reduzir assimetrias internacionais e promover
sociedades sustentaveis. Destaca-se, ainda,
sua participagdo na implementagdo da Agenda
2030 da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU).

D2. Elaborar e D7. Reforgar o D19.
implantar uma politica | papel da Fiocruz na Incorporar na
institucional de internacionalizagao politica de

da educacgdo,
empreendendo um
vigoroso programa
de formacgao,

educacdo da
Fiocruz projetos
pedagdgicos que
contemplem no

internacionalizagdo de
CT&I que favorega a
insercdo integrada
das agdes da Fiocruz

nas areas de qualificacdo e processo
educacdo, pesquisa, alocacdo temporéria | ensino-
assisténcia, produgdo, | de trabalhadores no | aprendizagem a
desenvolvimento exterior, por meio de | énfase na
tecnoldgico e acordos Agenda 2030, no
inovacdo, priorizando internacionais, tanto | papel
ambientes de para o geopolitico
densidade cientifica e desenvolvimento de global da salde,
tecnoldgica, com o projetos na convergéncia
objetivo de induzir assistenciais, tecnoldgica, no
maior avango da cientificos, complexo
ciéncia, assim como tecnoldgicos e de econdmico-

industrial da
salde e nas

gestao quanto para
a formacdo em

de desenvolver e
incorporar novas
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tecnologias,
infraestruturas e
produtos de interesse
do SUS. 3. Promover o
desenvolvimento
estratégico do setor
académico e das
areas da ciéncia e
tecnologia; e fomentar
processos solidarios
e interculturais para o
desenvolvimento de
sistemas de salde e
de CT&I em salude
com paises de maior
fragilidade econdmica
e social, respeitando a
autodeterminagao dos
povos e paises.

areas estratégicas,
considerando
sempre a promocao
de equidade (de
género, raga, etnia,
classe social e
diversidade
funcional) na
distribuicdo de
oportunidades.

mudancgas no
mundo do
trabalho e das
indUstrias

TESE 3 - A Fiocruz amplia seu
potencial de gerar novos
conhecimentos, servigos,
produtos e processos para a
sociedade, mediante pesquisa
bésica e aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e
produgdo, prospeccao,
investimentos, articulagdo dos
diferentes componentes da cadeia
de inovacgao e agoes de educagdo,
nos campos das ciéncias
biomédicas e sociais, da
assisténcia e servicos em salde,
da vigildncia em salde, do
patriménio cultural, da divulgacdo

D4. Ampliar, diversificar e integrar a oferta
educacional e a formagé&o técnico-cientifica em todos
os niveis na Fiocruz, de modo a contribuir para o
desenvolvimento, a implementagdo e a qualificagao
de processos que resultem em novos servicos e
produtos para o SUS, para o Sistema Nacional de
CT&l e para a sociedade, de maneira inclusiva,

equanime e emancipatoria.

D11. Promover a
integragdo continua
entre os diferentes
niveis e modalidades
de formagdo nas e
entre as diferentes
unidades da
instituicdo,
favorecendo o
intercambio de
discentes e docentes,
e incentivando eixos e
disciplinas
compartilhadas, com
especial atengdo a
tematicas
relacionadas as
desigualdades e ao
enfrentamento das
iniquidades sociais.

e popularizagdo da ciéncia, da
informacdo e comunicagao,
visando a uma sociedade
sustentavel, comprometida com o
caréter publico e universal do
SUS e com a promogdo dos
direitos humanos.

D12. Promover reflexdes, debates, produtos, oferta
de disciplinas e outras agdes educativas sobre
relagBes étnico-raciais e de género, iniquidades
sociais, acessibilidade e inclusdo nos programas de
pés-graduacao da Fiocruz, nos niveis lato e stricto
sensu, oportunizando pesquisas que contemplem
populagdes invisibilizadas e corrigindo condi¢des
desiguais na construgdo do conhecimento.

D17. Implementar
politicas institucionais
comprometidas com a
promocgao de
educacao ambiental
critica, de forma
transversal, em todas
as atividades
educacionais da
Fiocruz.

TESE 4 - A Fiocruz
prioriza uma agenda
cientifica estratégica
alinhada aos desafios
da sociedade e do
Sistema Unico de Satde
(SUS) e baseada em
redes e plataformas
sustentadas por

D2. Investir em
redes colaborativas
com perspectivas
multidisciplinares e
interdisciplinares.

tecnoldgica em curso.

D3. Ampliar o conhecimento no campo educacional de modo a
introduzir metodologias de ensino-aprendizagem de carater
critico e emancipatdrio, baseadas nos principios do desenho
universal e incluindo recursos de tecnologia assistiva. Para isso,
novas estratégias e abordagens pedagdgicas devem ser
estudadas e incorporadas, sempre de forma integrada, em didlogo
com as demandas e contextos sociais, e considerando a
intersetorialidade e os desafios e oportunidades das novas
plataformas de conhecimento advindas da revolucdo cientifica e

moderna infraestrutura,
tecnologias e modelos
inovadores de produgdo
e gestdo da ciéncia e do
conhecimento,
contribuindo para a
reducado das
desigualdades.

culturas.

D7. Fomentar o direito universal a
internet e 0 acesso a novas
plataformas de educacdo,
informacao e comunicagdo,
aumentando a aproximacao da
Fiocruz com diferentes grupos
sociais, respeitando seus saberes e

D17. Aprimorar continuamente os métodos de
ensino, a infraestrutura e os meios
comunicacionais que permitam a formacgdo
cientifica permanente, principalmente em tempos
de emergéncia em saude publica, assegurando a
qualidade do ensino e priorizando a salde fisica e
mental de docentes e discentes

TESE 5 - A Fiocruz, como parte
integrante do complexo econdmico
industrial da salde (CEIS), esta
continuamente preparada para dar

D9. Identificar necessidades
de formagao e qualificagao
profissional para a atualizacdo
cientifica e tecnoldgica em

D13. Desenvolver
acOes de transformacdo
digital, na perspectiva
de ampliacdo de

D18. Instituir
politicas
educacionais
gue
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PDG&lI, gestdo, servigos de
salde e producgdo, ampliando
as politicas de intercambio e
estdgios nacionais e
internacionais para toda a
comunidade da Fiocruz,
incluindo discentes, docentes
e trabalhadores nos diversos
niveis de ensino, e
promovendo estratégias

sustentacdo ao SUS diante dos
novos desafios advindos das
transformacdes epidemioldgicas,
sociais, ambientais, politicas,
econdmicas e da CT&l, tendo como
base os preceitos da
sustentabilidade, da equidade
social, da sociobiodiversidade e da
dignidade dos povos e

Servigos, pesquisas,
assisténcia, plataformas
de ensino, fomento a
espacos de simulagado e
habilidades realisticas,
que valorizem a
incorporagao de
tecnologias digitais em

potencializem a
pesquisa, a
aplicabilidade e
a traducdo do
conhecimento
no contexto da
atual Revolugdo
Tecnoldgica em

comunidades, buscando a soberania ! o i salde em conformidade | curso e aos

. . educacionais inclusivas que, o :
nacional do CEIS para reduzir as com Suporte em proietos com os principios do desafios do CEIS
vulnerabilidades e promover o P proJ ' Sus. e do SUS.

observem as necessidades

fortalecimento do SUS. regionais e toda a diversidade.

TESE 6 - A Fiocruz
contribui ativamente para a
formulagdo de politicas
publicas equitativas e
democraticas, em
consonancia com a
interseccionalidade e os
direitos humanos, com base
em evidéncias sobre as
iniquidades e desigualdades
em salde, ciéncia e
educagdo, considerando os
processos de determinagao
socioambiental, econdmica
e cultural, a fim de
enfrentar os componentes
de adoecimento na atengdo
as populagdes
vulnerabilizadas. Da mesma
forma, organiza a
distribuigdo de seus
servigos, produtos e
recursos de fomento a
pesquisa e
desenvolvimento, e
fortalece agbes
intersetoriais e de gestdo
participativa, valorizando as
dimensdes de género,
sexualidades, raga, etnia,
diversidade funcional e
outras, para o
enfrentamento de toda e
qualquer forma de
discriminagdo e exclusdo.

4. Desenvolver, em
cooperagao com
atores sociais dos
territorios e
populagdes em
situagdo de
vulnerabilidade, agGes
de pesquisa,
educagdo, prevencao,
atencgdo e promogao
da salde,
comunicagdo,
divulgagdo cientifica e
popularizagdo da
ciéncia, conservagao
ambiental,
regeneragao
socioambiental e
ecossistémica, e
valorizagdo do
patrimonio cultural,
para enfrentamento,
mitigagdo e superagdo
das violéncias e da
exclusdo social,
econdmica,
comunicacional e
digital, e para
promocgao da
acessibilidade,
contribuindo para a
estruturacdo de
territorios saudaveis e
sustentaveis com
protagonismo local.

5. Promover,
divulgar e
expandir
estratégias de
inclusdo na
instituicdo,
especialmente
para jovens em
situagdo de maior
vulnerabilidade,
por meio de agles
afirmativas em
todos os
processos
seletivos, da
promogao da
acessibilidade, do
incentivo e apoio a
permanéncia na
escolae a
continuidade na
formacao e
carreira cientifica,
visando a
implementacdo de
uma politica de
apoio aos
estudantes que
respeite as
caracteristicas
culturais e
territoriais

6. Fortalecer a
perspectiva dos
direitos humanos,
econdmicos,
culturais e
ambientais, e a
solidariedade no
cuidado integral
em salde, nas
atividades
académicas e de
pesquisa, assim
como na
formulacdo de
estratégias para
consolidar a
abordagem da
salde nas
politicas publicas.

9. Expandir a
Agenda Jovem
Fiocruz e outras
politicas
institucionais
voltadas para
criangas,
adolescentes e
jovens, com
acoes que
promovam a
literacia digital,
a educacgdo
cidada, a
iniciacao
cientifica, a
diversidade, a
formacao para o
trabalho,
emprego e
geracdo de
renda, em
especial para a
populagdo
jovem em
situacdo de
vulnerabilidade,
e contribuam
paraa
mobilizagdo
juvenil em
defesa do SUS e
o enfrentamento
das questdes de
discriminacdo.

D12. Estabelecer
uma politica
institucional de apoio
aos estudantes que
assegure condicoes
de permanéncia de
estudantes de todos
0s niveis de ensino,
em todas as unidades
da Fiocruz, com agdes
afirmativas e
pedagdgicas que
reforcem: a inclusao;
a acessibilidade; a
visibilidade; a
mobilidade; a
seguranca alimentar;

D13. Intensificar a
formacdo e a
qualificagao docente
na Fiocruz, de modo a
fortalecer a inclusdo e
assegurar as
condigdes de
permanéncia de
populagdes
vulnerabilizadas.

D14. Apoiar o
Coletivo Negro
da Fiocruz e
outras
iniciativas de
estudantes da
pos-
graduagao
voltadas para
a mitigagdo de
questdes
étnico-raciais,
de género,
socioculturais
e territoriais,
como o Comité
Pré-Equidade

D15. Expandir a
reflexdo
institucional
sobre o papel da
educacdo critica,
reflexiva e
emancipatoria,
formal e ndo
formal, no
combate as
desigualdades
em saude, na
participacgdo e
na mobilizagdo
social diante das
questdes
sanitarias e do

a saude integral; a de Género e SUS, a partir do
moradia estudantil; e Raca e outros incentivo a

0 apoio a comités que pesguisa neste
maternidade/paternid atuem com campo e a

ade com ampliagao de esse foco na inovacao
oportunidades instituicao, pedagdgica, de
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académicas, entre
outros.

participacdo
em féruns e
agendas
institucionais.

modo a
garantindo construir
sua evidéncias e

orientacdes
para as politicas
publicas,
acessiveis a
todos.

D19. Apoiar a produgdo de
conhecimento e
informacgao por meio de
ambientes virtuais de
aprendizagem, para que a
informacao qualificada
alcance o maior nimero de
pessoas, de forma mais
répida e geograficamente
descentralizada.

D20. Ampliar agdes
afirmativas para inclusao
de pessoas com
deficiéncia, negras,
indigenas e LGBTQIA+ nos
campi da Fiocruz, no
tocante aos contratos de
trabalho, a educacao, a
salde e a produgdo de
conhecimento, para a
valorizagdo da diversidade.

D22. Promover e
incentivar a insercdo de
epistemologias
historicamente
invisibilizadas e
subalternizadas nas
bases curriculares e em
linhas de pesquisa,
visando a produgdo de
conhecimento situado,
emancipatorio e
transformador.

TESE 7 - A Fiocruz,
orientada pelo principio do
trabalho ético, digno,
decente e justo e em defesa
do servigo publico, lida com
as transformagdes
contemporaneas do mundo
do trabalho, garantindo e
incorporando direitos,
respeito as diversidades,
novas formas e relagdes de
organizacao do trabalho, e
reducao das desigualdades,
e promovendo a saude e 0
bem-estar coletivo e
individual.

D7. Promover a acessibilidade
e a inclusdo de pessoas com

deficiéncia em ambientes

educacionais, laborais e nos
produtos audiovisuais, para que

tenham pleno direito ao

exercicio da cidadania, com a

implantacdo de politicas e
tecnologias assistivas, o

atendimento e acompanhamento

de trabalhadoras e
trabalhadores, estudantes,

usudrias e usudrios de servigos
da Fiocruz; e o desenvolvimento
de iniciativas de formacao de
profissionais da instituicdo para
o acolhimento dessas pessoas,
incluindo a retomada dos féruns
de Integragdo de Politicas da

Fiocruz.

psiquico.

D13. Fomentar estratégias de
cuidado e promogé&o da salde
mental para trabalhadoras,
trabalhadores e estudantes,
visando a ampliag&o dos
espacos de discussao sobre
melhoria nos relacionamentos
interpessoais e nos processos
de trabalho e ensino, e a
manutengdo dos espacos de
acolhimento do sofrimento

D18.
Consolidar
programa de
saude, atencao,
cuidado,
prevencao e
controle de
riscos para
trabalhadoras e
trabalhadores,
bolsistas e
estudantes em
atividades de
campo,
considerando a
avaliagdo
apropriada da
insalubridade e
riscos
especificos
destas
atividades.

TESE 8 - A Fiocruz aperfeigoa e incorpora inovagdes em seu modelo de governancga e
gestao participativa, com valorizagao do controle social, aprimorando seu processo
decisorio e buscando um modelo juridico que lhe garanta autonomia, estabilidade e
sustentabilidade institucional, com vistas a maior solidez legal e politico-administrativa

de seu Estatuto.

D16. Ampliar e
formalizar a participagdo
e representac3o politica
dos discentes no modelo
de gestdo democrética
da Fiocruz.

TESE 9 - A Fiocruz trabalha
permanentemente com o conceito

ampliado de saude, que
ultrapassa sua visdo como

auséncia de doengas e sindnimo
de intervencdes biomédicas,

sendo indispenséavel, para o

D17. Reconhecer
integralmente as
interconexdes entre a

de ecossistemas e o
planeta-ambiente,

salde humana, animal e

e a qualificacdo dos
profissionais da saude
para o desenvolvimento
de habilidades e
competéncias que lhes

D19. Garantir a formacdo

biodiversidade e clima,

alcance de niveis adequados de
salde para todas e todos,
considerar sua determinagao
socioambiental e suas relagoes
com a Agenda 2030 da

Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) como importante marco de

referéncia para o trabalho
institucional de médio e longo
prazos, com reflexos primordia
nas interagdes internas e

externas a instituicdo, a partir de

suas acbes nas diversas areas
em que atua.

Fiocruz, por meio de
acOes integradas de
pesquisa, atengdo a
salde, ensino e
vigilancia, para o
enfrentamento das
ameacas a salde
publica.

is

no ambito da atuacdo da

permitam realizar um
diagndstico situacional
das condicGes de vida e de
saude dos grupos sociais
em determinado territorio,
inclusive e sobretudo das
populagdes invisibilizadas,
e planejar intervengoes
em salde capazes de
enfrentar os
determinantes do
processo salde-doenca,
prestar assisténcia e
desenvolver agdes
educativas estimulando o
autocuidado e a
emancipacdo.

D20. Promover, na
formacao de
profissionais da
salde, a inclusdo de
projetos politico-
pedagdgicos que
superem o
reducionismo das
competéncias
cognitivas e
bioldgicas, permitam
um olhar ampliado
para o conceito de
saude segundo o qual
as iniquidades sociais
sdo determinantes do
estado de salde da
populagdo, e
considerem o
contexto comunitario
na atencdo a salde,
sempre privilegiando
uma comunicagado
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| | horizontal e dialégica.

TESE 10 - A Fiocruz defende a democracia como valor
indissociavel da salde, da ciéncia e da cidadania, e se mantém
em didlogo permanente com os diferentes segmentos da
sociedade brasileira e internacional, viabilizando o acesso
amplo e transparente ao conhecimento que produz e a
informagBes em saude fundamentais para a mobilizagéo e a
reivindicagdo de direitos, sempre aberta as manifestagdes e
demandas dos vérios grupos sociais e a articulagdo com seus
representantes. Para isso, investe nos trabalhadores e
trabalhadoras, nos estudantes e em diferentes tecnologias,
saberes e processos, ao mesmo tempo que se compromete
com a ampliagdo da participagdo social, de modo a garantir
agGes de informacgado, comunicagdo e divulgagdo cientifica
acessiveis, pautadas pela énfase no interesse publico e
voltadas ao fortalecimento do Sistema Unico de Salde e do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

D8. Garantir o direito ao conhecimento cientifico
por meio da transparéncia e da acessibilidade dos
produtos e agdes da Fiocruz em atividades de
gestdo, pesquisa, educagao, informacao,
divulgagdo cientifica, comunicacdo e assisténcia a
salde nas diversas areas, fomentando o acesso
digital aos acervos e colegOes institucionais.

Fonte: Relatdrio Final do IX Congresso Interno da Fiocruz (2022 - 2025), 2022.

Também foram considerados os compromissos assumidos no ambito do

“Projeto Coopera Salde Coletiva®” - PROCAD/Amazénia (Edital CAPES N.
21/2018) e o “Projeto Consolidacdo dos Programas de Pds-Graduacdo em Salde
Coletiva no Amazonas” - PDPG/Amazonia Legal (Edital CAPES N. 13/2020), de

modo a alinhar e potencializar o atingimento de suas metas.

Outro aspecto considerado sao as Dimensoes de Avaliagao contidas nas
orientacdes dos Processos de Avaliagdo dos Programa Pds-Graduacao Stricto
Sensu da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES/MEC. A CAPES incluiu o planejamento estratégico e a autoavaliacdo
como componentes do processo avaliativo dos programas e tem sinalizado uma
crescente valorizacdo desses componentes na avaliacdo da pds-graduacdo

Stricto sensu no pais.

No modelo de avaliacdo vigente, de forma mais especifica, esses componentes
(planejamento estratégico e a autoavaliacdo) sdo analisados nos seguintes

quesitos/item:

Programa - 1.3 “Planejamento estratégico do programa, considerando também

articulacGes com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestao

2 Coopera Saude Coletiva - Projeto de Cooperacdo Académica entre o Programa de Pds-
graduacdo em CondicOes de Vida e SituacGes de Saude na Amazonia do Instituto Lednidas &
Maria Deane/Fiocruz Amazoénia, Programa de Pds-graduacdo em Saude e Coletiva da Faculdade
Ciéncias da Saude da Universidade de Brasilia (UnB) e o Programa de Pds-Graduacdo em Salde
Plblica da Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sdo Paulo - FSP-USP" -
PROCAD/Amazonia (Edital N. 21/2018).
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do seu desenvolvimento futuro, adequacao e melhorias da infraestrutura e
melhor formacdo de seus alunos, vinculada a producdo intelectual -
bibliografica, técnica e/ou artistica”, e Programa - 1.4 “Os processos,
procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa, com foco na

formacao discente e producao intelectual”.

Além desses itens foram consideradas as cinco dimensdes estabelecidas pela
CAPES na avaliacdo em uma perspectiva quadrienal (2021-2024), a saber:
(1) Formacao;
(2) Pesquisa;
(3) Inovacao e transferéncia de conhecimento;
(4) Impacto na sociedade; e
)

(5) Internacionalizagao.

A sustentabilidade pactuada nos acordos internacionais necessita do
protagonismo institucional com a realizagdo de agbes que potencializem o
desenvolvimento local e ajudem o Brasil a alcangar os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS (ONU, 2015).

A inclusdo dos ODS como estratégia transversal as acGes que compdem este
Planejamento Estratégico passam a ser uma tendéncia irreversivel em muitas
instituicGes publicas considerando os inimeros beneficios proporcionados por
esse novo modelo. Os ODS abordam 17 temas que devem servir prioritariamente

a formulacdo de politicas plblicas até 2030, e sdo eles:

ERRADICAGAD E SAUDEE EDUCAGAO DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO

M| g W

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCAQ DAS | 1 CONSUMO E
E CRESCIMENTO INOVAGAD E DESIGUALDADES INIDADE PRODUGAD
ECONOMICO INFRAESTRUTURA i RESPONSAVEIS

ﬁ/l' <5>A-CXD

AGAO CONTRA A VIDA NA VIDA PAZ, JUSTICA E PARCERIAS
1 MUDANGA GLOBAL 1 4 AGUA 1 5 TERRESTRE 1 INSTITUIGOES 1 7 EMEIOS DE

DO CLIMA EFICAZES !"_' IMPLEMENTAGAD OBJ ETIW‘}S

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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Para saber mais sobre os ODS
[m] 3.5 ]
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acesse 0 QRCode

Aincorporacdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS (ONU 2015)
no planejamento estratégico na Administracdo Publica torna o ente
governamental uma referéncia de avancgo para a sociedade na busca pelo
atingimento dos objetivos previstos na Agenda 2030 e se materializa naquilo que

se convencionou denominar “pensar globalmente, agir localmente”.

Neste contexto, a Fiocruz integra desde 2021 a Rede Estratégia ODS, uma
coalizdo de organizacoes da sociedade civil, do setor privado, de governos locais
e da academia com o objetivo de ampliar o debate sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Agenda 2030. Com a
adesdo, colaboragles que j& vinham ocorrendo ganham forca, e a Fiocruz
poderd fazer parte de comissGes setoriais, contribuindo com sua experiéncia

em saulde, educacdo e inovacdo tecnoldgica.
No IX Congresso Interno da Fiocruz a Tese 6, em sua Diretriz 8 estabelece:

Fortalecer acdes relacionadas ao conhecimento, a conservacao ex situ, a
preservacdo e a restauracdo da biodiversidade e do ambiente, para o
desenvolvimento de uma sociedade sustentdvel, de forma a
transcender os aspectos terapéuticos e preventivos de doencas e
agravos, considerando: os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e a Agenda 2030 da ONU; a perspectiva da promocdo da salde; a
articulacdo de politicas publicas promotoras de ambientes saudaveis,
cidades saudaveis e sustentdveis; seguridade fundidria; qualidade da
habitacdo; acesso ao saneamento basico e a 4gua; e os determinantes

sociais da saude.

Assim, abordar os ODS no Planejamento Estratégico do PROFSAUDE
ILMD/Fiocruz Amazonia (2022-2025) permitird a atencdo e otimizacdo das acbes

desenvolvidas no processo de modo a promover a sustentabilidade em suas
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multidimensdes como um requisito presente nas pesquisas e preparacao dos

profissionais de alto nivel ali formados.

De modo geral, podemos afirmar que o alinhamento realizado na elaboracao
deste Plano Estratégico subsidiou a integragdo de visGes, objetivos estratégicos

e Plano de Ac3o do PROFSAUDE aqui elaborados.
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4. PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PROFSAUDE

No processo de preparacdo do Planejamento Estratégico do Mestrado
Profissional em Salde da Familia - PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia (2022-
2025) foram utilizadas as orientacdes do Manual de Orientacao para Elaboracao
do Planejamento Estratégico dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu
(ILMD - Fiocruz Amazénia, 2021). Como o titulo indica, este roteiro é sugestivo,
consiste em uma ferramenta de facilitagao, para que cada Programa, com a
autonomia que lhe é pertinente, possa seguir as sugestdes e adapta-las ao seu
contexto especifico e o Planejamento Estratégico PROFSAUDE (2021-2024)
elaborado pela FIOCRUZ.

0 processo do PE - PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia (2022-2025) esté
fundamentado no modelo PDCA (do inglés PLAN-DO-CHECK and ACT),
metodologia em ciclo que possibilita na fase de planejamento (PLAN), a
formulacao, o processo de concepcao e a definicao do escopo dos objetivos
estratégicos, metas e indicadores de avaliacdo para todo seu horizonte

temporal.

agir: planejar:

CORRETIVAMENTE E/OU METAS, OBJETIVOS, METODOS,
PARA MELHORAR PROCEDIMENTOS E PADROES

P act | plan N

i s

verificar: executar:

05 RESULTADOS DAS AS TAREFAS PLANEJADAS
TAREFAS EXECUTADAS

Na fase de execucdo (DQ), sdo definidos os métodos a serem empregados e a
sua utilizacao na realizacao das atividades que estdo a eles vinculadas. Na fase
de monitoramento e avaliagdo (CHECK), sdo analisados os cenarios
identificando quais acoes do PE - PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazonia (2022-

2025) tiveram o impacto esperado e aquelas em que os resultados propostos
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nao foram atingidos. E por fim na fase agir (ACT), sdo aplicadas acdes de
intervencdo, sempre gque necessarias, para correcao de rumos como pratica

natural do ciclo de melhoria continua.

Para a elaborac3o do PE - PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazédnia (2022-2025), ou
seja, definicdo das dimensdes, objetivos estratégicos, metas e indicadores
utilizamos a técnica de SWOT. Para construcdo da Matriz SWOT, buscamos
identificar as condicOes do ambiente interno e externo (diagndstico).

Ela foi composta por quatro elementos: Strenght (forcas): fortalezas ou pontos
fortes do ambiente interno de uma organizacao, que apresentam situacao atual
favoravel em relacdo a determinado critério de analise; Weakness (fraquezas):
os pontos fracos como condicdes no ambiente interno de uma organizacao que
apresentam situacdo atual desfavoravel em relacdo a determinado critério de
analise. Essas condicGes podem se relacionar a capacidades, estrutura de apoio
a pesquisa, recursos financeiros, desempenho organizacional e aliancas
estratégicas; Opportunity (oportunidades): varidveis criticas do ambiente
externo, de alta importancia futura e positiva sobre as atividades e o
desempenho de uma organizacdo; e Threats (ameacas): variaveis criticas do
ambiente externo, de alta importancia futura e negativa sobre as atividades e o

desempenho de uma organizacdo, listadas a partir da andlise de contexto.
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5. ANALISE SITUACIONAL (DIAGNOSTICO)

O diagndstico do PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia foi baseado em dados
secundarios e dados primarios. Os dados secundarios foram levantados no
Relatdrio de Gestdo (2017-2021) da Vice-Diretoria de Ensino, Comunicacédo e
Informacdo do ILMD/Fiocruz AmazoOnia, material apresentado no Seminario
Interno do Ensino, realizado em setembro de 2021 e no Planejamento
Estratégico do PROFSAUDE (2021-2024) elaborado pela FIOCRUZ que
apresentou o Diagndstico Estratégico com base na autoavaliacdo do Programa,

conforme transcrito a seguir:

“O Diagnéstico Estratégico do PROFSAUDE foi elaborado com base na
autoavaliacdo do programa. Processo continuo de reflexdo e construgdo de
conhecimento, a autoavaliacdo tem funcdo diagndstica e formativa, visto que se
caracteriza como uma ferramenta de acompanhamento e transformacao da
realidade, oferecendo subsidios para novas acGes e aperfeicoamento continuo
do Programa. O PROFSAUDE, no decorrer dos quatros anos (2017-2020),
organizou seus processos de autoavaliacdao com foco na identificacdo de suas
potencialidades e fragilidades e utilizou-se de diferentes fontes para a coleta
das informacoOes. Fontes importantes de informacao foram os documentos
resultantes das reunidoes, os encontros e oficinas, locais ou nacionais,
organizadas ao longo do curso com docentes, coordenadores, secretarios e
alunos. Outra fonte foram os instrumentos de avaliagao utilizados ao longo do
curso. Todos eles foram sistematizados e constituiram base para identificacdo
das potencialidades, dos pontos criticos e cenarios esperados. Esses
instrumentos sdo questionarios direcionados a cada um dos segmentos, com
perguntas abertas e fechadas em que sdo avaliadas questOes académicas e
administrativas. Estdo disponiveis no Manual do Mestrando e no Manual do
Coordenador e Regente, elaborados para orientar, subsidiar e alinhar os
processos académicos na Rede PROFSAUDE. A andlise das informacdes nos
subsidiou, ao longo do quadriénio, para redefinicdo de processos, melhorias e
adequacdes no PROFSAUDE. Por suas caracteristicas inovadoras - curso em

rede nacional, desenvolvido predominantemente na modalidade a distancia - a
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iniciativa envolve uma complexidade na gestdo académica e no
acompanhamento pedagdgico. Seu sucesso depende, desde sempre, de um
acompanhamento continuado e atento, buscando a ampla participacdo do
conjunto de atores. Compreendemos que essa € uma iniciativa em constante
revisdo e aperfeicoamento e reconhecemos a trajetdria necessaria a ser
percorrida para alcancar tal objetivo. A avaliacao do curso foi realizada por
diversas frentes e pelos diversos atores envolvidos: alunos, coordenadores,

docentes e secretarios”.

Apds a consolidacdo dos dados secundarios, eles foram apresentados para
validacdo em Oficina Especifica realizada com o Grupo de Trabalho do
Planejamento Estratégico e Autoavaliacdo dos Cursos de Pds-Graduacdo Stricto
Sensu (Portaria ILMD/Fiocruz Amazonia N. 84/2021). O Grupo de Trabalho fez a
compilacdo, andlise e validacdo dos dados que foram enviados para a Comissao
de Planejamento Estratégico do Programa constituida pelo Coordenador, Vice-
Coordenador, dois representantes dos professores, dois representantes dos
estudantes e um representante administrativo.

A Comissao de Planejamento Estratégico realizou andlise detalhada dos dados
secundarios e complementou o diagndstico com dados primarios indicados
pelos membros da Comissdo. O resultado da andlise situacional (diagndstico) do
PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia foi o seguinte:

FORCAS FRAQUEZAS
v' As pesquisas desenvolvidas v' Tivemos pouca adesao dos
pelos docentes tém uma pesquisadores do ILMD/Fiocruz
importante vinculacao com a Amazonia.
insercao social (indigenas, v" Recém doutores como docentes,
ribeirinhos, parteiras, movimentos com baixa producao cientifica.
sociais). v NUmero reduzido de alunos nos
v" A producdo intelectual esta dois primeiros processos
associada a essas tematicas. seletivos.
v' Ha uma grande énfase na v’ Falta de Dominio das tecnologias
producdo de livros e capitulos de de EAD por parte dos docentes e
livro do corpo docente e discente. discentes.
v As abordagens pedagdgicas v" Curso pouco valorizado
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estao ancoradas nas
metodologias ativas, dialogando
com a pratica dos mestrandos
(as).

v" A oferta em EAD proporciona
grande acesso ao curso,
possibilitando aos profissionais
em servico a oportunidade de
cursa-lo, sem impor
distanciamento das atividades
profissionais.

v' A rede de ensino é nacional
(25 IES), sendo a Fiocruz a
Instituicdo lider - possibilitando o
fortalecimento das instituicdes, a
descentralizacao da formacao e a
capilarizacao da iniciativa.

v' Atuacdo na formacdo dos
trabalhadores do SUS.

v" 0 PROFSAUDE tem o SUS
como campo de praticas. Os
alunos sao dos servicos e das
equipes da ESF.

v" Formacao do grupo de
pesquisa “Territorios, Modelagens
e Praticas em Salde da Familia”

internamente no ILMD/Fiocruz
Amazonia.

O financiamento é considerado
um grande desafio para a
sustentabilidade do Programa.
Integracao entre os polos - A
realizacdo do curso em rede nos
desafia a fazer uma gestao do
processo descentralizado e ao,
mesmo tempo, integrado.
Quantidade de conteldos
distribuidos nas disciplinas.

A pandemia limitou a realizacao
dos encontros presenciais.
Desisténcia dos alunos por conta
das demandas dos servicos e/ou
mudanca do local do trabalho.

Na andlise situacional do PROFSAUDE também foram levantados os avancos

alcancados com a indicacao para os seguintes:

v

Insercdo dos alunos da Turma 3 e docentes do PROFSAUDE no Projeto do
Estudo Multicéntrico

Ampliacdo do nimero de alunos na Turma 3

Publicacdes de 3 livros do PROFSAUDE com os Trabalhos de Conclus3o
do Mestrado (TCM) dos alunos.

Familiarizacao dos docentes com as metodologias de ensino na
modalidade Educacdo a Distancia - EAD.

Permanéncia dos discentes no Curso (fase de qualificacdo)

Participacdo dos discentes, juntamente com os docentes e orientadores,

em atividades de pesquisa e eventos.
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6. PLANO DE AGAO PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia (2022 -
2025)

Com base nos resultados da contextualizagcdo do curso e da andlise situacional
(diagnéstico) do PROFSAUDE no ILMD/Fiocruz Amazénia, foram definidas as
dimensdes, os objetivos estratégicos e as metas visando a crescimento e
otimizacao dos indicadores de avaliagao do curso na CAPES e consequente

melhoria da formacgao.

Na constituicao do Plano de Agao, mesmo considerando o alinhamento com o
PDIE Fiocruz (2021 - 2025), IX Congresso Interno da Fiocruz, o PDI ILMD/Fiocruz
Amazonia (2018 - 2021), as Dimensodes de Avaliacdo da CAPES e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel optou-se, conforme orientacdo do Manual de
Orientacdo para Elaboracdo do Planejamento Estratégico dos Programas de
Pos-Graduacdo Stricto Sensu (ILMD - Fiocruz Amazonia, 2021), partir das

dimensOes assinaladas pela CAPES (Quadro 04).

Quadro 04 - Plano de Acio do PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazonia
(2022 - 2025)

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
(Ob)

META INDICADOR
(Me) (In)

DIMENSAO 1: FORMACAO

Ob.1 Sensibilizar os
gestores municipais do
SUS para possibilitar
maior tempo de dedicacao
dos mestrandos ao curso,
especialmente na

Me1. Agendamento de

encontros do Coordenador do
Curso com gestores de salde
dos municipios de origem dos
discentes para compartilhar a

realizados.

In1. NUmero de encontros

relevancia do mestrado
localmente e a situacao dos
discentes.

aplicacao do aprendizado
e no TCM. cartas de compromissos

assinados.

In2. NUmero de acordos e

Me2. Implementagao do fluxo | In1. Fluxo implementado.
entre os gestores municipais
com o coordenador de curso no
ILMD/Fiocruz Amazonia que
fazem parte da Rede para
disponibilizacao de listas de
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profissionais cursando o
mestrado por edicao.

Me3. Sensibilizacdo de pelo
menos 80% dos gestores
municipais de salde.

In1. N° de Gestores

municipais de salude
sensibilizados.

Ob.2. Ampliar a
participacgao de
instituicoes de Ensino e
Pesquisa para atuar na
formacdo de recursos

humanos na Ama;énia
junto ao PROFSAUDE

Me1. Prospecgao de
instituicoes de Ensino e
Pesquisa para atuar na
formacao de recursos
humanos na Amazonia junto ao
PROFSAUDE

In1. Nimero de
Instituicoes de Ensino e
Pesquisa interessadas em
atuar em parceria com o
PROFSAUDE na formacao
de recursos humanos.

Me2. Oferta de disciplinas
compartilhadas entre os
Programas e Unidades com uso
de novas tecnologias
educacionais.

In1. Ndmero de
disciplinas compartilhadas
oferecidas com uso de
novas tecnologias
educacionais.

Ob.3. Fortalecer a
colaboracao
interinstitucional entre as
IES e as Unidades/Fiocruz

Me1. Colaboracao
interinstitucional estabelecida.

In1. NUmero de docentes
com participacao em
bancas de qualificagcao
e/ou defesa em outros
polos.

Me2. Organizagao de eventos
regionais com o envolvimento
de docentes e discentes do
PROFSAUDE.

In1. NUmero de eventos
realizados.

Ob.4. Definir temas
estratégicos no ambito da
salde coletiva para a
soberania da Amazonia
com escassez de
recursos humanos
altamente qualificados.

Me1. Realizacao de eventos
com stakeholders para
diagndstico e definicdo de
temas estratégicos onde ha
caréncia de recursos humanos
qualificados para atuacao no
ambito da salde coletiva para a
soberania da Amazonia.

In1. NUmero de eventos
realizados.

In2. Documento
Diagndstico de Temas de
Saude Coletiva
Estratégicos com Caréncia
de Recursos Humanos
Qualificados na Amazonia,
elaborado.

Me2. Oferta de novas turmas
exclusivamente para os
trabalhadores do SUS no
Amazonas.

In1. N. de turmas
ofertadas.

Ob.5. Fortalecer as acoes
integradoras existentes
entre os diferentes niveis
e modalidades de
educacao no ILMD/Fiocruz
Amazonia.

Me1. Cursos ofertados
integrando diferentes niveis e
modalidades de ensino.

In1. NUmero de acbes
integrando diferentes
niveis e modalidades de
ensino na unidade no
periodo, realizadas.

Ob.6. Implementar agoes
de educacao que

Me1. Atracdo de alunos de
regioes de maior
vulnerabilidade social para

In1. NUmero de alunos de
regioes em
vulnerabilidade social
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viabilizem a capilaridade
da formacdo académica e
profissional para as areas
das ciéncias, tecnologias,
inovacdo em salde,
especialmente em regioes
de maior vulnerabilidade
social.

formacdo no PROFSAUDE.

participando do
PROFSAUDE.

Ob.7. Fomentar
iniciativas que favorecam
as acoes afirmativas
visando os principios da
igualdade e nao
discriminacao,
transparéncia e direito a
participacao da sociedade.

Me1. Politicas afirmativas e

inclusivas implementadas no
PROFSAUDE.

In1. Ndmero de
editais/chamadas publicas
divulgados no
PROFSAUDE
contemplando politicas
afirmativas e inclusivas no
periodo.

Ob.8. Fomentar o
desenvolvimento de novas
abordagens pedagdgicas e
de tecnologias
educacionais para atender
as demandas do

PROFSAUDE.

Me1. Projetos e ou iniciativas
desenvolvidas.

In1. NUmero de projetos
e iniciativas utilizando
novas
praticas/abordagens
pedagodgicas e de
tecnologias educacionais
no periodo

Ob.9. Aprimorar
pedagogicamente o0s
modulos EAD do curso.

Me1. Oito (8) mddulos de EAD
revisados.

In1. NUmero de mddulos
revisados.

Ob.10. Incentivar
projetos inovadores que
integrem educagao com
pesquisa, gestao, servicos
e/ou producao,
especialmente no
atendimento as demandas
da area da salde e
segmentos correlatos.

Me1. Projetos desenvolvidos

In1. NUmero de projetos
inovadores integrando a
educagdo com outras
areas da unidade
(pesquisa, gestao,
servicos de produgao) no
periodo

Ob. 11. Instituir o
Processo de
Planejamento Estratégico
e Autoavaliacao do
PROFSAUDE com
assessoramento externo.

Me1. Criacdo do Comité de
Autoavaliacao do
PROFSAUDE

In1. Comité instituido

Me2. Criacao da Comissao de
Acompanhamento do Processo
de Planejamento Estratégico do
PROFSAUDE

In1. Comité instituido

Me3. Realizacdo periddica de

In1. Processo de
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Autoavaliacao do DASPAM

Autoavaliacao realizado

Me4. Execucdo do Plano de
Acao do Planejamento
Estratégico.

In1.Plano de Agao
executado.

Me5. Divulgagao dos
Resultados da Autoavaliacdo do
PROFSAUDE na Comunidade

In1. Resultados
apresentados no
Seminario de Pds-
graduacao da Instituicao.

Me6.Acompanhamento e
Avaliacao do Planejamento
Estratégico.

In1. Apresentagao de
Relatério de
Acompanhamento e
Avaliagdo no Seminario de
Pds-Graduacéo da
Instituicao.

Ob. 12. Atuar com base
no Processo de
Autoavaliacao do
PROFSAUDE.

Me1. Implementacdo de
melhorias a partir dos
resultados da Autoavaliagao do
PROFSAUDE

In1. Atividades de
melhorias inseridas no
planejamento do Curso.

In 2. Obtencao de bom

resultado na avaliagao
quadrienal (2017 - 2020).

In 3. Oferta de novas
turmas.

In 4. Progressao do
Curso para o doutorado.

Ob.13. Organizar e
Realizar Encontro de Meio
Termo da Proposta de
Consolidagdo do
PROFSAUDE.

Me1. Resultados da
Autoavaliacao do
PROFSAUDE

In1. Realizacado do
Encontro de Meio Termo
da Proposta de
Consolidacdo do
PROFSAUDE.

Ob.14. Fortalecer as
iniciativas de formacgao
para o exercicio da
docéncia nas modalidades
presencial, EAD e hibrido.

Me1. Cursos de formacao
para a docéncia
criados/ampliados

In1. NUmero de iniciativas
para a formacdo em
docéncia no periodo.

In2. NUmero de cursos e
iniciativas com
certificacdo para a
formacdo em docéncia no
periodo.

Ob.15. Implementar a
formacdo dos docentes e
dos profissionais das
areas de apoio ao ensino
para acolhimento de
pessoas com deficiéncia.

Me1. Formacgao dos docentes
e dos profissionais das areas
de apoio ao ensino para
acolhimento de pessoas com
deficiéncia implementado.

In1. NUmero de docentes
e profissionais das areas
de apoio ao ensino
capacitados (com
certificacdo) para
acolhimento de pessoas
com deficiéncia no

periodo.
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O0b.16. Incentivar a
adocao de novas
praticas/métodos de
ensino (metodologias
ativas, praticas
interdisciplinares e
interprofissionais).

Me1. Novas praticas/métodos
de ensino adotadas

In1. NUmero de atividades
com novas praticas ou
métodos de ensino
incorporados no periodo

Ob.17. Ampliar os
servicos de atencao e
assisténcia aos
estudantes do
PROFSAUDE.

Me1. Servicos desenvolvidos

In1. Ndmero e servicos
de atencao e assisténcia
aos estudantes no periodo.

Me1. Aperfeicoamento do
registro da producao discente e
egresso.

In1. Ferramenta
implementada e em
funcionamento para o
monitoramento de
produtos gerados por
discentes e egressos.

Ob.18. Monitorar a
qualidade da formacgao
discente e nucleagao do
egresso.

Me2. Acompanhamento do
egresso.

In1. NUmero de
campanhas para coleta de
informacgdes sobre os
egressos e relatérios dos
questionarios aplicados.

Me3. Aumento da visibilidade
aos produtos técnicos e
bibliograficos dos egressos nas
paginas institucionais na
internet.

In1.100% das producodes
dos egressos
disponibilizados nas
paginas institucionais.

Me1. Estabelecimento de
critérios de credenciamento e
recredenciamento de Docentes
adequando a Matriz Curricular.

In1. NUmero de docentes
recredenciados.

Ob.19. Rever o corpo
docente considerando a
Matriz Curricular.

Me2. Captagao de docentes

permanentes externos a
Fiocruz.

In1. NUmero de docentes
externos a Fiocruz
participando no Programa.

Me3. Reducao nas

desigualdades das fungoes
académicas.

In1. Distribuicao
equilibrada das funcdes
académicas entre o corpo
docente.

Ob.20. Participar da
articulacdo com Ministério

Me1. Oferta de duas (2) novas
turmas.

In1. NUmero de turmas
ofertadas

da Salde e Ministério da
Educacgao para avaliar o
financiamento de novas
turmas.

Me2. Estabelecimento de
parcerias com Conass e
Conasems para identificar
oportunidades.

In1. Parcerias firmadas.

DIMENSAO 2: PESQUISA, INOVAGAO E TRANSFERENCIA DE

CONHECIMENTO

Ob.1. Estimular a
publicacdo de artigos dos

Me1 .Oferta de oficinas de redagao

para discentes e docentes com

In1. NUmero de
oficinas ofertadas.
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discentes em parceria
com docentes.

enfoque em revistas da area do
PROFSAUDE com o auxilio de
professores do Curso e membros
externos.

Me2. Refinamento de estratégias
de publicagao docente com
coautoria discente.

In1. Novas estratégias
de publicagcao em co-
autoria docentes/
discentes
implementadas.

Me3: Captacao de recursos
institucionais ou externos para
custeio de taxas de publicacao.

In1: Nimero de
produtos publicados
revistas no estrato A
em acesso aberto.

Me4. Abertura de Edital e
processo de avaliacdao em fluxo
continuo para fomento de servicos
especializados de traducao dos
artigos para a lingua inglesa.

In1:NUmero de

servicos de traducao
de artigos fomentados.

Me5. Organizacao, junto a VDEIC,
de fluxo para pagamento da
publicacao de artigos.

In1: Norma com
critérios estabelecidos.

Me®6. Oferta de fomento a
publicacdo de docente com co-
autoria discente em revistas no
estrato A em acesso aberto.

In1. NUmero de
artigos fomentados.

Ob.2. Participar da
Consolidagao do Grupo de
Pesquisa “Territorios,
Modelagens e Praticas em
Saude da Familia” para
promover conhecimentos
inovadores e subsidiar
acoes para o SUS.

Me1. Desenvolver o estudo
multicéntrico “Prevencao e
controle da COVID19: Estudo
Multicéntrico sobre a percepgao e
praticas no cotidiano das
orientacGes médico-cientifica pela
populacdo dos territdrios de
abrangéncia da Atencdo Primaria a
Saude”.

In1. NUmero de

dissertacdes de
mestrado defendidas.

In2. Relatdrio técnico
de pesquisa produzido.

In3. Producao de
materiais de
divulgacao cientifica.

In4. Producao de

artigos e capitulos de
livros.

Ob.3. Acompanhar
sistematicamente o
desenvolvimento do
projeto discente.

Me1. Instituir reunides periddicas
com orientadores/orientados do
PROFSAUDE.

In1. NUmero de
reunioes realizadas.
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Me2. Definicdo dos docentes
tutores dos projetos discentes
vigentes.

In1. NUmero de
docentes tutores

Me3.Prover insumos para
execucao de projetos de pesquisa
das diferentes linhas, dando
suporte as teses.

In1. Quantidade de
insumos
disponibilizados.

Ob.4. Estimular a
divulgacao e
popularizacao do
conhecimento.

Me1: Oferta de oficinas de
preparacdo de conteldo para
divulgacao e popularizacao da
ciéncia.

In1: NUmero de
Oficinas realizadas.

DIMENSAO 3:

IMPACTO NA SOCIEDADE

Ob.1. Ampliar a
visibilidade do
PROFSAUDE na

Me1: Insercao das informacgoes
do PROFSAUDE no site do
ILMD/Fiocruz Amaz6nia

In1: PROFSAUDE no

site do ILMD/Fiocruz
Amazonia.

Me2: Oferta de oficinas de
Divulgagao Cientifica.

In1: NUmero de
oficinas ofertadas.

Me3: Captacdo de recursos para
divulgacao e popularizacao da
ciéncia.

In1: NUmero de
submissoes e
aprovacgoes de projetos
de divulgacao cientifica
e popularizagao da
ciéncia.

Me4: Participacdo na organizagao
e realizacao anual da Semana de
Pés-graduacao do ILMD/Fiocruz
Amazonia.

In1: Nimero de
Semanas de Pés-
graduacao do
ILMD/Fiocruz

sociedade. Amazonia realizadas.
Me5: Dar maior visibilidade aos | 1M1= 100% das
produtos técnicos e bibliograficos producoes dos
dos egressos nas paginas egressos
R . disponibilizados nas
Institucionais na internet. L. R :
paginas institucionais.
Me®6: Divulgacdo dos achados dos | Imn1.NUmero de
discentes e egressos nas publicagdes nas
plataformas digitais ou redes plataformas digitais/
sociais. redes sociais;
Me7: Participacao de discentes In1. NUmero de
em atividades na Semana de discentes participantes
Ciéncia & Tecnologia. destas atividades.
Ob.2. Ampliar a

Me1:100% dos produtos

In1. NUmero de
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divulgacao dos produtos
técnicos e cientificos no
SUS.

produzidos divulgados para o SUS.

produtos do
PROFSAUDE
divulgados nos
espacos de divulgacao
cientifica do SUS nos
territorios.

Me2. Organizacdo de fluxo da
coordenacgao - COSEMS para
divulgacao dos produtos.

In1. Fluxo criado.

Me3. Organizagao de uma agenda

ou um canal de divulgacao
cientifica do PROFSAUDE local
com o gestor municipal.

In1. Canal de
divulgacao criado.

Ob3. Aumentar as
atividades de intercAmbio
nacional de docentes e
discentes.

Me1: Abertura de Edital em fluxo
continuo para fomento a
Mobilidade Nacional de Discentes.

In1: Nimero de Editais
publicados.

In2: NUmero de
docentes e discentes
que realizaram
mobilidade em
instituicdes nacionais.

Me2. Abertura de Edital para
fomento a participacdo em cursos
ou eventos nacionais por docentes
e discentes.

In1: NUmero de
discentes e docentes
participando de cursos
ou eventos nacionais
ofertados no territério
nacional.

Me3: Abertura de Edital em fluxo
continuo para fomento a
apresentacao de trabalhos

em eventos cientificos por
discentes.

In1. NUmero de
discente participantes
de eventos cientificos.

Ob4 Ampliar a
participacao docente no
Curso.

Me1. Estimulo a participacdo
docente em projetos com
cooperacdo regional e/ ou
nacional.

In1. NUmero de
docentes em projetos.

Me2. Ampliacao das redes de
colaboracdo dos docentes do
PROFSAUDE.

In1. NUmero de

projetos em
cooperagao.

Ob5. Realizar Encontro
de Encerramento do
Projeto “Projeto
Consolidacao dos

Me1: Realizacdo do Encontro.

In1: Evento realizado
com a participacao de
coordenadores,

docentes, discentes e
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Programas de Pds-
Graduacdo em Saude
Coletiva no Amazonas” -

PDPG/Amazonia Legal (N.

Edital13/2020).

técnicos da CAPES.

Ob6. Organizar a Rede
Sociotécnica do
Programa.

Me1. Identificacao dos diferentes
atores sociais para a sua
viabilizacao.

In1. NUmero de
aliancas estabelecidas.

DIMENSAO 4: INTERNACIONALIZACAO

Ob1. Traduzir a pagina do
Programa PROFSAUDE

para espanhol e inglés
adequando o conteldo
para compreensao nesta
lingua.

Me1: Criacao e traducao da
pagina do PROFSAUDE para
espanhol e inglés.

In1: Pdgina criada e
traduzida para inglés e
espanhol.

Ob2. Ampliar a
participagao de discentes
estrangeiros no
PROFSAUDE.

Me1: Abertura de Editais

especificos para ingresso de
estudantes estrangeiros no
PROFSAUDE

In1: NUmero de
estudantes
estrangeiros
matriculados.

Me2: Oferta de disciplinas em
inglés.

In1: NUmero de

disciplinas ofertadas
em inglés.

Me3: Captacgao de bolsas para
estudantes estrangeiros.

In1: NUmero de bolsas

implementadas a
estrangeiros.

Ob3. Expandir as

atividades de intercAmbio
internacional de docentes

Me1: Fomento a mobilidade
académica, realizacdo de cursos
ou participacao em eventos
internacionais por docentes e
discentes.

In1: Nimero de
docentes e discentes
que realizaram
mobilidade, cursos ou
participaram de
eventos internacionais.

e discentes. ,
~ In1: Numero de cursos
Me2. Expansao da oferta de
~ com professores
cursos de curta duragao com . T
: o internacionais
professores internacionais.
ofertados.

Ob4. Ampliar a In1: NUmero de

cooperagao com
instituicoes estrangeiras.

Me1: Aumento da coautoria de

artigos com colaboradores
estrangeiros.

artigos em coautoria
com pesquisadores de
instituicoes
estrangeiras.

Me2: Desenvolvimento de
estratégias para captacao de

In1: Oferta de oficina
para redacao de
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recursos internacionais.

projetos para agéncias
internacionais e/ou
ndmero de submissoes
de projetos.

Me3: Prospeccao e
estabelecimento de convénios com
instituicoes internacionais para
desenvolvimento de pesquisa,
realizacao de intercambio e
formacao de recursos humanos.

In1: Reunides
estratégicas com
gestores de
instituicoes
internacionais visando
desenvolvimento de
cooperagao
internacional.

Me4: Prospecgao e captacao de
recursos para mobilidade
internacional e participagao em
eventos internacionais.

In1: Volume de
recursos captados.

Ob5: Aperfeicoar a
estrutura académica e de
assisténcia para o
atendimento aos alunos
estrangeiros.

Me1: Estrutura académica e de
assisténcia aprimorada.

In1: NUmero de
iniciativas para a
melhoria da estrutura
académica e de
assisténcia ao aluno
estrangeiro.

Fonte: Comiss3o de Planejamento Estratégico do PROFSAUDE, 2022.
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7. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

Para a implantacao e acompanhamento do Plano de Acao que envolvem os
objetivos estratégicos e metas a serem alcancadas serdo reunidos todos os
atores do PROFSAUDE no ILMD/Fiocruz Amazénia para a apresentacdo do

Plano em detalhes, visando:
(a) fortalecer as acdes para se alcancar o planejado;
(b) promover o alinhamento com a realidade (contexto);

(c) motivar e articular os principais envolvidos em todos os contextos de

atuacao do Programa.

No exercicio inicial de identificacdo desses atores foi possivel apontar como
potenciais atores: (1) Coordenacdo de Aperfeicoamento de Ensino Superior
(CAPES); (2) Vice Presidéncia de Educacdo, Informacdo e Comunicacdo
(VPEIC/Fiocruz); (3) Coordenacdo Geral de Educacao da Fiocruz (CGE/Fiocruz);
(4) Vice Direcdo de Educacdo, Informacdo e Comunicagao (VDEIC-ILMD/Fiocruz
Amazdnia); (5) Coordenacdo do PROFSAUDE; (6) Colegiado do PROFSAUDE; (7)
Camara Técnica de Ensino, Informacdo e Comunicagdo (CTEIC/Fiocruz
Amazonia); (8) o Conselho Deliberativo do ILMD/Fiocruz Amazénia; (9) corpo
docente; (10) corpo discente; e (11) Servicos de Secretaria Académica (SECA) e
de Pds-graduacao (POSGRAD).

Com base no Plano de Acdo, sera criada uma Comissdo de Acompanhamento e

Avaliacdo do PE PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazdnia (2022 - 2025). Esta
Comissdo deverd ser composta pelos atores do PPG, portanto, ao menos um
membro da Coordenacao do PPG, um docente, um discente, um membro do

servico de apoio ao ensino e um membro externo ao Programa.

Os atores envolvidos nesse planejamento estratégico de forma direta ou
indireta serao estimulados a contribuir e influenciar favoravelmente para o
éxito das atividades propostas no PE PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia (2022
- 2025).
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Para subsidiar o acompanhamento e avaliacdo, havera coleta de material
diagndstico em dois momentos: i. em janeiro de cada ano serd aplicado
questionario de autoavaliacdo de discentes e docentes. Este prazo foi escolhido
pois antecede a alimentacao do Coleta CAPES e capta discentes finalistas, uma
vez que usualmente eles integralizam no prazo maximo, ou seja, fevereiro de
cada ano; ii. 0 momento de relatorio gerado do Coleta Capes sera utilizado como
um dos instrumentos para o diagndstico situacional e, portanto, a avaliagcdo de

atingimento das metas do PE PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazénia (2022 -
2025) serd realizada anualmente em até 60 dias apds a entrega do Coleta

CAPES.

0 PE PROFSAUDE ILMD/Fiocruz Amazdnia (2022 - 2025) poderd ser revisto a
qualquer momento pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo e deverd

ser apresentado e aprovado pelo Colegiado do Programa.

No que se refere a estrutura apoio, contaremos com os profissionais da area de
gestdo do Programa e do ILMD/Fiocruz Amazonia para a parte de coleta de
dados e construcao dos indicadores. A Comissao de Acompanhamento e
Avaliacao do PE PROFSAUDE (2022 - 2025) se encarregara da analise dos

indicadores e verificagao de alcance das metas.

A comunicacao dos resultados do processo Acompanhamento e Avaliagcao do
Planejamento Estratégico compreenderéd elaboracdo de relatdrio escrito que
serd compartilhado com a VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia, com os docentes e
discentes e disponibilizado na pagina do Programa (transparéncia). De forma
oral, serd apresentado ao Colegiado e poderd ser apresentado a Camara

Técnica de Ensino, Informacao e Comunicacao do ILMD/Fiocruz Amazonia.
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