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APRESENTACAO

O Curso de Doutorado em Saude Publica na Amazbnia estd vinculado ao
Instituto Lebnidas & Maria Deane (ILMD/Fiocruz Amazénia), Unidade Técnico
Cientifica da Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) em Manaus, Amazonas,
Brasil, ofertado em associacdo com a Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) e a Universidade do Estado do Amazonas (UEA)

Recentemente, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Nivel Superior - CAPES
tem indicado a necessidade elaboracdo de um Planejamento Estratégico - PE
para nortear o desenvolvimento dos programas de pos-graduacao stricto sensu
do pais. O PE constitui-se em uma ferramenta fundamental na orientacdo e
direcionamento da atividade dos programas de pods-graduacéo - PPGs e a sua
elaboracdo ajuda-os a diagnosticar os pontos criticos, formalizar seus objetivos
de meédio e longo prazo, encontrar metas e indicadores para permitir seu
acompanhamento e evolucao, além de definir acdes com base nos objetivos e

metas estabelecidos.

Neste sentido, em 2020, a Vice-Presidéncia de Educacao, Informacédo e
Comunicacéao da Fiocruz - VPEIC/Fiocruz elaborou o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Educacédo da Fiocruz - PDIE Fiocruz (2021-2025). Este Plano é
embasado nas diretrizes estratégicas pactuadas no VIII Congresso Interno
(2017) e explicita objetivos estratégicos comuns para o avanco da politica
educacional da Fiocruz. Além do PDIE FIOCRUZ (2021-2025) e das Teses e
Diretrizes do I1X Congresso Interno da Fiocruz (2022-2025), a elaboracdo do PE
do DASPAM é norteada pelas metas do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2018-2021) do Instituto Lednidas & Maria Deane - ILMD/Fiocruz Amazonia,
pelos objetivos e metas do “Projeto Consolidagdo dos Programas de Poés-
Graduacdo em Saude Coletiva no Amazonas” — PDPG/Amazonia Legal (Edital
CAPES N. 13/2020) do qual o DASPAM faz parte; pelas Dimensbes de
Avaliacdo da CAPES e pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS
(ONU, 2015).

Estes instrumentos de planejamento vigentes e norteadores das acoes

institucionais revelam macro desafios para a Educacao e Formacao de Recursos



Humanos no desenvolvimento estratégico da Instituicdo, do Sistema de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacéo e do Sistema Unico de Satde - SUS.

Entre os desafios, propbem-se o fortalecimento da Politica Educacional
Institucional de modo a impulsionar a ampliacdo da oferta educacional a partir
do melhoramento da estruturacdo do ensino com uso de novas tecnologias
educacionais, integralidade, internacionalizacdo, assisténcia estudantil e
acolhimento de pessoas de segmentos minoritarios nas atividades educacionais.

Desta maneira, o Plano Estratégico do Curso de Doutorado em Saude Publica
na Amazonia - PE DASPAM visa estabelecer o desenvolvimento das atividades
académicas do Curso, o cumprimento de sua missao e seus objetivos
estratégicos por meio da proposicédo de metas e indicadores para verificar o éxito
e 0S entraves a serem superados, de modo a produzir acdo em direcdo as
oportunidades atuais e vindouras. Assim, durante o processo de planejamento
que originou este PE DASPAM, foram mapeadas acdes e pessoas chaves para
a reorganizacdo das capacidades do DASPAM, de modo a perseguir um
caminho estratégico que potencialize o alcance de novos resultados voltados

para uma visdo de futuro promissora.

Coordenacédo do DASPAM



1. CONTEXTUALIZAGAO DO PROGRAMA

O Doutorado académico em Saude Publica na Amazbénia — DASPAM surge
para atender a demanda reprimida de cursos desta natureza na regido Norte, e
como fruto de medidas adicionais de apoio para a consolidacdo desta area no
espaco amazobnico. Como é de conhecimento, de acordo com o documento de
Area de Saude Coletiva (2019), dos 93 programas de pos-graduacdo
implantados nesse campo de conhecimento no pais apenas 4 (4,3%) estéao
sediados na regiao Norte. Ainda segundo o mesmo documento a regiao dispde
apenas de mestrados académicos (3) e 1 doutorado da Universidade Federal
do Acre (UFAC).

Embora a implantacdo de cursos de mestrados seja desejavel, somente a
formacao de doutores serd capaz de promover uma alteracdo de monta nesse
cenario, ja que estes podem replicar e ampliar a formacao de novos mestres e
doutores, ao passo o0 inverso ndo € verdadeiro. Manter a formacdo pos-
graduada apenas em nivel de mestrado implica numa esterilizacdo futura da
pés-graduacdo. O lento e limitado crescimento do nimero de docentes com
doutorado tende a gerar uma super utilizacdo de sua forca de trabalho,
absorvida na formacéo de mestres e na gestao dos respectivos programas de
mestrado, 0 que |Ihes deixa pouco tempo a ser dedicado a pesquisar e a
publicar. A forma mais rapida de reverter esse cenario desfavoravel é
ampliando o numero de doutores nas instituicdes, devendo esta medida ser
entendida como necessaria para reduzir as desigualdades inter-regionais na
producdo de conhecimento. Nao se pretende afirmar aqui que a ampliacado no
namero de doutores seja medida capaz de romper as desigualdades sociais a
académicas e de alterar o perfil de caréncias sanitarias na regidao. O que se
pretende é apontar a importancia de fomentar a producdo de conhecimento
sobre a Amazobnia, e que um dos eixos possiveis para perseguir esse objetivo
€ qualificar profissionais, em nivel de pdés-graduacéo, capazes de produzir

conhecimento e de intervir no tecido socioambiental amaz6nico.

N&o se preconiza aqui o apego a determinismos geograficos, mas € impossivel

ignorar que as grandes distancias amazbnicas e o0s altos custos de



deslocamento intrarregional moldam o ordenamento da atuacdo das
instituicbes na regido. A baixa capilaridade de redes de interacdo entre as
unidades federadas da regido implica na necessidade de multiplicar centros e
iniciativas de formacéo diversos espacos, de modo a atender as singularidades
das interacdes sociais aqui travadas.

Nesse sentido, a producdo de conhecimento em salde coletiva mostra-se
elemento estratégico para a geracdo de propostas de acdo pautadas pelo
conhecimento cientifico, compromissadas com as necessidades da populacao
e com o aprimoramento da atuacao das instituicbes de saude. A ampliacdo da
capacidade de investigar necessidades coletivas de saude tem potencialidade
para produzir alternativas capazes de identificar espacos e acfes estratégicas
de intervencdo sanitaria para enfrentamento dos problemas que afligem a

populacao.

Neste contexto, o Instituto Lebnidas & Maria Deane — ILMD/Fiocruz Amazonia,
a Universidade Federal do Amazonas — UFAM e a Universidade do Estado do
Amazonas — UEA, principais instituicbes de ensino e pesquisa ha area da saude
atuantes no estado do Amazonas se consorciam para a oferta do Doutorado
académico em Saude Publica na Amazénia — DASPAM.

O Instituto Lebnidas & Maria Deane — ILMD/Fiocruz Amazoénia, unidade técnico-
cientifica da Fiocruz no Amazonas desenvolve pesquisas em saude coletiva e
de biologia de parasitas e vetores, além de desenvolver novos recursos
diagnésticos para o SUS, com énfase em doencas transmissiveis. O Instituto
também acumula expertise na oferta cursos de especializacdo e de mestrado
em saude coletiva dirigido a populacdo do estado, ai incluidos profissionais do
interior. A Universidade Federal do Amazonas - UFAM € a mais antiga IES do
estado do Amazonas e atua em todos os niveis de formacdo, detendo
experiéncia em diversos cursos de pés-graduacdo em nivel de mestrado e
doutorado em diversas areas de conhecimento, excetuando-se cursos de
doutorado na area de saude. A Universidade do Estado do Amazonas - UEA é
a mais nova instituicdo de ensino superior (IES) do estado atuando também nos
diversos niveis de ensino graduado e pés-graduado, detendo um curso de

mestrado e doutorado em clinica de doencas infecciosas.



O Doutorado académico em Saude Publica nha Amazbénia — DASPAM foi
aprovado em 2020 na area de concentracdo Estudos de Processo

Saude/Doenca/Atencao apresentando os seguintes objetivos:

(a) Capacitar pesquisadores para exercitar analises criticas,
utilizando, de forma integrada, conceitos e recursos metodolégicos da
saude coletiva, biologia parasitéria, epidemiologia, ciéncias sociais

aplicadas a saude, e de outras areas conexas;

(b) Desenvolver modelos analiticos de processos de
saude/doenga/cuidados, tomando como referéncia o quadro
epidemioldgico, econdmico, socioantropolégico, historico, biolégico e
ambiental no cenario regional e suas interfaces com o0s contextos

nacional e internacional de globalizacdo da Amazonia;

c) Contribuir, tedérica e tecnicamente, para a formulacéo,
implementacéo e gestao de politicas setoriais, bem como atuar, neste

campo, na docéncia e na pesquisa.

Suas Linhas de Pesquisa séo:

1) Dinamica, Diagnéstico, Cuidado Clinico e Controle de Doengas

Infecciosas Endémicas na Amazonia

Esta linha visa o desenvolvimento de estudos epidemioldgicos,
vetoriais e de implementacdo de ferramentas aplicadas ao
diagnostico, tratamento e controle de doengas infecciosas de

interesse em saude publica na Amazonia.

2) Vulnerabilidade, Situagdes de Saude, Gestao, Organizagao e

Avaliacao de Servigos e Cuidados de APS na Amazébnia

Essa linha se propbe ao desenvolvimento de pesquisas

interdisciplinares orientadas para:

a) investigacao de cotidianos, modos de vida, saberes e agravos
de grupos vulneraveis e socioculturalmente especificos,

assentados em espacos urbanos, fronteiricos, ribeirinhos e
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terras indigenas e suas interfaces com a produgdo psico-

sociocultural de agravos;

b) analises de situacdes de saude e medidas de controle de
agravos de interesse em saude publica; c) planejamento,
organizacdo, gestdo e avaliacdo de servicos e cuidados de

atencédo primaria em saude.

Neste processo de formacédo tém-se como perspectiva que o egresso do curso

deve estar habilitado a:

- Planejar e desenvolver estudos em doengas endémicas utilizando, de
forma integrada, conceitos e recursos metodologicos da epidemiologia,
biologia parasitaria e vetorial, ciéncias sociais e geografias aplicadas a

salde e outras areas conexas;

- Produzir conhecimentos e informacdes sobre a organizacdo, producéo
e consumo de servicos de saude, com énfase em estudos de
acessibilidade por populacdes vulneraveis e/ou residentes em regides
remotas e suas interfaces com especificidades regionais e com 0s

modelos de protecdo social;

- Contribuir em processos participativos voltados para planejamento,
implantacdo e avaliacdo de planos, programas e praticas de saude,
oriundas dos diversos niveis do Sistema Unico de Satde, bem como de

organizacdes representativas da sociedade civil regional.

A primeira turma teve inicio em 2020 e estdo matriculados 12 alunos dos quais
5 sdo orientados por docentes da UFAM, 1 por docente da UEA e 6 do
ILMD/Fiocruz Amazobnia, sendo 1 ja egresso. Na turma de 2022 sao 8 alunos,
sendo 3 orientados por professores da UEA, 2 da UFAM e 3 do ILMD/Fiocruz

Amazonia.

O curso conta com 22 docentes, sendo 18 permanentes e 4 colaboradores com
formacao diversa na graduagdo com medicos, veterinarios biélogos, quimicos,
farmacéuticos, entre outras. No doutorado a formagéo é em genética, medicina
tropical, bioguimica, microbiologia, ciéncias da saude, entomologia e medicina

veterinaria (Quadro 1).
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Quadro 1 - Corpo docente que compde o Doutorado Académico em Saude
Publica na Amazoénia - DASPAM.

PPG NOME INSTITUICAO PERM/COLAB
DASPAM Ana Lucia de Moura Pontes ENSP/Fiocruz permanente
DASPAM | Ana Paula Correa de Queiroz Herkrath UFAM permanente
DASPAM Claudia Maria Rios Velasquez ILMD/Fiocruz Amazénia permanente
DASPAM Denise Machado Duran Gutierrez UFAM permanente
DASPAM Fernando Jose Herkrath ILMD/FiochZE:\mazﬁnia € permanente
DASPAM Gisely Cardoso de Melo FMT-HVD permanente
DASPAM James Lee Crainey ILMD/Fiocruz Amazénia permanente
DASPAM Janete Maria Rebelo Vieira UFAM permanente
DASPAM Julio Cesar Schweickardt ILMD/Fiocruz Amazénia permanente
DASPAM Maria Augusta Bessa Rebelo UFAM permanente
DASPAM Maria Luiza Garnelo Pereira ILMD/Fiocruz Amazénia permanente
DASPAM Pedro Henrique Coelho Rapozo UEA permanente
DASPAM Rosana Cristina Pereira Parente ILMD/Fiocruz Amazénia permanente
DASPAM Sergio Luiz Bessa Luz ILMD/Fiocruz Amazénia permanente
DASPAM Tiotrefis Gomes Fernandes UFAM permanente
DASPAM Vanderson de Souza Sampaio FMT-HVD permanente
DASPAM Wuelton Marcelo Monteiro FMT-HVD permanente
DASPAM Alessandra Ferreira Dales Nava ILMD/Fiocruz Amazénia colaborador
DASPAM Felipe Arley Costa Pessoa ILMD/Fiocruz Amazénia colaborador
DASPAM Amelia Nunes Sicsu UEA colaborador
DASPAM Samia Feitosa Miguez de Souza UEA colaborador
DASPAM Bruno Mendes Tavares UFAM colaborador
DASPAM Rafael de Oliveira Alvim UFAM colaborador

Fonte: VDEIC/Plataformas Sucupira e Lattes, Maio, 2022.

1.1. Caracterizacado do corpo discente

Como apresentado anteriormente, no ano de 2020 (Chamada N. 007/2020 —
ILMD FIOCRUZ AMAZONIA/UFAM/UEA), foram selecionados 12 estudantes.
Todos os selecionados foram matriculados sendo formada a primeira turma do
DASPAM 2020 (Chamada N. 007/2020 - ILMD FIOCRUZ
AMAZONIA/UFAM/UEA) com 12 discentes, sendo 7 do sexo feminino e 5 do

masculino (Figura 1).

Figura 1. Distribuicdo, por sexo, dos discentes ingressantes por meio do
Processo Seletivo DASPAM 2020 (Chamada N. 007/2020 — ILMD FIOCRUZ
AMAZONIA/UFAM/UEA).
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Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazoénia.

Entre os discentes da Turma DASPAM 2020, 7 séo oriundos de cursos de
graduacéo ofertados por IES particulares (58%), enquanto 5 (42%) de IES
publicas (Figura 2), sendo egressos de variados cursos, em sua maioria das
areas de ciéncias da saude. Mas, mesmo em numero ainda reduzido, o curso
atraiu profissionais das ciéncias sociais, ciéncias biolégicas e tecnologia da

informacéo (Figura 3).

Figura 2. Natureza da IES de Graduacdo dos discentes da Turma DASPAM
2020.

®PARTICULAR ®mPUBLICA

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazoénia.

Figura 3. Curso de Graduacéao dos Discentes da Turma DASPAM 2020.
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Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazoénia.

Quanto a formacéo, no nivel de mestrado, 11 ingressantes (92%) vieram de
programas mantidos por IES publicas enquanto apenas 1(8%) de particular
(Figura 4), sendo a UFAM a instituicdo de vinculo dos cursos de mestrado de
origem da maior parte desses estudantes (60%). Mesmo em menor numero,
temos discentes que cursaram mestrado em instituicdes de Brasilia (UnB), Sao
Paulo (UFSCAR), Rio de Janeiro (FIOCRUZ) e Para (UFPA e UFOPA) (Figura
5).

Figura 4. Natureza da IES de Mestrado dos discentes da Turma DASPAM 2020.

PARTCULAR = PUBLICA

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.
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Figura 5. IES de Mestrado dos discentes da Turma DASPAM 2020.

1
8%
1

8%

FIOCRUZ ®mUFAM & UFOPA = UFPA = UFSCAR mUnB

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazénia.

Assim como no caso da graduacdo, no nivel de mestrado, os ingressantes
vieram de diversos cursos em sua maioria da area da saude (66,7%), com
pequena incidéncia de discentes oriundos das areas das ciéncias sociais,
ciéncias ambientais e engenharias (Figura 6).

Figura 6. Curso de Mestrado dos discentes da Turma DASPAM 2020.
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Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.
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Uma informagéo sempre relevante, no mundo académico, é o envolvimento
pretérito de um pos-graduando com a pesquisa ainda na graduacao (iniciacao
cientifica, IC), o que, dentre outros beneficios, contribui para que o estudante
consiga obter a titulagdo dentro ou antes do prazo previsto. Neste sentido, 2
discentes (17%) participaram de processo de IC, enquanto 10 (83%) nao tiveram

essa experiéncia (Figura 7).

Figura 7. Distribuicdo dos discentes da Turma DASPAM 2020, conforme

experiéncia prévia com Iniciacéo Cientifica - IC.

mNAO = SIM

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazoénia.

Apoés a efetivacdo da matricula e inicio do curso, de acordo com 0s critérios
préprios do programa e das agéncias financiadoras, foram identificados os
estudantes aptos a receberem bolsa de estudo das agéncias de fomento que
apoiam o DASPAM. Dos discentes da Turma DASPAM 2020, 6 estavam aptos
e recebem bolsa (Figura 8), sendo 5 (42%) financiadas pela Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM e 1 oriunda do

Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduacédo (PDPG/CAPES).

Figura 8. Distribuicdo dos discentes do DASPAM 2020, por percepcao de bolsa

e agéncia de fomento.
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Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazoénia.

Na selecdo de 2021 (Chamada N. 010/2021 - ILMD FIOCRUZ
AMAZONIA/UFAM/UEA) foram aprovados 8 estudantes, sendo 6 do sexo
feminino (75%) e 2 do masculino (25%) (Figura 9).

Figura 9. Distribuigédo, por sexo, dos discentes oriundos do Processo Seletivo
DASPAM 2021 (Chamada N. 010/2021 - ILMD FIOCRUZ
AMAZONIA/UFAM/UEA).

sF =M

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.
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Dentre 8 discentes matriculados, ha uma equivaléncia humérica entre os que
sao oriundos de cursos de graduacéo ofertados por IES publicas e particulares
(Figura 10). Esses estudantes sdo egressos de variados cursos de graduacao
de diversas areas de formagéo, com prevaléncia para os egressos do curso de

enfermagem (Figura 11).

Figura 10. Natureza da IES de Graduacdo dos discentes da Turma DASPAM
2021 (Chamada N. 010/2021 — ILMD FIOCRUZ AMAZONIA/UFAM/UEA).

EPARTICULAR ®PUBLICA

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.

Figura 11. Curso de Graduacéo dos candidatos aprovados no Processo Seletivo
DASPAM 2021 (Chamada N. 010/2021 - ILMD FIOCRUZ
AMAZONIA/U FAM/UEA).
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Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazénia.

Em relacéo a formacédo obtida no mestrado, todos os discentes sédo oriundos de
programas de pos-graduacéao vinculados a IES publicas, sendo a grande maioria
do Amazonas, de mestrados ofertados pela UFAM e ILMD/Fiocruz Amazonia.
Assim como na primeira edicdo, a UFAM é a instituicdo em que a maior parte
desses estudantes realizaram o mestrado (75%). Aqui também tivemos um
discente oriundo da UFPA (Para) (Figura 12).

Figura 12. IES de Mestrado dos discentes da Turma DASPAM 2021.

1 1
13%

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA u UFAM UFPA

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.

Ainda no contexto da origem dos ingressantes, assim como no caso da
graduacdo, no nivel de mestrado, s&do egressos de diversos cursos,
apresentando maior diversidade de areas do conhecimento quando comparados
com aqueles da Turma de 2020, que eram em sua maioria, oriundos de cursos
da area de ciéncias da saude (Figura 13).

Figura 13. Curso de Mestrado cursado pelos discentes da Turma DASPAM 2021.
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Servigo Social e Sustentabilidade na Amazonia
Psicologia

Odontologia

Engenharia de Processos

Enfermagem

Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na
Amazonia

Condicdes de Vida e Situagoes de Saude na
Amazoénia

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.

Na edicdo 2021, nenhum dos 8 discentes tinha experiéncia como estudante de
iniciacao cientifica. Em relacdo ao recebimento de bolsa de estudo de agéncias
de fomento, dos ingressantes, 3 estavam aptos e recebem bolsa (37%), sendo
todas financiadas pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas — FAPEAM, enquanto 5 estudantes (63%) ndo estavam aptos,
segundo os critérios das agéncias de fomento, e portanto, ndo recebem bolsa
(Figura 14).

Figura 14. Distribuicdo dos discentes do DASPAM 2021, por percepcéao de bolsa

e agéncia de fomento.

FAPEAM = SEM BOLSA



Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazoénia.
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1.2 Projetos dos doutorandos e producéo cientifica DASPAM

Foram apontados a distribuicdo dos doutorandos por Linha de Pesquisa e
Projeto DASPAM (Quadro 2).

Quadro 2. Distribuicdo dos projetos dos doutorandos por Linha de Pesquisa e

Projeto DASPAM.

LINHA DE PESQUISA

OBJETIVO

PROJETO NO DASPAM

PROJETO DOS
DOUTORANDOS

1 - Dinamica, diagnostico,
cuidado clinico e controle
de doengas infecciosas
endémicas na Amazonia.

Desenvolvimento de
estudos epidemiologicos,
vetoriais e de
implementacéo de
ferramentas aplicadas ao
diagnostico, tratamento e
controle de doencas
infecciosas de interesse
em saude publica na
Amazonia.

6 - Diagndstico e controle
da malaria na Amazonia
Brasileira

Situagdes de Saude,
Gestao, Organizacao e
Avaliagao de Servigos e
Cuidados de APS na
Amazonia.

2 - Vulnerabilidade,

Desenvolvimento de
pesquisas
interdisciplinares
orientadas para: a)
investigacao de cotidianos,
modos de vida, saberes e
agravos de grupos
vulneraveis e
socioculturalmente
especfificos, assentados
em espagos urbanos,
fronteiricos, ribeirinhos e
terras indigenas e suas
interfaces com a produgao
psico-sociocultural de
agravos; b) anélises de
situacoes de saude e
medidas de controle de
agravos de interesse em
saude publica; c)
planejamento,
organizagao, gestéo e
avaliagao de servicos e
cuidados de atencéo
primaria em saude.

7 - Anélise e avaliagéo de
politicas publicas em
saude bucal. Fatores de
risCo comuns e seus
determinantes sociais e
comerciais das doencas
bucais com outras
doengas crénicas nao
transmissiveis.

7.1 - Caracteristicas
contextuais e individuais
associadas a utilizacao de
servigos Odontoldgicos
entre adolescentes
brasileiros.

7.2 - Analise de
recomendagdes para o
controle do consumo do
acucar como medidas de
intervengéo em doencas
crbnicas nao
transmissiveis.

8 - Estudo exploratorio
das condigbes de vida,
saude e acesso aos
servigos de saude de
populagdes rurais
ribeirinhas de Manaus e
Novo Airdo, Amazonas.

1 - Avaliagdo do impacto
de intervencoes
comunitarias, de acordo
com as areas prioritarias
da Carta de Ottawa, em
uma localidade rural
ribeirinha.

2 - Uso de servigos de
saude por idosos de uma
comunidade rural do médio
Amazonas.

3 - Capital social e
condi¢des de saude bucal
em localidades rurais
ribeirinhas do Amazonas.

9 - Fluxos e as redes da
populagdo no acesso aos
servigos de saude do SUS
na Calha do Rio Solimées
e Baixo Rio Amazonas.

10 - Monitoramento e
avaliagao da Rede de
Cuidados a Pessoa com
Deficiéncia e dos servigos
de reabilitacao no Brasil.

1 - Necessidade de
reabilitagcdo no Brasil:
estimativa do estudo de
carga global de doencgas
(GBD).
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2 - Determinantes da
Qualidade Da Rede De
Cuidado. A Pessoa Com
Deficiéncia No Brasil.

11 - Politicas de Inclusao 1 - Saude Mental e o
Social e Redugao de modelo de Atencao
Desigualdades em Saude Psicossocial para Povos
Indigena na Amazdnia. Indigenas.

12 - Determinantes
sociais, iniquidades em
saude e promogao da
saude bucal em
populagdes rurais e outras
populagdes em situagao
de vulnerabilidade na
Amazonia.

13 - Estudo de politicas,
gestao, avaliagao, acesso
€ organizagao de servigos
de atengao primaria a
saude, com énfase em
populacdes rurais.

14 - Representagdes e
praticas de saude em
diversos niveis de
complexidade de atengéo
na rede publica.

14.1 - Atitudes
Comunitarias, Negagao da
Ciéncia e Eficacia Real das
Vacinas Aplicadas em
Manaus-Amazonas.

14.2 - Papel da equipe
multiprofissional na
promogéao da saude e
cuidado integral ao idoso
em um centro
especializado de Manaus-
AM.

14.3 - Praticas de saude
da mulher negra e racismo
sob uma perspectiva
interseccional.

14.4 - Representacoes
sociais sobre a saude
mental das pessoas
idosas: um estudo na
Atencéo Basica em Saude,
nos territorios de maior
incidéncia de casos graves
de Covid-19 em
Manaus/AM.

15 - Territérios, Redes
Vivas e Praticas de Saude
na Amazodnia.

15.1 - Vidas Pretas na
Amazonia: um estudo
sobre a mulher quilombola
do Rio Andira.

15.2 - Pandemia de covid-
19 no Amazonas:
transformacgdes sociais em
territorios de abrangéncia
da Atencao Basica a
Saude.

15.3 - Saude do
trabalhador do SUS no
Pos-pandemia: gestéo do
trabalho e praticas do
cuidado na Amazénia.

16 - O subsistema de
Saude Indigena:
Implementacao, gestao e
institucionalizacao da
politica de saude indigena
no SUS.

16.1 - Atengéo Primaria a
Saude na Amazébnia:
perspectivas sobre a
politica de saude para
indigenas.

17 - Descentralizagéo do
tratamento antiveneno nos
acidentes ofidicos na

17.1 Saberes e praticas
tradicionais de
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Amazobnia Brasileira: um Mundurukus em acidentes
exercicio de gestao no ofidicos.
SUS.

A partir da instituicdo das duas turmas (2020 e 2021) a coordenagdo de curso
tem buscado implementar estratégias proativas que incentivem e apoiem 0s
professores e o0s estudantes na producdo, em conjunto, de publicacbes
cientificas. Essas producdes, além de tornarem acessivel ao publico o
conhecimento produzido pelas pesquisas desenvolvidas no ambito do Programa,
contribuirdo para que o DASPAM progrida no conceito de avaliagcdo da CAPES,

consolidando-se, cada vez mais, como um programa de qualidade no Estado.

Assim a producéo no periodo de 2020 a 2022 evidencia a boa produtividade dos
professores e estudantes do Programa e esté constituida, em sua maioria (54%),
por producdes cientificas de categorias que tradicionalmente mais impactam o
mundo académico: artigos (12 ou 22%), capitulos de livro (16 ou 30%) e livros
(2 ou 4%) (Figuras 15 e 16). O ano de 2022 foi 0 ano mais produtivo e com
publicacdes nas diversas categorias.

Figura 15. Producao intelectual consorciada de discentes e docentes do
DASPAM por modalidade nos anos 2020, 2021 e 2022.
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10 10
10 9

8

ISN
w

N
—_

11 1

0 [
Apresentacéo de Artigo em Capitulo de livro Livro (organizacdo) Trabalhosem  Desenvolvimento
Trabalho Periodico Anais de material
w2021 2022 = 2020 didatico

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.

Figura 16. Distribuicdo da producao intelectual consorciada de discentes e
docentes do DASPAM por categoria no periodo de 2020-2022.
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= Apresentagdo de Trabalho

Artigo em Periodico

= Capitulo de livro

Livro (organizacéo)

= Trabalhos em Anais

= Desenvolvimento de material
didatico

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.

A primeira turma, ingressante em 2020, obteve, at¢é o momento, uma
produtividade bem mais expressiva que a da segunda, iniciada em 2021, isso,
provavelmente, por conta do tempo maior de permanéncia no Programa e, em
menor grau, pelo quantitativo ligeiramente maior de alunos ingressantes na

primeira edicdo (12) em relacdo a segunda (8) (Figura 17).

Figura 17. Producdo intelectual consorciada de discentes e docentes do
DASPAM por modalidade e turma (Turma 1 e Turma 2) no periodo de 2020-
2022.
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Apresentagéo de Artigo em Capitulo de livro Desenvolvimento Livro Trabalhos em
Trabalho Periodico de material (organizagao) Anais

didatico
ET1 mT1/T2 mT2

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazoénia.

Como se sabe, para além do volume quantitativo, a qualidade das publicacdes,
que pode ser medida pela qualificacdo (Qualis Periddicos/Capes) da revista
cientifica em que os artigos sdo publicados, é fundamental para a consolidacdo

do Programa.

Quando se analisa o impacto qualitativo das publicacbes realizadas, em
conjunto, pelos discentes e docentes do DASPAM. Verificamos que apenas 4
(quatro) artigos publicados estdo nos trés primeiros estratos (Al, A2 e B1),
representando apenas 24% do total de publicacbes no periodo, enquanto 7
(sete) artigos (59%) estéo nos estratos inferiores (B2, B3 e B4), restando, ainda,
2 (duas) publicactes (17%) feitas em revistas que, embora possuam relevancia
cientifica, ndo recebem qualificacdo para a area de conhecimento do Programa

em especifico (Figuras 18 e 19).

Figura 18. Numero de artigos publicados em conjunto por discentes e docentes
do DASPAM, segundo classificacdo do Peridédico nos anos de 2020, 2021 e
2022.
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Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.
Figura 19. Distribuicdo dos artigos publicados em conjunto por discentes e

docentes do DASPAM no periodo de 2020 a 2022, segundo classificacdo do

Periddico.

= Al A2 B1 B2 =B3 =B4 Sem Cadastro na Area

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.

Este quadro evidencia a necessidade de que a coordenacdo do Programa
empreenda estratégias eficazes para fomentar que as publicacbes de seus
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professores e estudantes alcancem, cada vez mais, esses estratos superiores,
0 que vai, dentre outros beneficios, contribuir decisivamente para a melhoria da

avaliacdo do DASPAM pela Capes no préximo quadriénio.

Além das publicacfes ja efetivadas em 2022, os estudantes e professores, de
forma conjunta, submeteram, nos meses finais do ano (novembro e dezembro)
de 2022, artigos e capitulos de livro que ndo conseguiram ser efetivamente
publicados dentro do exercicio corrente, mas que poderdo ser publicados em
2023 (Figuras 20).

Figura 20. Trabalhos cientificos submetidos por discentes e docentes do

DASPAM nos meses finais de 2022 a qualificacao das revistas.

= Artigos = Capitulos de livro

Fonte: Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.

Ha 14 (quatorze) publicacbes submetidas, sendo 10 (dez) artigos e 4 (quatro)
capitulos de livros. No primeiro caso, ndo se pode garantir que todas as
producdes serdo aprovadas e efetivamente publicadas, entretanto revelam um
esforco importante de producéo e divulgacdo das pesquisas que estdo sendo
realizadas. No segundo caso, os capitulos serdo efetivamente publicados em
2023, estando em fase de revisdo e diagramacédo no momento. Dos 10 artigos
submetidos, 8 (ou 80%) sdo para revistas pertencentes aos trés principais
estratos do Qualis (Al, A2 e B1) e apenas 2 (20%) para periddicos de estratos
inferiores (B2 e B4) (Figura 21).
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Figura 21. Distribuicdo dos artigos submetidos nos meses finais de 2022, por

classificagcdo do Periodico

N

—

A1l

A2

B1

1 1
B2 B4

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazoénia.

Observa-se que hd uma nitida busca pela qualificacdo das publicacdes feitas

pelos docentes e discentes do Programa, demonstrando, ja neste curto prazo,

uma resposta ao quadro demonstrado anteriormente.

Na sequéncia sao apresentados os resultados da analise das linhas de pesquisa

e seus respectivos objetivos e a distribuicAo dos projetos de doutorado

apresentados até o momento distribuidos em cada uma delas (Quadro 3).

Quadro 3. Distribui¢do dos projetos dos doutorandos por Linha de Pesquisa e
Projeto DASPAM.

cuidado clinico
e controle de
doencas
infecciosas
endémicas na
Amazdnia.

vetoriais e de
implementagéo de
ferramentas
aplicadas ao
diagnostico,
tratamento e
controle de doengas
infecciosas de

LINHA DE OBJETIVO PROJETO NO PROJETO DOUTORANDOS
DASPAM
PESQUISA
Desenvolvimento de
A estudos
1- Dinamica, epidemioldgicos
diagnéstico, P g ’

6 - Diagnostico e
controle da
malaria na
Amazobnia
Brasileira
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interesse em saude
publica na
Amazonia.

3 -
Vulnerabilidade,
Situacgbes de
Saude, Gestao,
Organizacao e
Avaliacao de
Servigos e
Cuidados de
APS na
Amazobnia.

Desenvolvimento de
pesquisas
interdisciplinares
orientadas para: a)
investigacao de
cotidianos, modos
de vida, saberes e
agravos de grupos
vulneraveis e
socioculturalmente
especificos,
assentados em
espacos urbanos,
fronteiricos,
ribeirinhos e terras
indigenas e suas
interfaces com a
produgao psico-
sociocultural de
agravos; b) analises
de situacgdes de
saude e medidas de
controle de agravos
de interesse em
saude publica; c)
planejamento,
organizagao, gestao
e avaliagao de
servigos e cuidados
de atencao primaria
em saude.

7 - Analise e
avaliacao de
politicas publicas
em saude bucal.
Fatores de risco
comuns e seus
determinantes
sociais e
comerciais das
doencas bucais
com outras
doencas cronicas
nao
transmissiveis.

7.1 - Caracteristicas contextuais
e individuais associadas a
utilizagao de servicos
Odontolégicos entre
adolescentes brasileiros.

7.2 - Analise de recomendacdes
para o controle do consumo do
acucar como medidas de
intervengao em doengas
cronicas nao transmissiveis.

8 - Estudo
exploratério das
condicoes de vida,
saude e acesso
aos servicos de
saude de
populacdes rurais
ribeirinhas de
Manaus e Novo
Airdo, Amazonas.

1 - Avaliacao do impacto de
intervengdes comunitarias, de
acordo com as areas prioritarias
da Carta de Ottawa, em uma
localidade rural ribeirinha.

2 - Uso de servicos de saude por
idosos de uma comunidade rural
do médio Amazonas.

3 - Capital social e condigbes de
saude bucal em localidades
rurais ribeirinhas do Amazonas.

9 - Fluxos e as
redes da
populagao no
acesso aos
servigos de saude
do SUS na Calha
do Rio Solimbes e
Baixo Rio
Amazonas.

10 -
Monitoramento e
avaliagdo da Rede
de Cuidados a
Pessoa com
Deficiéncia e dos
servicos de
reabilitacéo no
Brasil.

1 - Necessidade de reabilitacao
no Brasil: estimativa do estudo
de carga global de doengas
(GBD).

2 - Determinantes da Qualidade
Da Rede De Cuidado. A Pessoa
Com Deficiéncia No Brasil.

11 - Politicas de
Inclusao Social e
Reducéao de
Desigualdades em
Saude Indigena na
Amazbnia.

1 - Saude Mental e o modelo de
Atencéao Psicossocial para Povos
Indigenas.

12 -
Determinantes
sociais,
iniquidades em
salde e promogao




29

da saude bucal
em populacdes
rurais e outras
populacdes em
situacao de
vulnerabilidade na
Amazobnia.

13 - Estudo de
politicas, gestéo,
avaliacao, acesso
e organizagao de
servigos de
atencao primaria a
saude, com énfase
em populacdes
rurais.

14 -
Representagdes e
praticas de saude
em diversos niveis
de complexidade
de atencao na
rede publica.

14.1 - Atitudes Comunitarias,
Negacéo da Ciéncia e Eficacia
Real das Vacinas Aplicadas em
Manaus-Amazonas.

14.2 - Papel da equipe
multiprofissional na promogao da
saude e cuidado integral ao
idoso em um centro
especializado de Manaus-AM.

14.3 - Praticas de saude da
mulher negra e racismo sob uma
perspectiva interseccional.

14.4 - Representacdes sociais
sobre a saude mental das
pessoas idosas: um estudo na
Atengao Basica em Saude, nos
territérios de maior incidéncia de
casos graves de Covid-19 em
Manaus/AM.

15 - Territérios,
Redes Vivas e
Praticas de Saude
na Amazobnia.

15.1 - Vidas Pretas na Amazobnia:
um estudo sobre a mulher
quilombola do Rio Andira.

15.2 - Pandemia de covid-19 no
Amazonas: transformacgdes
sociais em territérios de
abrangéncia da Atengéo Basica
a Saude.

15.3 - Saude do trabalhador do
SUS no Pos-pandemia: gestao
do trabalho e praticas do
cuidado na Amazdnia.

16 - O subsistema
de Saude
Indigena:
Implementacéo,
gestéo e
institucionalizacao
da politica de
saude indigena no
SUS.

16.1 - Atencao Primaria a Saude
na Amazoénia: perspectivas sobre
a politica de saude para
indigenas.
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17 -
Descentralizagao

do tratamento i
antiveneno nos 17.1 Saberes e praticas

acidentes ofidicos tradicionais de Mundurukus em
na Amazonia acidentes ofidicos.

Brasileira: um
exercicio de
gestédo no SUS.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

2.1 MISSAO DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

A missdo do ILMD/Fiocruz Amazoénia é:

“Contribuir para a melhoria das condi¢des de vida e saude
das populagbes amazbnicas e para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico regional, integrando a pesquisa, a

educacio e agbes de saude publica’.

2.2 MISSAO DO DASPAM

Na busca do alcance da missdo Institucional o Curso de Doutorado em Saude

Publica na Amazénia (DASPAM) apresenta como missao:

“Formar docentes e pesquisadores altamente
qualificados para producéo de conhecimento
cientifico/académico e tecnoldgico, comprometidos
com a busca de solugcbes que possam contribuir
com transformacoées sociais e as melhorias das
condi¢coes de saude e vida de populacdes na
Amazonia”.

(Aprovada durante as reuniées de preparagéo do encontro de
autoavaliagao)

2.3 VISAO DO DASPAM

Ser reconhecido como referéncia entre programas
de pos-graduacao pela exceléncia alcangada na
producéo cientifica e na contribuicdo para o
desenvolvimento social e melhoria da qualidade de
vida de populacées da Amazdnia.
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(Aprovada durante as reunides de preparagao do encontro
de autoavaliagao)

2.4 VALORES

As atitudes, comportamentos e caracteristicas que configuram a doutrina
essencial do Curso de Doutorado em Saude Publica na Amazoénia séo pautados
nos valores da Fiocruz e que configuram a doutrina essencial do ILMD/Fiocruz

Amazbnia. S&o eles:

v" Compromisso institucional com o carater publico e estatal.

A Fiocruz é uma organizagao publica e estatal a servico das necessidades da
populacao brasileira no enfrentamento dos desafios nacionais nos campos da
saude, da ciéncia e tecnologia e da inovacao. Busca garantir a integralidade
institucional e a gestdo democratica submetida ao controle social, para a

otimizacéao e eficacia da utilizacao dos recursos publicos.

v Ciéncia e inovagédo como base do desenvolvimento socioeconémico e
da promogao da saude.

A Fiocruz busca, continuamente, a qualidade e a exceléncia nas pesquisas € a
apropriacao dos seus resultados pela sociedade, com a perspectiva de contribuir
para o desenvolvimento sustentavel e a reducéo das desigualdades e iniquidades

no Brasil.

v Etica e transparéncia.

O compromisso com a ética e a transparéncia € orientador das acdes da Fiocruz e

de suas relagdes com a sociedade.

v" Cooperagao e integragao.
A Fiocruz busca maximizar a colaboragao e a promogao de sinergias entre equipes,
areas e unidades, assegurando a integracao de agdes e decisdes, e construindo

redes de cooperacao e parcerias em niveis nacional e internacional.
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v" Diversidade étnica, de género e sociocultural.
A Fiocruz valoriza a diversidade nas relagcbes com pessoas e instituicoes, e a
diversidade de agcdes e compromissos com 0s multiplos temas e saberes que
constroem a saude. Garante os principios do respeito as diferencas, da nao

discriminacgao e da igualdade social.

v’ Valorizacao dos trabalhadores, alunos e colaboradores.
As pessoas sao o diferencial da Fiocruz, que se apoia nas competéncias,
desempenho, desenvolvimento, comprometimento e bem-estar para a busca da
exceléncia institucional em diversas dimensdes, pautando acdes com a sociedade

com base no respeito aos direitos de cidadania.

v" Qualidade e exceléncia.

A Fiocruz busca continuamente melhores resultados, com respeito aos recursos

publicos investidos e com gestao responsavel.

v Reducao das iniquidades.
A politica da Fiocruz tem como foco a reducao das profundas iniquidades nas
condicbes de vida e de saude existentes no Brasil, visando contribuir para a
formacao de uma nagao mais justa e igualitaria.

v Compromisso com as principais metas de transformagao social do

Estado brasileiro.

A Fiocruz considera essencial o alinhamento das suas atividades e metas as
necessidades reais, de medio e longo prazo, de desenvolvimento social da

populagdo, com redugao das desigualdades e iniquidades sociais.

v' Compromisso socioambiental.

A Fiocruz tem compromisso socioambiental, utilizando mecanismos efetivos de
controle de seus atos e assumindo permanente desenvolvimento organizacional,

assim como continuada mudanca de postura para o maior valor socioambiental.

v" Democracia participativa.
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A Fiocruz tem compromisso inabalavel com o respeito a democracia, valorizando
instancias representativas e permanentes de consulta e participacdo dos

trabalhadores e da sociedade.

v" Democratizagdo do conhecimento.
A Fiocruz tem o compromisso com a democratizagéo do conhecimento e considera
0 acesso publico a informagao um valor estratégico para reforgar as relagdes entre

ciéncia, salde e sociedade.

v" Educagao como processo emancipatorio.
A Fiocruz considera a educacao uma dimensao essencial para a cidadania e o pleno
exercicio democratico, incluindo a reducdo das desigualdades e iniquidades

sociais.
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3. ALINHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO DASPAM COM O
PDIE FIOCRUZ (2021 — 2025), IX CONGRESSO INTERNO DA FIOCRUZ (2022 -
2025), O PDI ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA (2022-2026), “Projeto Consolidagéo dos
Programas de Pés-Graduagdo em Saude Coletiva no Amazonas” -
PDPG/Amazonia Legal (Edital CAPES N. 13/2020); DIMENSOES DE AVALIACAO
DA CAPES E OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O ILMD/Fiocruz Amazénia tem papel fundamental e estratégico na formagao de
recursos humanos com qualidade, como contribuicdo para a diminuicdo das
desigualdades intra e interregionais e melhoria das condicbes de vida das
populac6es Amazonicas. A Politica Educacional do ILMD/Fiocruz Amazénia esta
baseada principalmente na ampliacdo da oferta educacional, no uso de novas
tecnologias educacionais, integralidade, internacionalizacdo, assisténcia
estudantil, acolhimento de pessoas de segmentos minoritarios e com
necessidades especiais nas atividades educacionais e melhoramento da

estruturacéo do ensino.

Neste contexto, o primeiro documento de referéncia no processo de construcao
do PE do Doutorado em Saude Publica na Amazonia - DASPAM é o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Educacao da Fiocruz — PDIE 2021-2025 onde
estdo estabelecidas as diretrizes que orientam o fazer educacional da Fiocruz,
extraidas de documentos institucionais e pactuacdes produzidas nos féruns de
debate da educacdao, abaixo relacionadas.

v' ampliar as ofertas educacionais da Fiocruz, potencializando e criando
sinergia entre elas;

v'contribuir para a diminuicdo das desigualdades regionais em relacéo a
formacao de pessoal;

v' atuar na formacdo dos trabalhadores do SUS, em todos os niveis
educacionais, pautada pelas necessidades de saude da populagédo e
garantindo a integracéo ensino-servigo-comunidade;

v ampliar o papel da Fiocruz como Escola de Governo na formacgéo para o
SUS;

v' construir de forma democratica e participativa uma politica de

internacionalizacdo da educacéo;
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v investir em abordagens pedagoégicas inovadoras favorecendo a
articulacao interdisciplinar;

v’ fortalecer e ampliar as experiéncias e praticas de educacédo a distancia,
obedecendo a politica de acesso aberto;

v' formular uma politica institucional de assisténcia estudantil, mantendo
politicas afirmativas e inclusivas e definindo estratégias de
acompanhamento e apoio ao estudante cotista,

v formular uma politica de acompanhamento ao egresso;

v’ fortalecer a perspectiva dos direitos humanos nas a¢6es educacionais
(principios de igualdade, ndo discriminacao, transparéncia e participacao

social, dentre outros).

Neste sentido, este Plano Estratégico do DASPAM priorizou a¢des de modo a
colaborar com o cumprimento das metas propostas pelo ILMD/Fiocruz Amazénia
guando da construcéo do PDIE Fiocruz (2021-2025).

Uma segunda referéncia foi o PDI 2018-2021 ILMD/Fiocruz Amazonia,
especificamente a Politica Educacional do Instituto — PE/ILMD Fiocruz
Amazobnia, que esta direcionada para ampliar o papel da Instituicdo na oferta
educacional e potencializar sua sinergia diminuindo a sobreposi¢cao de projetos
educacionais existentes, inclusive na formagdo permanente de seu proprio
quadro de trabalhadores e do SUS, fortalecendo a reflex&o critica e politica para

a transformacéo da cultura organizacional e da realidade onde a instituicdo atua.

Neste contexto, a Politica de Educacao do ILMD/Fiocruz Amazodnia se orientara

pelas seguintes diretrizes:

v Fortalecimento da formacdo de recursos humanos, promovendo o
desenvolvimento de competéncias que permitam a proposicéo, a analise
critica e implementacéo de projetos e acbes que impactem as estruturas
e finalidades do SUS;

v Implementacgéo de praticas de EAD e Educacédo Mediada por Tecnologia,
potencializando a capacidade de atendimento das necessidades de

formacéo de recursos humanos na Amazonia;
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v' Contribuicdo para a diminuicdo das desigualdades intrarregionais em
relacdo a formacao de pessoal, por meio de ampliacéo da oferta de acGes
e estratégias formativas nas regiées menos favorecidas.

v" Promocédo de ac¢des que busquem a integracdo das linhas de pesquisa
dos seus Programas de PdOs-graduagdo com os Programas de Pesquisa
e Inovacao;

v' Estimulo a implementacao da politica de acesso aberto a informacao;

v' Estimulo a internacionalizacéo da educacédo de acordo com os principios
da diplomacia de saude, ciéncia e tecnologia, no ambito da cooperacao

Sul-Sul e Norte-Sul, propostos pela Fiocruz.

Assim, o ILMD/Fiocruz Amazbnia estabeleceu o0s seguintes objetivos
estratégicos para sua area de Educacéo:

v' Fortalecer a formacdo de recursos humanos promovendo o
desenvolvimento de competéncias que permitam a proposicéo, a analise
critica e implementacéo de projetos e acbes que impactem as estruturas
e finalidades do SUS;

v' Implementar praticas de EAD e Educacdo Mediada por Tecnologia
potencializando a capacidade de atendimento das necessidades de
formacdo de recursos humanos na Amazonia;

v Contribuir para a diminui¢cao das desigualdades intrarregionais em relagéao
a formacédo de pessoal, por meio de ampliagdo da oferta de acgles e

estratégias formativas nas regiées menos favorecidas.

A cada quatro anos, a Fiocruz realiza novo Congresso Interno para deliberar
sobre assuntos estratégicos relacionados ao macroprojeto institucional, o
regimento interno e propostas de alteragcdao do estatuto, bem como sobre

matérias de importancia estratégica para os rumos da institui¢éo.

Em dezembro de 2021, foi realizado o IX Congresso Interno da Fiocruz com o
lema “Desenvolvimento sustentavel com equidade, saude e democracia: a
Fiocruz e os desafios para o SUS e a saude global”, a partir da analise critica de
cenarios, a reflexdo e o intenso debate coletivo, ttm-se 0os compromissos da

Instituicdo com a populacéo brasileira.
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O IX Congresso Interno da Fiocruz foi realizado e teve seu Relatorio Final

aprovado em 31/03/2022, portanto apos a elaboracédo do PDIE Fiocruz (2021-

2025). Assim, ainda em tempo, incorporamos as deliberacdes do X Congresso

Interno no processo de elaboracdo do PE do Doutorado em Saude Publica na
Amazbnia - DASPAM (2022 - 2025) de modo a alinhar e potencializar o

atingimento das metas estabelecidas pela Fiocruz para o préximo quadriénio.

A partir das teses e diretrizes aprovadas no ambito do IX Congresso Interno da

Fiocruz (2022 - 2025) destacamos no quadro a seguir aquelas que demonstram

convergéncia com as acbes de Ensino desenvolvidas no ILMD/Fiocruz

Amazobnia.

Quadro 03 — Teses e Diretrizes do IX Congresso Interno da Fiocruz (2022 —
2025) que demonstram convergéncia com as acfes de Ensino desenvolvidas no

ILMD/Fiocruz Amazonia.

TESE

DIRETRIZES

TESE 1 - A Fiocruz, instituicdo publica estratégica
de Estado para a saude, mobiliza todo o seu
arcabougo material, social e intelectual para um
amplo movimento em favor de melhores
condigdes de saude da populagéo e do Sistema
Unico de Saude, SUS, universal, publico,
equanime e de qualidade. Para isso, amplia
permanentemente sua capacidade de
desenvolver pesquisa e oferecer servigos e
solugdes cientificas, tecnoldgicas, educacionais,
informacionais, comunicacionais, de forma
inclusiva e em processos participativos.

D6. Ampliar o papel da Fiocruz na oferta educacional publica, critica
e inclusiva, orientada pela participacao de distintos atores neste
processo, em atendimento as necessidades do SUS e do sistema
de CT&l, articulando as iniciativas da institui¢céo, intensificando as
parcerias com as redes publicas de ensino e pesquisa, valorizando
abordagens educacionais e tecnologias inovadoras e sustentaveis,
bem como contemplando tecnologias oriundas de culturas

tradicionais.

D7. Desenvolver estratégias técnico-politicas de cooperagdo
interinstitucional de base territorial, com estados e municipios,
vinculadas as ofertas educacionais e de servigos para o SUS, de
modo integrado, articulando as competéncias das
unidades/escritérios da Fiocruz as dos parceiros locais.

TESE 2 - A Fiocruz, ator global em saude,
contribui com seu posicionamento politico no
cenario internacional para o desenvolvimento de
estratégias de cooperagdo com redes globais de
saude e intersetoriais, com entidades multilaterais

com vistas ao fortalecimento de politicas publicas
e acgOes sanitarias mundiais inclusivas e
equanimes, que permitam respostas de larga
escala no enfrentamento de crises globais. Da
mesma forma, contribui para o desenvolvimento,
incorporagao e compartilhamento de inovagoes
cientifico-tecnolédgicas em saude, na perspectiva
da cooperacgao solidaria que busca reduzir
assimetrias internacionais e promover sociedades
sustentaveis. Destaca-se, ainda, sua participagao
na implementagao da Agenda 2030 da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

e plurilaterais e com sistemas nacionais de saude,

D2. Elaborar e
implantar uma politica
institucional de
internacionalizagéo de
CT&l que favoreca a
insercao integrada das
acdes da Fiocruz nas
areas de educacao,
pesquisa, assisténcia,
produgao,
desenvolvimento
tecnolégico e
inovacgéao, priorizando
ambientes de
densidade cientifica e
tecnoldgica, com o
objetivo de induzir
maior avango da
ciéncia, assim como de
desenvolver e
incorporar novas
tecnologias,
infraestruturas e
produtos de interesse
do SUS. 3. Promover o
desenvolvimento
estratégico do setor
académico e das areas
da ciéncia e

D7. Reforgar o papel
da Fiocruz na
internacionalizagao
da educacao,
empreendendo um
vigoroso programa de
formacao,
qualificacéo e
alocacao temporaria
de trabalhadores no
exterior, por meio de
acordos
internacionais, tanto
para o
desenvolvimento de
projetos assistenciais,
cientificos,
tecnoldgicos e de
gestao quanto para a
formagao em areas
estratégicas,
considerando sempre
a promogao de
equidade (de género,
raca, etnia, classe
social e diversidade
funcional) na
distribuicdo de
oportunidades.

D19. Incorporar
na politica de
educacao da
Fiocruz projetos
pedagogicos que
contemplem no
processo ensino-
aprendizagem a
énfase na
Agenda 2030, no
papel geopolitico
global da saude,
na convergéncia
tecnoldgica, no
complexo
econdmico-
industrial da
saude e nas
mudangas no
mundo do
trabalho e das
industrias
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tecnologia; e fomentar
processos solidarios e
interculturais para o
desenvolvimento de
sistemas de saude e de
CT&l em saude com
paises de maior
fragilidade econdmica
e social, respeitando a
autodeterminacao dos
pOVos e paises.

TESE 3 - A Fiocruz amplia seu
potencial de gerar novos
conhecimentos, servigos, produtos
€ processos para a sociedade,
mediante pesquisa basica e
aplicada, desenvolvimento
tecnoldgico e producao,
prospecgao, investimentos,
articulagéo dos diferentes
componentes da cadeia de
inovagéao e ac¢des de educagao,
nos campos das ciéncias
biomédicas e sociais, da
assisténcia e servicos em saude, da
vigilancia em saude, do patrimoénio
cultural, da divulgagao e
populariza¢ao da ciéncia, da
informagao e comunicacao,
visando a uma sociedade
sustentavel, comprometida com o
carater publico e universal do SUS
e com a promogao dos direitos
humanos.

D4. Ampliar, diversificar e integrar a oferta educacional
e a formagao técnico-cientifica em todos os niveis na
Fiocruz, de modo a contribuir para o desenvolvimento, a
implementacgao e a qualificagédo de processos que
resultem em novos servigos e produtos para o SUS,
para o Sistema Nacional de CT&l e para a sociedade,
de maneira inclusiva, equanime e emancipatoria.

D11. Promover a
integracao continua
entre os diferentes
niveis e modalidades de
formagao nas e entre
as diferentes unidades
da instituicéo,
favorecendo o
intercambio de
discentes e docentes, e
incentivando eixos e
disciplinas
compartilhadas, com
especial atencao a
tematicas relacionadas
as desigualdades e ao
enfrentamento das
iniquidades sociais.

D12. Promover reflexdes, debates, produtos, oferta de
disciplinas e outras a¢des educativas sobre relacdes
étnico-raciais e de género, iniquidades sociais,
acessibilidade e inclusdo nos programas de pos-
graduacao da Fiocruz, nos niveis lato e stricto sensu,
oportunizando pesquisas que contemplem populagdes
invisibilizadas e corrigindo condi¢coes desiguais na
constru¢do do conhecimento.

D17. Implementar
politicas institucionais
comprometidas com a
promogao de educagao
ambiental critica, de
forma transversal, em
todas as atividades
educacionais da
Fiocruz.

TESE 4 - A Fiocruz
prioriza uma agenda
cientifica estratégica
alinhada aos desafios da
sociedade e do Sistema
Unico de Sautde (SUS) e
baseada em redes e
plataformas sustentadas
por moderna

D2. Investir em redes
colaborativas com
perspectivas
multidisciplinares e
interdisciplinares.

D3. Ampliar o conhecimento no campo educacional de modo a
introduzir metodologias de ensino-aprendizagem de carater critico e
emancipatorio, baseadas nos principios do desenho universal e
incluindo recursos de tecnologia assistiva. Para isso, novas
estratégias e abordagens pedagdgicas devem ser estudadas e
incorporadas, sempre de forma integrada, em dialogo com as
demandas e contextos sociais, e considerando a intersetorialidade e
os desafios e oportunidades das novas plataformas de conhecimento
advindas da revolucéo cientifica e tecnolégica em curso.

infraestrutura,
tecnologias e modelos
inovadores de producao
e gestao da ciéncia e do
conhecimento,
contribuindo para a
redugao das
desigualdades.

culturas.

D7. Fomentar o direito universal a internet e o
acesso a novas plataformas de educacgéo,
informagao e comunicagao, aumentando a
aproximagao da Fiocruz com diferentes
grupos sociais, respeitando seus saberes e

D17. Aprimorar continuamente os métodos
de ensino, a infraestrutura e os meios
comunicacionais que permitam a formagao
cientifica permanente, principalmente em
tempos de emergéncia em saude publica,
assegurando a qualidade do ensino e
priorizando a saude fisica e mental de
docentes e discentes

TESE 5 - A Fiocruz, como parte
integrante do complexo econémico
industrial da saude (CEIS), esta
continuamente preparada para dar
sustentagdo ao SUS diante dos
novos desafios advindos das
transformacdes epidemiolégicas,
sociais, ambientais, politicas,
econdmicas e da CT&l, tendo como
base os preceitos da
sustentabilidade, da equidade social,
da sociobiodiversidade e da
dignidade dos povos e comunidades,
buscando a soberania nacional do
CEIS para reduzir as vulnerabilidades
e promover o fortalecimento do SUS.

D9. Identificar necessidades de
formagao e qualificagdo profissional
para a atualizag&o cientifica e
tecnolégica em PD&l, gestao,
servigos de saude e produgao,
ampliando as politicas de
intercambio e estagios nacionais e
internacionais para toda a
comunidade da Fiocruz, incluindo

acoes de

ampliagéo de

assisténcia,

) espacos de
discentes, docentes e trabalhadores SPagos
) P A simulagao e
nos diversos niveis de ensino, e -
habilidades

promovendo estratégias
educacionais inclusivas que, com
suporte em projetos, observem as
necessidades regionais e toda a
diversidade.

valorizem a

em saude em

D13. Desenvolver

transformagao digital,
na perspectiva de

Servicos, pesquisas,

plataformas de
ensino, fomento a

realisticas, que

incorporagao de
tecnologias digitais

D18. Instituir
politicas
educacionais
que
potencializem a
pesquisa, a
aplicabilidade e a
tradugéo do
conhecimento no
contexto da atual
Revolugao
Tecnologica em
CUrso e aos
desafios do CEIS
e do SUS.
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conformidade com os
rincipios do SUS.

TESE 6 - A Fiocruz contribui
ativamente para a
formulagao de politicas
publicas equitativas e
democraticas, em
consonancia com a
interseccionalidade e os
direitos humanos, com base
em evidéncias sobre as
iniquidades e desigualdades
em saude, ciéncia e
educacgao, considerando os
processos de determinagao
socioambiental, econémica e
cultural, a fim de enfrentar os
componentes de
adoecimento na atencao as
populacdes vulnerabilizadas.
Da mesma forma, organiza a
distribuicdo de seus servigos,
produtos e recursos de
fomento a pesquisa e
desenvolvimento, e fortalece
acoes intersetoriais e de
gestao participativa,
valorizando as dimensdes de
género, sexualidades, raga,
etnia, diversidade funcional e
outras, para o enfrentamento
de toda e qualquer forma de
discriminagao e exclusao.

4. Desenvolver, em
cooperagao com
atores sociais dos
territorios e populagoes
em situacado de
vulnerabilidade, agcbes
de pesquisa,
educacao, prevencao,
atengéo e promogéao
da saude,
comunicagao,
divulgagéao cientifica e
popularizagéo da
ciéncia, conservagao
ambiental, regeneragéo
socioambiental e
ecossistémica, e
valorizagao do
patriménio cultural,
para enfrentamento,
mitigagao e superagao
das violéncias e da
exclusao social,
econdmica,
comunicacional e
digital, e para
promogéao da
acessibilidade,
contribuindo para a
estruturacao de
territérios saudaveis e
sustentaveis com
protagonismo local.

5. Promover,
divulgar e expandir
estratégias de
inclusao na
instituicao,
especialmente para
jovens em situagao
de maior
vulnerabilidade, por
meio de acdes
afirmativas em
todos os processos
seletivos, da
promoc¢ao da
acessibilidade, do
incentivo e apoio a
permanéncia na
escolaea
continuidade na
formagao e carreira
cientifica, visando a
implementacéo de
uma politica de
apoio aos
estudantes que
respeite as
caracteristicas
culturais e
territoriais

6. Fortalecer a
perspectiva dos
direitos humanos,
econdmicos,
culturais e
ambientais, e a
solidariedade no
cuidado integral
em saude, nas
atividades
académicas e de
pesquisa, assim
como na
formulagéo de
estratégias para
consolidar a
abordagem da
saude nas politicas
publicas.

9. Expandir a
Agenda Jovem
Fiocruz e outras
politicas
institucionais
voltadas para
criangas,
adolescentes e
jovens, com
acbes que
promovam a
literacia digital, a
educacao
cidada, a
iniciacao
cientifica, a
diversidade, a
formagao para o
trabalho,
emprego e
geracgéo de
renda, em
especial para a
populagao jovem
em situagao de
vulnerabilidade,
e contribuam
para a
mobilizacao
juvenil em defesa
doSUSeo
enfrentamento
das questdes de
discriminacao.

D12. Estabelecer uma
politica institucional de
apoio aos estudantes
que assegure
condigdes de
permanéncia de
estudantes de todos os
niveis de ensino, em
todas as unidades da
Fiocruz, com acoes
afirmativas e
pedagogicas que
reforcem: a inclusao; a
acessibilidade; a
visibilidade; a
mobilidade; a
seguranga alimentar; a
saude integral; a
moradia estudantil; e o
apoio a
maternidade/paternida
de com ampliagdo de
oportunidades
académicas, entre
outros.

D13. Intensificar a
formagao e a
qualificagao
docente na
Fiocruz, de modo a
fortalecer a
inclusao e
assegurar as
condicdes de
permanéncia de
populagdes
vulnerabilizadas.

D14. Apoiar o
Coletivo Negro da
Fiocruz e outras
iniciativas de
estudantes da pos-
graduacao
voltadas para a
mitigacao de
questdes étnico-
raciais, de género,
socioculturais e
territoriais, como o
Comité Pro-
Equidade de
Género e Raga e
outros comités que
atuem com esse
foco na instituigao,
garantindo sua
participagdo em
foruns e agendas
institucionais.

D15. Expandir a
reflexdo
institucional
sobre o papel da
educacao critica,
reflexiva e
emancipatoria,
formal e ndo
formal, no
combate as
desigualdades
em saude, na
participacéo e na
mobilizacao
social diante das
questdes
sanitarias e do
SUS, a partir do
incentivo a
pesquisa neste
campo € a
inovagao
pedagogica, de
modo a construir
evidéncias e
orientacdes para
as politicas
publicas,
acessiveis a
todos.

D19. Apoiar a producao de
conhecimento e informagéo

por meio de ambientes

virtuais de aprendizagem,

para que a informacao

qualificada alcance o maior

D20. Ampliar agoes
afirmativas para incluséo de
pessoas com deficiéncia,
negras, indigenas e
LGBTQIA+ nos campi da
Fiocruz, no tocante aos

D22. Promover e
incentivar a insercao de
epistemologias
historicamente
invisibilizadas e
subalternizadas nas
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numero de pessoas, de
forma mais rapida e
geograficamente

contratos de trabalho, a
educacgao, a saude e a
produgao de conhecimento,

bases curriculares e em
linhas de pesquisa,
visando a produgao de

descentralizada.

para a valorizagao da
diversidade.

conhecimento situado,
emancipatorio e
transformador.

TESE 7 - A Fiocruz, orientada
pelo principio do trabalho
ético, digno, decente e justo
e em defesa do servigo
publico, lida com as
transformacoes
contemporaneas do mundo
do trabalho, garantindo e
incorporando direitos,
respeito as diversidades,
novas formas e relagdes de
organizagao do trabalho, e
redugao das desigualdades,
e promovendo a saude e 0
bem-estar coletivo e
individual.

D7. Promover a
acessibilidade e a inclusao
de pessoas com deficiéncia
em ambientes
educacionais, laborais e
nos produtos audiovisuais,
para que tenham pleno
direito ao exercicio da
cidadania, com a
implantagao de politicas e
tecnologias assistivas, o
atendimento e
acompanhamento de
trabalhadoras e
trabalhadores, estudantes,
usuarias e usuarios de
servigos da Fiocruz; e o
desenvolvimento de
iniciativas de formacgéao de
profissionais da instituicao
para o acolhimento dessas
pessoas, incluindo a
retomada dos foéruns de
Integracao de Politicas da
Fiocruz.

D13. Fomentar estratégias de
cuidado e promogao da

saude mental para

trabalhadoras, trabalhadores
e estudantes, visando a
ampliagao dos espacos de
discussao sobre melhoria nos

relacionamentos
interpessoais e nos
processos de trabalho
ensino, e a manutenca

espagos de acolhimento do

sofrimento psiquico.

D18. Consolidar
programa de saude,
atengéo, cuidado,
prevengao e controle de
riscos para trabalhadoras
e trabalhadores, bolsistas
e estudantes em
atividades de campo,
considerando a avaliagao
e apropriada da

o dos insalubridade e riscos
especificos destas
atividades.

TESE 8 - A Fiocruz aperfeicoa e incorpora inovagdes em seu modelo de
governanca e gestao participativa, com valorizagao do controle social,
aprimorando seu processo decisoério e buscando um modelo juridico que
lhe garanta autonomia, estabilidade e sustentabilidade institucional, com
vistas a maior solidez legal e politico-administrativa de seu Estatuto.

D16. Ampliar e formalizar a participagao e
representacao politica dos discentes no
modelo de gestdo democratica da Fiocruz.

D20. Promover, na

TESE 9 - A Fiocruz trabalha
permanentemente com o conceito
ampliado de saude, que ultrapassa
sua visao como auséncia de
doengas e sindnimo de
intervengdes biomédicas, sendo
indispensavel, para o alcance de
niveis adequados de saude para
todas e todos, considerar sua
determinacdo socioambiental e
suas relacdes com a Agenda 2030
da Organizagao das Nagdes Unidas
(ONU) como importante marco de
referéncia para o trabalho
institucional de médio e longo
prazos, com reflexos primordiais
nas interacgdes internas e externas
a instituicao, a partir de suas agoes
nas diversas areas em que atua.

D17. Reconhecer
integralmente as
interconexodes entre a
saude humana, animal e
de ecossistemas e 0
planeta—ambiente,
biodiversidade e clima,
no ambito da atuacéo da
Fiocruz, por meio de
acoes integradas de
pesquisa, atengao a
saude, ensino e
vigilancia, para o
enfrentamento das
ameacas a saude
publica.

D19. Garantir a formagao e
a qualificacéo dos
profissionais da saude para
o desenvolvimento de
habilidades e competéncias
que lhes permitam realizar
um diagnostico situacional
das condi¢des de vida e de
saude dos grupos sociais
em determinado territorio,
inclusive e sobretudo das
populacdes invisibilizadas,
e planejar intervengdes em
saude capazes de enfrentar
0s determinantes do
processo saude-doenca,
prestar assisténcia e
desenvolver acdes
educativas estimulando o
autocuidado e a
emancipacao.

formacao de
profissionais da saude,
a inclusao de projetos
politico-pedagdgicos
que superem o
reducionismo das
competéncias
cognitivas e bioldgicas,
permitam um olhar
ampliado para o
conceito de saude
segundo o qual as
iniquidades sociais s&o
determinantes do
estado de saude da
populagao, e
considerem o contexto
comunitario na atencao
a saude, sempre
privilegiando uma
comunicagao horizontal
e dialdgica.

TESE 10 - A Fiocruz defende a democracia como valor indissociavel da saude, da
ciéncia e da cidadania, e se mantém em didlogo permanente com os diferentes
segmentos da sociedade brasileira e internacional, viabilizando o acesso amplo e
transparente ao conhecimento que produz e a informagdes em salude fundamentais
para a mobilizag&o e a reivindicagdo de direitos, sempre aberta as manifestagdes e
demandas dos varios grupos sociais e a articulagao com seus representantes. Para
isso, investe nos trabalhadores e trabalhadoras, nos estudantes e em diferentes
tecnologias, saberes e processos, a0 mesmo tempo que se compromete com a
ampliagdo da participagao social, de modo a garantir agdes de informagao,
comunicagao e divulgagao cientifica acessiveis, pautadas pela énfase no interesse
publico e voltadas ao fortalecimento do Sistema Unico de Satide e do Sistema

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

D8. Garantir o direito ao
conhecimento cientifico por meio da
transparéncia e da acessibilidade
dos produtos e agdes da Fiocruz
em atividades de gestao, pesquisa,
educacao, informagao, divulgacao
cientifica, comunicacao e
assisténcia a saude nas diversas
areas, fomentando o acesso digital
aos acervos e colegdes
institucionais.
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Fonte: Relatorio Final do IX Congresso Interno da Fiocruz (2022 — 2025), 2022.

Também foram considerados os compromissos assumidos no ambito do “Projeto
Consolidacdo dos Programas de PO4s-Graduacdo em Saude Coletiva no
Amazonas” — PDPG/Amazobnia Legal (Edital CAPES N. 13/2020), de modo a

alinhar e potencializar o atingimento de suas metas.

Outro aspecto considerado séo as Dimensdes de Avaliacdo contidas nas
orientacdes dos Processos de Avaliagdo dos Programa Pds-Graduacao Stricto
Sensu da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES/MEC. A CAPES incluiu o planejamento estratégico e a autoavaliacéo
como componentes do processo avaliativo dos programas e tem sinalizado uma
crescente valorizacdo desses componentes na avaliagdo da pés-graduacao

Stricto sensu no pais.

No modelo de avaliacdo vigente, de forma mais especifica, esses componentes
(planejamento estratégico e a autoavaliacdo) sdo analisados nos seguintes

quesitos/item:

Programa - 1.3 “Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulagcbes com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestao
do seu desenvolvimento futuro, adequacédo e melhorias da infraestrutura e
melhor formacéo de seus alunos, vinculada a producao intelectual — bibliogréfica,
técnica e/ou artistica”; e Programa - 1.4 “Os processos, procedimentos e
resultados da autoavaliacdo do programa, com foco na formacéo discente e

producao intelectual”.

Além desses itens foram consideradas as cinco dimensdes estabelecidas pela

CAPES na avaliacdo em uma perspectiva quadrienal (2021-2024), a saber:

1) Formacao;

2) Pesquisa,

(1)
(2)
(3) Inovacéo e transferéncia de conhecimento;
(4) Impacto na sociedade; e

(5)

5) Internacionalizacé&o.

A sustentabilidade pactuada nos acordos internacionais necessita do

protagonismo institucional com a realizacdo de acbes que potencializem o
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desenvolvimento local e ajudem o Brasil a alcancar os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel — ODS (ONU, 2015).

A inclusdo dos ODS como estratégia transversal as acdes que compdem este
Planejamento Estratégico passam a ser uma tendéncia irreversivel em muitas
instituicdes publicas considerando os inumeros beneficios proporcionados por
esse novo modelo. Os ODS abordam 17 temas que devem servir prioritariamente
a formulacao de politicas publicas até 2030, e sdo eles:

ERRADICACAO SAUDE E EDUCAGAO DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA . [URA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO

e

TRABALHO DECENTE INDl'lSTF_IIA. ‘I REDUCAO DAS o ! ] . 1 CONSUMO E
E CRESCIMENTO INOVACAO E DESIGUALDADES PRODUCAD
ECONOMICO INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS

A
s

1 AGAO CONTRA A 1 4 VIDANA 15 VIDA 1 PAZ JUSTICA E PARCERIAS

MUDANGA GLOBAL AGua TERRESTRE INSTITUICOES E MEIOS DE

DO CLIMA IMPLEMENTACAD O BJ ETI\ﬁ:gS

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A incorporagdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS (ONU

2015) no planejamento estratégico na Administracdo Publica torna o ente
governamental uma referéncia de avanco para a sociedade na busca pelo
atingimento dos objetivos previstos na Agenda 2030 e se materializa naquilo que

se convencionou denominar “pensar globalmente, agir localmente”.

Neste contexto, a Fiocruz integra desde 2021 a Rede Estratégia ODS, uma
coalizédo de organizac¢des da sociedade civil, do setor privado, de governos locais
e da academia com o objetivo de ampliar o debate sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Agenda 2030. Com a
adesdo, colaboracdes que ja vinham ocorrendo ganham forca, e a Fiocruz
podera fazer parte de comissdes setoriais, contribuindo com sua experiéncia em

saude, educacao e inovacgao tecnoldgica.
No IX Congresso Interno da Fiocruz a Tese 6, em sua Diretriz 8 estabelece:

Fortalecer acdes relacionadas ao conhecimento, a conservacao ex situ,

a preservacao e a restauracdo da biodiversidade e do ambiente, para o
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desenvolvimento de uma sociedade sustentavel, de forma a transcender
0S aspectos terapéuticos e preventivos de doencas e agravos,
considerando: os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
Agenda 2030 da ONU; a perspectiva da promocdo da saude; a
articulacdo de politicas publicas promotoras de ambientes saudaveis,
cidades saudaveis e sustentaveis; seguridade fundiaria; qualidade da
habitacdo; acesso ao saneamento basico e a agua; e os determinantes

sociais da saude.

Assim, abordar os ODS no Planejamento Estratégico do DASPAM permitira a
atencao e otimizagéo das acdes desenvolvidas no processo de modo a promover
a sustentabilidade em suas multidimensées como um requisito presente nas

pesquisas e preparacao dos profissionais de alto nivel ali formados.

De modo geral, podemos afirmar que o alinhamento realizado na elaboracao
deste Plano Estratégico subsidiou a integracéo de visdes, objetivos estratégicos

e Plano de Acado do DASPAM aqui elaborados.
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4, PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
DASPAM

No processo de preparacao do Planejamento Estratégico do Curso de Doutorado
em Saude Publica na Amazoénia (PE - DASPAM 2022-2025) foram utilizadas as
orientacbes do Manual de Orientacdo para Elaboracdo do Planejamento
Estratégico dos Programas de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu (ILMD - Fiocruz
Amazobnia, 2021). Como o titulo indica, este roteiro € sugestivo, consiste em uma
ferramenta de facilitacdo, para que cada Programa, com a autonomia que lhe é

pertinente, possa seguir as sugestdes e adapta-las ao seu contexto especifico.

O processo do PE - DASPAM 2022-2025 esta fundamentado no modelo PDCA
(do inglés PLAN-DO-CHECK and ACT), metodologia em ciclo que possibilita na
fase de planejamento (PLAN), a formulacdo, o processo de concepgao e a
definicdo do escopo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores de avaliacao
para todo seu horizonte temporal. Na fase de execucédo (DO), séo definidos os
métodos a serem empregados e a sua utilizacdo na realizacédo das atividades
que estao a eles vinculadas. Na fase de monitoramento e avaliacdo (CHECK),
sdo analisados os cenéarios identificando quais a¢cbes do PE - DASPAM 2022-
2025 tiveram o impacto esperado e aquelas em que os resultados propostos ndo
foram atingidos. E por fim na fase agir (ACT), sdo aplicadas acbes de
intervencdo, sempre que necessarias, para correcdo de rumos como prética

natural do ciclo de melhoria continua.

agir: planejar:

CORRETIVAMENTE E/OU METAS, OBJETIVOS, METODOS,
PARA MELHORAR PROCEDIMENTOS E PADROES

P act | plan N

\ check | do_4

verificar: executar:

05 RESULTADOS DAS AS TAREFAS PLANEJADAS
TAREFAS EXECUTADAS
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Para a elaboracdo do PE - DASPAM 2022-2025, ou seja, definicdo das
dimensdes, objetivos estratégicos, metas e indicadores utilizamos a técnica de
SWOT. Para construcédo da Matriz SWOT, buscamos identificar as condi¢cdes do
ambiente interno e externo (diagndstico).

Negativos
FRAQUEZAS

Positivos

Origem Interna
(Organizacional)

OPORTUNIDADES

Origer;l Externa
(Ambiente)

Ela foi composta por quatro elementos: Strenght (forcas): fortalezas ou pontos
fortes do ambiente interno de uma organizacéo, que apresentam situacdo atual
favoravel em relacédo a determinado critério de analise; Weakness (fraquezas):
0s pontos fracos como condi¢cdes no ambiente interno de uma organizagao que
apresentam situacdo atual desfavoravel em relacdo a determinado critério de
analise. Essas condi¢des podem se relacionar a capacidades, estrutura de apoio
a pesquisa, recursos financeiros, desempenho organizacional e aliancas
estratégicas; Opportunity (oportunidades): variaveis criticas do ambiente
externo, de alta importdncia futura e positiva sobre as atividades e o
desempenho de uma organizacdo; e Threats (ameacas): variaveis criticas do
ambiente externo, de alta importancia futura e negativa sobre as atividades e o

desempenho de uma organizacao, listadas a partir da analise de contexto.
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5. ANALISE SITUACIONAL (DIAGNOSTICO)

Os aspectos analisados séo apresentados a seguir e compuseram o Diagnostico
gue subsidiou o Plano Estratégico do DASPAM 2022 — 2025.

A coordenacgdo do Doutorado Académico em Saude Publica na Amazé6nia —
DASPAM realizou a implantacdo do curso durante o apice da pandemia do
Covid-19, quando havia normativas que impunham o isolamento social visando
a garantia da saude e diminuicdo do contégio. Diante das necessarias restricoes
de diversas naturezas, os dois processos seletivos (2020 e 2021) e todo o
funcionamento do curso, inclusive com a oferta das disciplinas, se deram
totalmente de forma remota. e 0os dois processos seletivos se deram de forma

remota.

No ano de 2020 a coordenacédo do DASPAM, publicou a Chamada N. 007/2020
— ILMD FIOCRUZ AMAZONIA/UFAM/UEA, ofertando 15 vagas para o
doutorado. Neste certame foram inscritos 65 candidatos, representando entao
uma concorréncia de 4,3 candidatos/vaga. Desse total de inscricdes, 43 (66%)
eram de pessoas do sexo feminino enquanto 22 (34%) eram de candidatos do

sexo masculino (Figura 22).

Figura 22. Distribuicao, por sexo, dos candidatos inscritos no Processo Seletivo
DASPAM 2020 (Chamada N. 007/2020 - ILMD FIOCRUZ
AMAZONIA/UFAM/UEA)).

sF =M

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.
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Apés todas as etapas do processo, dos 65 inscritos, 12 candidatos obtiveram

aprovacao (18%), portanto, ndo tendo sido preenchido o total de vagas
disponibilizadas (Figura 23).

Figura 23. Resultado do Processo Seletivo DASPAM 2020(Chamada N.
007/2020 — ILMD FIOCRUZ AMAZONIA/UFAM/UEA).

= Aprovados

= N&do Aprovados

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazoénia.

JA no ano de 2021 (Chamada N. 010/2021 - ILMD FIOCRUZ
AMAZONIA/UFAM/UEA), 42 candidatos concorreram ao certame, que oferecia
18 (dezoito) vagas, configurando uma concorréncia de 2,3 candidatos/vaga.
Desse total de candidatos, 35 (83%) eram de pessoas do sexo feminino

enquanto 7 (17%) eram do sexo masculino (Figura 24).

Figura 24. Distribuicdo, por sexo, dos candidatos inscritos no Processo Seletivo
DASPAM 2021(Chamada N. 010/2021 - ILMD FIOCRUZ
AMAZONIA/UFAM/UEA).
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=F M

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.

Como resultado do processo de selecéo, houve 5 inscricdes ndo homologadas
(12%), 29 candidatos ndo aprovados (69%) e 8 aprovados (19%) (Figura 25).

Figura 25. Resultado do Processo Seletivo DASPAM 2021(Chamada N.
010/2021 — ILMD FIOCRUZ AMAZONIA/UFAM/UEA).

B Ndo Homologados ®N&o Aprovados ® Aprovados

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.

Comparando as duas edi¢cdes (2020 e 2021), observa-se que houve menor
namero de inscricdes na segunda edi¢do da selecéo, sendo 23 inscricbes e 4

aprovacdes a mais na primeira edicdo em relacdo a segunda (Figura 26).
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Figura 26. Comparativo do niumero de inscricbes e aprovac¢des nos Processos
Seletivos do DASPAM as edicdes de 2020 e 2021.

70
60
50
40
30
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8

Inscritos Aprovados

10

m 2020 w2021

Fonte: Posgrad/VDEIC/ILMD Fiocruz Amazoénia.

O diagnodstico da atuacdo do Doutorado em Saude Publica na Amazbnia -
DASPAM foi realizado baseado em dados secundarios e dados primarios. Os
dados secundarios foram levantados no Relatério de Gestdo (2017-2021) da
Vice-Diretoria de Ensino, Comunicagéao e Informacgao do ILMD/Fiocruz Amazonia
e material apresentado no Seminario Interno do Ensino, realizado em setembro
de 2021. Apos a consolidacdo dos dados secundarios os mesmos foram
apresentados para validacdo em Oficina Especifica realizada com o Grupo de
Trabalho do Planejamento Estratégico e Autoavaliacdo dos Cursos de POs-
Graduacao Stricto Sensu (Portaria n® 84/2021).

ApoOs a compilacéo, analise e validagcao pelo Grupo de Trabalho, os dados foram
enviados a Comissao para analise, consideracdes e validacdo da Proposta de
Planejamento Estratégico do Curso de Doutorado em Saude Publica na
Amazbnia — DASPAM, constituida em novembro de 2022, pela Portaria N. 125 -
GAB - ILMD/Fiocruz Amazénia. Cada uma das Comissdes de Planejamento
Estratégico realizou analise detalhada dos dados secundarios e complementou
o diagndstico com dados primarios indicados pelos membros da Comisséao. O
resultado da andlise situacional (diagnostico) do DASPAM foi o seguinte:
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Quadro 4. Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas do DASPAM.

FORCAS

FRAQUEZAS

Alto interesse e motivacao dos
docentes para consolidar o curso;
Elevada capacidade de captacao
de recursos para a pesquisa;
Predominio de temas e projetos de
pesquisa compativeis com o eixo
central do curso;

Forte aderéncia com parcerias no
sus e interesse pelas necessidades
de saude da populagéao.

Baixa visibilidade do  curso,
necessitando da implementacao de
estratégias de divulgacédo dos
cursos e de um site onde possa ser
divulgado o prestigio académico
(D3 - 0OB1);

Fragilidade de insercao dos
docentes no campo da saude
coletiva no cenario regional e
nacional;

Distribuicao desigual da produgéo
cientifica entre os docentes;
Docentes sobrecarregados com
demandas administrativas;

Baixa de perspectiva de
crescimento do corpo docente;
Discentes pouco afetos a pesquisa,
disponibilidade para o curso
reduzida, insuficiéncia/auséncia de
producao cientifica prévia.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

e Implantar e efetivar um
programa de
internacionalizacao;

e Desenvolver estudos e
pesquisas capazes de
transcender a realidade local e
gerar produtos de interesse
geral,

e Tornar o curso um polo de
interesse regional,

e Cenario adverso para obtencao
de recursos para pesquisa;

e Manter a producao cientifica
em revistas relevantes no
cenario nacional em saude
coletiva, frente ao
desfinanciamento dos
periddicos do campo;

e Contornar a perspectiva de
reducao do corpo docente,
tendo em vista a falta de
concurso publico;

Fonte: Seminario Interno do Ensino no ILMD/Fiocruz Amaz6nia, 2021.

Durante o | Encontro de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo do DASPAM.
ESA/UEA, realizado em 14/12/2022, reuniram-se trés grupos, formados por
professores, técnicos e estudantes (Figura 27), que discutiram temas norteados

por questdes das seguintes dimensdes apontando o (Quadro 5 e 6).
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Quadro 5. Grupos de Trabalho (GT) formados para discusséo da situagao do
DASPAM no periodo de 2020-2021.

GT 1 —Programa

GT 2 — Formagéo

GT3 - Impacto na Sociedade

1.1 Constata-se articulagao,
aderéncia e atualizagao das areas
de concentracao, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e
estrutura curricular em relagao aos
objetivos, missdo e modalidade do
programa? Caso o diagnostico
tenha evidenciado dificuldades
nesse item, 0 que o grupo sugere
como meio de superagao do
problema?

2.1. A adequagao dos temas de
pesquisa e teses em
andamento é congruente com a
area de concentracéo e linhas
de pesquisa do DASPAM? Que
medidas seriam necessarias
para ampliar o nivel de
congruéncia entre proposta do
programa e produtos da
formacéo discente?

3.1. O processo formativo e os
produtos ja obtidos no programa
demonstraram algum carater
inovador e/ou impacto positivo
na sociedade? Que sugestoes o
grupo daria para potencializar
este tipo de resultado?

1.2. O corpo docente e seu perfil de
atuagéo tem compatibilidade com a
proposta e finalidades do programa?
Caso haja lacunas nesse item, que
sugestdes o grupo daria para
supera-las?

2.2. A qualidade das atividades
de pesquisa e da produgao
intelectual do corpo docente no
programa esta adequada?
Compativel com o perfil da
area? Que medidas o grupo
sugere para aprimorar este
item?

3.2. Na fase percorrida até aqui
0 programa gerou algum
impacto econémico, social e
cultural na realidade
amazonica? Desenvolveu
estratégias para implementagéo
de politicas afirmativas ou de
inclusao social? Que sugestdes
0 grupo daria para potencializar
tal impacto e dar visibilidade a
tais resultados?

1.3. Que sugestdes o grupo daria
para aproximar o planejamento
estratégico do programa com os PDI
e o planejamento estratégico das
instituicdes que se consorciaram
(UFAM, UEA, ILMD) para implantar
o DASPAM?

2.3. O envolvimento do corpo
docente em relacao as
atividades de formacao
(orientacéo, oferta de
disciplinas, participacao nas
demais atividades de gestao)
esta satisfatério? Ha
necessidade de medidas de
aprimoramento? Se sim, quais?

3.3. O programa ja desenvolveu
planejamento ou estratégia de
internacionalizagdo? Que
estratégias o grupo sugeriria
para aprimorar essa faceta da
atuacgao do programa?

1.4. Os processos de planejamento
e autoavaliagao adotados no
DASPAM demonstram foco e
aderéncia ao processo formativo
dos discentes? Caso haja lacunas
nesse item, que sugestdes o grupo
daria para supera-las?

2.4. Qualidade da produgao
intelectual de discentes esta
adequada? Compativel com o
perfil da area? Que medidas o
grupo sugere para aprimorar
este item?

3.4 O programa dispde de
estratégias especificas de
parceria com a sociedade civil
e/ou que Ihe confiram
visibilidade para a sociedade em
geral? Que estratégias o grupo
sugeriria para aprimorar essa
faceta da atuacgao do
programa?

Fonte: Comissao de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo do DASPAM.

Figura 26. Grupos de Trarabalho — Grupos de Discussao (professores, técnicos

e estudantes): GT 1 — Programa; GT 2 — Formacéo; Grupo 3 — Impacto na

Sociedade. | Encontro de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo do
DASPAM. ESA/UEA, 14/12/2022.
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(GT 3 - Impacto na Sociedade)

Fonte: ASCOM/ILMD/Fiocruz Amazénia, 2022.
Este processo facilitou a reflexdo sobre as rotas de modo a planejar o futuro das
suas atividades e as metas para os préximos anos do quadriénio. Os pontos de

fragilidade e sugestdes foram contemplados no processo de construgao do

Plano de Acéo apresentado a seguir neste documento.
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4. PLANO DE ACAO DO DASPAM PARA O QUADRIENIO DE 2022 - 2025

Com base nos resultados da contextualizacdo do curso e da analise situacional
(diagnéstico) do DASPAM, foram definidas as dimensbes, o0s objetivos
estratégicos e as metas visando a crescimento e otimizacdo dos indicadores de
avaliacdo do curso na CAPES e consequente melhoria da formacdo dos
recursos.

Na constituicdo do Plano de A¢do, mesmo considerando o alinhamento com o
PDIE Fiocruz (2021 - 2025), IX Congresso Interno da Fiocruz, o PDI
ILMD/Fiocruz Amazoénia (2018 — 2021), as Dimens@es de Avaliacdo da CAPES
e 0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel optou-se, conforme orientacéo
do Manual de Orientacdo para Elaboracdo do Planejamento Estratégico dos
Programas de Pds-Graduacéo Stricto Sensu (ILMD — Fiocruz Amazénia, 2021),

partir das dimensofes assinaladas pela CAPES (Quadro 06).

Quadro 06 — Plano de Acdo do Curso de Doutorado em Saude Publica na
Amazonia - DASPAM (2022 — 2025).

DIMENSAO 1: FORMACAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS '\z'ﬁg* 'ND'%‘)DOR
(Ob)

In1. Numero de Instituicdes de
Ensino e Pesquisa interessadas

M1. Prospeccao de em atuar em parceria com o

instituicdes de Ensino e | DASPAM na formacao de

Pesquisa para atuar na | recursos humanos.

ODbj.1. Ampliar a formacao de recursos In2. Numero de Instituicdes de

participacao de instituicdes
de Ensino e Pesquisa para
atuar na formacao de
recursos humanos na
Amazdbnia junto ao
DASPAM

humanos na Amazonia
junto ao DASPAM.

Ensino e Pesquisa com Termo de
Cooperacao instituido para atuar
em parceria com o DASPAM na
formacao de recursos humanos.

M2. Oferta de
disciplinas
compartilhadas entre os
Programas e Unidades
com uso de novas
tecnologias
educacionais.

In3. NUmero de disciplinas
compartilhadas oferecidas com
uso de novas tecnologias
educacionais.

Ob2. Definir temas
estratégicos no ambito da
salde publica para a

Me1. Realizacao de
eventos com
stakeholders para

In1. NUmero de eventos
realizados.
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soberania da Amazbnia
com escassez de recursos
humanos altamente
qualificados.

diagnostico e definigdo
de temas estratégicos
onde ha caréncia de
recursos humanos
qualificados para
atuagéo no ambito da
saude publica para a
soberania da Amazdbnia.

In2. Documento Diagnostico de
Temas de Saude Publica
Estratégicos com Caréncia de
Recursos Humanos Qualificados
na Amazonia

Ob3. Fortalecer as agbes
integradoras existentes
entre os diferentes niveis e
modalidades de educacao
no ILMD/Fiocruz Amazénia.

Me1. Cursos ofertados
integrando diferentes
niveis e modalidades de
ensino.

In1. NUmero de Cursos integrando
diferentes niveis e modalidades de
ensino na unidade no periodo.

Ob4. Implementar agdes
de educacao que viabilizem
a capilaridade da formacao
académica e profissional
para as areas das ciéncias,
tecnologias, inovagao em
salde, especialmente em
regides de maior
vulnerabilidade social.

Me1. Atragao de alunos
de regides de maior
vulnerabilidade social
para formacao no
DASPAM.

In1. NUmero de alunos de regides
em vulnerabilidade social
participando do DASPAM.

Obb5. Fomentar iniciativas
que favorecam as acdes
afirmativas visando os
principios da igualdade e
nao discriminagao,
transparéncia e direito a
participacao da sociedade.

Me1. Politicas
afirmativas e inclusivas
implementadas no
DASPAM.

In1. NUmero de editais/chamadas
publicas divulgados no DASPAM
contemplando politicas afirmativas
e inclusivas no periodo.

In2. NUmero de estudantes
ingressantes no DASPAM
oriundos de politicas afirmativas e
inclusivas no periodo.

Ob6. Fomentar o
desenvolvimento de novas
abordagens pedagogicas e
de tecnologias
educacionais para atender
as demandas do Curso.

Me1. Projetos e ou
iniciativas
desenvolvidas utilizando
novas
praticas/abordagens
pedagogicas e de
tecnologias
educacionais no
periodo.

In1. NUmero de projetos e
iniciativas utilizando novas
praticas/abordagens pedagdgicas
e de tecnologias educacionais no
periodo.

ODb7. Incentivar projetos
inovadores que integrem
educagao com pesquisa,
gestao, servigos e/ou
producao, especialmente
no atendimento as

Me1. Projetos
desenvolvidos.

In1. Numero de projetos
inovadores integrando a
educacao com outras areas da
unidade (pesquisa, gestao,
servicos de produgao) no periodo.
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demandas da area da
saude e segmentos
correlatos.

ODb8. Instituir o Processo
de Planejamento
Estratégico e
Autoavaliacado do DASPAM
com assessoramento
externo

Me1. Criagdo do
Comité de
Autoavaliacédo do
DASPAM

In1. Comité instituido.

Me2. Realizagéo
periddica de
Autoavaliacao do
DASPAM

In2. Processo de Autoavaliacao
realizado

Me3. Execucéo do
Plano de Agéo do
Planejamento
Estratégico.

In3. Plano de Agao executado.

Me4. Divulgacao dos
Resultados da
Autoavaliacado do

In4. Resultados apresentados no
Seminario de Pos-graduagéao da

DASPAM na Instituicao.

Comunidade

Me5. Criagédo da

Comisséo de In5. Apresentagao de Relatorio de
Acompanhamento e Acompanhamento e Avaliacdo no
Avaliacdo do Seminario de Pos-Graduacao da

Planejamento
Estratégico.

Instituicao.

Ob9. Atuar com base no
Processo de Autoavaliacao
do DASPAM.

Me1. Implementacéo
de melhorias a partir
dos resultados da
Autoavaliacao do
DASPAM

In1. Atividades de melhorias
inseridas no planejamento do
Curso.

Ob10. Organizar e Realizar
Encontro de Meio Termo
da Proposta de
Consolidagao do DASPAM.

Me1. Apresentagao dos
Resultados da
Autoavaliacao do
DASPAM

In1. Realizacdo do Encontro de
Meio Termo da Proposta de
Consolidacao do DASPAM.

Ob11. Fortalecer as
iniciativas de formacao
para o exercicio da
docéncia nas modalidades
presencial, EAD e hibrido.

Me1. Criacado de cursos
de formacao para a
docéncia.

In1. NUmero de iniciativas para a
formacao em docéncia no
periodo.

In2. NUmero de cursos e
iniciativas com certificacao para a
formacédo em docéncia no
periodo.

Ob12. Implementar a
formagao dos docentes e
dos profissionais das areas
de apoio ao ensino para

Me1. Formacéao dos
docentes e dos
profissionais das areas
de apoio ao ensino para

In1. Numero de docentes e
profissionais das areas de apoio
ao ensino capacitados (com
certificacao) para acolhimento de
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acolhimento de pessoas
com deficiéncia.

acolhimento de pessoas
com deficiéncia

pessoas com deficiéncia no
periodo.

implementado.
Ob13. Incentivar a adogao
de novas praticas/métodos
de ensino (metodologias Me1. Novas In1. Numero de atividades com

ativas, praticas
interdisciplinares e
interprofissionais)

praticas/métodos de
ensino adotadas.

novas praticas ou métodos de
ensino incorporados no periodo.

Ob14. Ampliar os servigos
de atencao e assisténcia
aos estudantes do
DASPAM.

Me1. Servicos de
atencao e assisténcia
aos estudantes
desenvolvidos.

In1. NUmero e servigos de
atencéo e assisténcia aos
estudantes no periodo.

Ob15. Monitorar a
qualidade da formacéao
discente e nucleagéo do
egresso.

Me1. Implantar os
mecanismos de registro
da producéo discente e
egresso.

In1. Ferramenta implementada e
em funcionamento para o
monitoramento de produtos
gerados por discentes e egressos.

Me2. Implantar os
mecanismos de
acompanhamento do
egresso.

In2. NUmero de campanhas para
coleta de informacbes sobre 0s
egressos e relatorios dos
questionarios aplicados.

Ob16. Rever o corpo
docente considerando a
Matriz Curricular

Me1. Estabelecimento
de critérios de
credenciamento e
recredenciamento de
Docentes adequando a
Matriz Curricular.

In1. NUmero de docentes
recredenciados.

Me2. Captacao de
docentes permanentes
externos a Fiocruz.

In2. Numero de docentes
externos a Fiocruz participando no
Programa.

Me3. Reducéao nas
desigualdades das
funcbes académicas.

In3. Distribuicao equilibrada das
funcdes académicas entre o
corpo docente.

DIMENSAO 2: PESQUISA, INOVACAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Ob1. Estimular a publicagao de

artigos dos discentes em
parceria com docentes.

Me1.Oferta de oficinas de
redacao para discentes e
docentes com enfoque em
revistas da area do DASPAM
com o auxilio de professores
do Curso e membros
externos.

In1. NUmero de
oficinas ofertadas.

Me2. Refinamento de
estratégias de publicacao
docente com coautoria
discente.

In2. Novas estratégias
de publicagao em co-
autoria
docentes/discentes
implementadas.

Me3: Captagao de recursos
institucionais ou externos

In3: NUumero de
produtos publicados
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para custeio de taxas de
publicagéo.

revistas no estrato A
em acesso aberto.

Me4. Abertura de Edital e
processo de avaliagdo em
fluxo continuo para fomento
de servigos especializados de
traducao dos artigos para a
lingua inglesa.

In4:Numero de
servicos de traducao
de artigos
formentados.

Meb5. Organizagao, junto a
VDEIC, de fluxo para
pagamento da publicagéo de
artigos.

In5: Norma com
critérios
estabelecidos.

Me6. Oferta de fomento a
publicacéo de docente com
co-autoria discente em
revistas no estrato A em
acesso aberto.

In6. NUmero de
artigos fomentados.

Ob2. Acompanhar
sistematicamente o
desenvolvimento do projeto
discente.

Me1. Instituir reunides
periddicas com
orientadores/orientados do
DASPAM.

In1. NUmero de
reunioes realizadas.

Me2. Definicao dos docentes
tutores dos projetos
discentes vigentes.

In2. NUmero de
docentes tutores

Me3.Prover insumos para
execucao de projetos de
pesquisa das diferentes
linhas, dando suporte as
teses.

In3. Quantidade de
insuMos
disponibilizados.

Ob3. Estimular a divulgacao e

popularizacao do conhecimento.

Me1: Oferta de oficinas de
preparacao de conteudo para
divulgagao e popularizagéo
da ciéncia.

In1: NUmero de
Oficinas realizadas.

DIMENSAO 3: IMPACTO NA SOCIEDADE

Ob1. Ampliar a visibilidade do
DASPAM na sociedade.

Me1: Aprimoramento das
informagdes do DASPAM no
site do ILMD/Fiocruz Amazénia

In1: Pagina do Curso
atualizada e
modificada.

Me2: Oferta de oficinas de
Divulgacao Cientifica.

In2: NUmero de
oficinas ofertadas.

Me3: Captagao de recursos
para divulgacao e
popularizagéo da ciéncia.

In3: NUmero de
submissbes e
aprovacodes de
projetos de divulgacao
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cientifica e
popularizagao da
ciéncia.

Me4: Participagao na
organizacao e realizagéo anual
da Semana de Pés-graduacgao
do ILMD/Fiocruz Amazoénia.

In4: Numero de
Semanas de Pos-
graduacgao do
ILMD/Fiocruz
Amazonia realizadas.

Me5: Divulgacao dos achados
dos discentes e egressos nas
plataformas digitais ou redes
sociais.

In5: NUmero de
publicagbes nas
plataformas digitais/
redes sociais;

Me6: Participacéo de discentes
em atividades na Semana de
Ciéncia & Tecnologia.

In6: Numero de
discentes
participantes destas
atividades.

Ob2. Aumentar as atividades
de intercAmbio nacional de
docentes e discentes.

Me1: Abertura de Edital em
fluxo continuo para fomento a
Mobilidade Nacional de
Discentes.

In1: NUmero de Editais
publicados.

In2: Numero de
docentes e discentes
que realizaram
mobilidade em
instituicdes nacionais.

Me2. Abertura de Edital para
fomento a participagdo em
Cursos ou eventos nacionais
por docentes e discentes.

In1: NUmero de
discentes e docentes
participando de
cursos ou eventos
nacionais ofertados no
territorio nacional.

Me3: Abertura de Edital em
fluxo continuo para fomento a
apresentagao de trabalhos em
eventos cientificos por
discentes.

In1.NUmero de
discente participantes
de eventos cientificos.

Ob3.Ampliar a participacao
docente no Curso

Me1. Estimulo a participacao
docente em projetos com
cooperacgao regional e/ ou
nacional.

In1.Numero de
docentes em projetos.

Me2.Ampliacao das redes de
colaboracao dos docentes do
DASPAM.

In2.NUmero de
projetos em
cooperacao.

Ob.4. Implementar a Rede de
Colaboracgao Interprogramas de

Me1. Atragao dos Programas
de Saude Coletiva para

In1. Workshop para
discussao da
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Saude Coletiva prevista no
projeto Amazbnia Legal
financiado pela CAPES.

institucionalizacao da Rede de
Colaboracéao Interprogramas
de Saude Coletiva.

estratégia de
formacgao da Rede de
Colaboracao
Interprogramas de
Saude Coletiva
realizado.

In2. Rede de
Colaboracéao
Interprogramas de
Saude Coletiva
instituida.

Ob4. Realizar Encontro de
Encerramento do “Projeto
Consolidagao dos Programas
de Pos-Graduagao em Saude

Me1: Realizagao do Encontro.

Coletiva no Amazonas” -

PDPG/Amazénia Legal (Edital

CAPES N. 13/2020)

In1: Evento realizado
com a participacdo de
coordenadores,
docentes, discentes e
técnicos da CAPES.

ODb5. Organizar a Rede

Sociotécnica do Programa

Me1. Identificagao dos

sua viabilizacao.

diferentes atores sociais para a

In1. NUmero de
aliancas
estabelecidas.

DIMENSAO 4: INTERNACIONALIZACAO

Ob1. Traduzir a pagina do
Programa DASPAM para
espanhol e inglés
adequando o conteudo
para compreensao nesta
lingua.

Me1: Traducao da pagina do
DASPAM para espanhol e inglés.

In1: Pagina traduzida
para inglés e espanhol.

Ob2. Ampliar a
participacao de discentes
estrangeiros no DASPAM.

Me1: Abertura de Editais
especificos para ingresso de

estudantes estrangeiros no
DASPAM

In1: Numero de
estudantes
estrangeiros
matriculados.

Me2: Oferta de disciplinas em
inglés.

In2: Numero de
disciplinas ofertadas
em inglés.

Me3: Captacao de bolsas para
estudantes estrangeiros.

In3: Numero de bolsas
implementadas a
estrangeiros.

Ob3. Expandir as
atividades de intercambio
internacional de docentes
e discentes.

Me1: Fomento a mobilidade
académica, realizagao de cursos
ou participacao em eventos
internacionais por docentes e
discentes.

In1: NUmero de
docentes e discentes
que realizaram
mobilidade, cursos ou
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participaram de
eventos internacionais.

Me2. Expansao da oferta de cursos
de curta duracao com professores
internacionais.

In1: NUmero de cursos
com professores
internacionais
ofertados.

Ob4. Ampliar a
cooperagcao com
instituicoes estrangeiras.

Me1: Aumento da coautoria de
artigos com colaboradores
estrangeiros.

In1: NUmero de artigos
em coautoria com
pesquisadores de
instituicoes
estrangeiras.

Me2: Desenvolvimento de
estratégias para captacao de
recursos internacionais.

In2: Oferta de oficina
para redacao de
projetos para agéncias
internacionais e/ou
ndmero de submissdes
de projetos.

Me3: Prospecgao e
estabelecimento de convénios com
instituigdes internacionais para
desenvolvimento de pesquisa,
realizacao de intercambio e
formacéao de recursos humanos.

In3: Reunides
estratégicas com
gestores de
instituicoes
internacionais visando
desenvolvimento de
cooperagao
internacional.

Me4: Prospecgao e captacao de
recursos para mobilidade
internacional e participacao em
eventos internacionais.

In4: Volume de
recursos captados.

Ob5: Aperfeigoar a
estrutura académica e de
assisténcia para o
atendimento aos alunos
estrangeiros.

Me1: Estrutura académica e de
assisténcia aprimorada.

In1: NUmero de
iniciativas para a
melhoria da estrutura
académica e de
assisténcia ao aluno
estrangeiro.

Ob6: Obter, com o apoio
da direcéo do
ILMD/Fiocruz Amazénia,
recursos adicionais para
planejar o implementar
Programa de
Internacionalizagao a partir
da Triplice Fronteira.

Me1: Apoio para obtencao de
recursos para implementar o
Programa de Internacionalizacao a
partir da Triplice Fronteira.

In1: Recursos
captados para
implementacao do
Programa de
Internacionalizacao a
partir da Triplice
Fronteira.

Fonte: Comisséo de Planejamento Estratégico do DASPAM, 2022.
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7. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Para a implantacdo e acompanhamento do Plano de Acdo que envolvem o0s
objetivos estratégicos e metas a serem alcancadas serdo reunidos todos os
atores do DASPAM para a apresentacéo do Plano em detalhes, visando:

(a) fortalecer as acdes para se alcancar o planejado;
(b) promover o alinhamento com a realidade (contexto);

(c) motivar e articular os principais envolvidos em todos os contextos de

atuacao do Programa.

No exercicio inicial de identificar esses atores foi possivel identificar como
potenciais atores: (1) Coordenacdo de Aperfeicoamento de Ensino Superior
(CAPES); (2) Vice Presidéncia de Educagdo, Informacdo e Comunicagéo
(VPEIC/Fiocruz); (3) Coordenagcdo Geral de Educagdo da Fiocruz
(CGE/Fiocruz); (4) Vice Direcdo de Educacdo, Informacdo e Comunicacao
(VDEIC-ILMD/Fiocruz Amazénia); (5) Coordenacdo do DASPAM (ILMD/Fiocruz
Amazbnia/UFAM/UEA); (6) Colegiado do DASPAM (ILMD/Fiocruz
Amaz6nia/UFAM/UEA); (7) Cémara Técnica de Ensino, Informacdo e
Comunicagéo (CTEIC/Fiocruz Amazonia); e o Conselho Deliberativo do
ILMD/Fiocruz Amazénia, corpo docente, corpo discente e servico de apoio ao

ensino.

Com base no Plano de Acéo, sera criada uma Comissdo de Acompanhamento
e Avaliacado do PE DASPAM (2022 — 2025). Esta Comisséo devera ser composta
pelos atores do PPG, portanto, ao menos um membro da Coordenacédo do PPG,
um docente, um discente, um membro do servico de apoio ao ensino e um

membro externo ao Programa.

Os atores envolvidos nesse planejamento estratégico de forma direta ou indireta
serdo estimulados a contribuir e influenciar favoravelmente para o éxito das
atividades propostas no PE DASPAM (2022 — 2025).

Para subsidiar o acompanhamento e avaliagdo, havera coleta de material
diagnéstico em dois momentos: i. em janeiro de cada ano sera aplicado
questionario de auto-avaliacdo de discentes e docentes. Este prazo foi escolhido
pois antecede a alimentagcao do Coleta CAPES e capta discentes finalistas, uma

vez que usualmente eles integralizam no prazo maximo, ou seja, fevereiro de
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cada ano; ii. O momento de relatério gerado do Coleta Capes sera utilizado como
um dos instrumentos para o diagndéstico situacional e, portanto, a avaliacao de
atingimento das metas do PE DASPAM (2022 — 2025) sera realizada anualmente

em até 60 dias ap0s a entrega do Coleta CAPES.

O PE DASPAM (2022 — 2025) podera ser revisto a qualquer momento pela
Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo e devera ser apresentado e

aprovado pelo Colegiado do Programa.

No que se refere a estrutura apoio, contaremos com os profissionais da éarea de
gestdo do Programa e do ILMD/Fiocruz Amazonia para a parte de coleta de
dados e construcdo dos indicadores. A Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo do PE DASPAM (2022 — 2025) se encarregard da andlise dos

indicadores e verificagdo de alcance das metas.

A comunicacao dos resultados do processo Acompanhamento e Avaliacdo do
Planejamento Estratégico compreendera elaboracdo de relatério escrito que
sera compartilhado com a VDEIC/ILMD Fiocruz Amaz6nia, com os docentes e
discentes e disponibilizado na pagina do Programa (transparéncia). De forma
oral, ser4 apresentado ao Colegiado e podera ser apresentado a Camara

Técnica de Ensino, Informacéo e Comunicacéo do ILMD/Fiocruz Amazénia.
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