Ministério da Saude
INSTITUTO LEONIDAS
& MARIA DEANE
FIOCRUZ Fiocruz Amazonia

Fundacao Oswaldo Cruz
Fiocruz Amazonia

Vice -Diretoria de Ensino, Informagao e Comunicagao - VDEIC

MANUAL DE ORIENTAGAO PARA
ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DOS PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

Manaus, 2021



Manual de Orientagao para Elaboragao
do Planejamento Estratégico dos
Programas de Pos-Graduacao Stricto
Sensu do ILMD/Fiocruz Amazénia

Manaus (AM), 2021



Manual de Orientagao para Elaboragao do
Planejamento Estratégico dos Programas de
Pos-Graduagao Stricto Sensu

MINISTERIO DA SAUDE

Ministro
Marcelo Antonio Cartaxo Queiroga Lopes

FUNDAGAO OSWALDO CRUZ

Presidente
Nisia Trindade Lima

INSTITUTO LEONIDAS & MARIA DEANE /
ILMD FIOCRUZ AMAZONIA

Diretora

Adele Schwartz Benzaken

Vice-Diretora de Ensino, Informagao e Comunicagao
Rosana Cristina Pereira Parente

Vice-Diretor de Pesquisa e Inovagao

Felipe Gomes Naveca - até 03 de janeiro de 2022

Stefanie Costa Pinto Lopes - a partir de 04 de janeiro de 2022
Vice-Diretor de Gestao e Desenvolvimento Institucional

Carlos Henrique Soares Carvalho

FICHA CATALOGRAFICA

EXPEDIENTE

Elaboracao

Programa de Incentivo ao Desenvolvimento
Institucional para a FIOCRUZ Amazonia
2021-2023 - ILMD - 009 - Fio - 21

Coordenacgao Executiva
Maria Olivia de Albuquerque Ribeiro Simao

Severina de Oliveira dos Reis

Projeto grafico e editoragao eletronica
Aldo Valério de Macédo

Fotos Capa
Ingrid Anne - ILMD/Fiocruz Amazénia

Revisao
Edilson Souza Soares

Formato: 21 cm x 29 cm Tipologia: Roboto

F98Tm

Fundagao Oswaldo Cruz. Instituto Lednidas & Maria Deane

Manual de Orientagao para elaboracao do Planejamento Estratégico dos
Programas de Po6s-Graduagao Stricto Sensu do ILMD/Fiocruz Amazonia. - Manaus:
Fiocruz/ILMD, 2022.

18p.:il.

1. Instituto Lednidas & Maria Deane — Ensino — Manual 2. Instituto Lednidas &
Maria Deane - Ensino — Stricto Sensu — Planejamento estratégico |. Titulo

CDU 378:658.012.2(811.3)

CDD 378.19098113
22. ed.

Elaborado por: Ycaro Vergosa dos Santos CRB-11 N° 287

Manaus, janeiro de 2022

Rua Terezina, 476. Adriandpolis. Manaus - AM. CEP. 69.057-070
Tel.: +55 (92) 3621-2323.




APRESENTACAO
1.
2.

1.
8.

OqueéoPlanejamentoEstratéqico? ... ...

Metodologia - Etapas
2.1 Etapal-Ildentidade Organizacional: Missao, Visao e Valores
2.2 Etapall - Analise Situacional (diagndstico) dos Ambientes Interno e Externo
2.3 Etapalll - Defini¢ao de objetivos estratégicos, linhas de agao e metas
2.4 EtapalV - Definigao do Plano de Agao
2.5 EtapaV-Acompanhamento e Avaliagao dos Resultados
Etapal - Identidade Organizacional: Missao, Visao e Valores
3.1 MissaodoILMD/Fiocruz Amazonia

3.2 VisaodoILMD/Fiocruz Amazonia

3.3 ValoresdoILMD/Fiocruz Amazonia

Orientagao para elaboragao da Missao, Visao e Valores do Programa de Pos-Graduagao
Stricto Sensu

Etapall - Analise Situacional (diagnostico) dos Ambientes Interno e Externo
Etapa lll - Defini¢ao de objetivos estratégicos, linhas de agao e metas
6.1 ObjetivosEstratégicos
6.2 LinhasdeAcao
6.3 Meta

EtapalV - Definigao do Plano de Agao

EtapaV - Acompanhamento e Avaliagao dos Resultados

Referéncias

,,,,,,,,,,, 06

08
08

08

10
10
13

13

14
14
14

15



APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico e Autoavaliagao dos Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu do
ILMD/Fiocruz Amazonia foi elaborado para atender uma orientagao da Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES/MEC.

Atualmente, a Agéncia incluiu o Planejamento Estratégico e a Autoavaliagao nos processos de Avaliagao
dos Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu e tem sinalizado para uma crescente valorizagao da
autoavaliacao e do planejamento estratégico dos Programas de Pos-Graduagao Stricto Sensu como
componentes do processo avaliativo.

No modelo de avaliagao vigente, de forma mais especifica, esses componentes sao analisados nos
quesitos/item Programa - 1.3 "Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulagoes com o planejamento estratégico da instituigao, com vistas a gestao do seu desenvolvimento
futuro, adequagao e melhorias da infraestrutura e melhor formagao de seus alunos, vinculada a produgao
intelectual - bibliografica, técnica e/ou artistica"; e no quesito/item Programa - 1.4 “Os processos,
procedimentos e resultados da autoavaliagao do programa, com foco na formacao discente e produgao
intelectual”.

Assim, como o titulo indica, este roteiro é sugestivo, uma ferramenta de facilitagao, para que cada
programa, com a autonomia que lhe é pertinente, possa sequir as sugestoes aqui postuladas, assim como
adapta-las a seu contexto especifico.
A proposta visa facilitar a autoaplicagao, por cada PPG, da metodologia de avaliagao da CAPES em uma
perspectiva quadrienal (2021-2024), envolvendo cinco dimensoes que se complementam e se reforgam.
Asaber:

# Formacao;

# Pesquisa;

# Inovagao e transferéncia de conhecimento;

# Impactonasociedade; e

. Internacionalizagao.
Sugerimos que o planejamento estratégico e a autoavaliagao dos Programas de P6s-Graduagao Stricto
Sensu do ILMD/Fiocruz Amazonia para o proximo quadriénio considerem essas cinco dimensodes de
forma orientativa.
Conforme demanda da Vice-diretoria de Ensino, Informagao e Comunicagao — VDEIC/Fiocruz Amazonia,
foram sistematizadas as informagoes apresentadas no Plano de Desenvolvimento Institucional do
ILMD/Fiocruz Amazonia, aquelas apresentadas por cada um dos Coordenadores dos Programas de Pos-
Graduagao Stricto Sensu do ILMD/Fiocruz Amazoénia no Seminario Interno do Ensino, realizado em
setembro/2021, e os documentos de referéncia enviados pela Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES e Vice-Presidéncia de Educagao, Informagao e Comunicagao — VPEIC
da Fiocruz acerca do Planejamento Estratégico e Autoavaliagao dos Programas de P6s-Graduagao
Stricto Sensu.

Vice-Diretora de Ensino, Informagao e Comunicagao
VDEIC/Fiocruz Amazonia
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1. 0 QUE E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?

Aformulagao do planejamento estratégico é um processo sistémico que permite definir o melhor caminho
a ser sequido para atingir um ou mais objetivos estratégicos, dentro de um contexto previamente
analisado.

Neste contexto, isso se faz definindo a identidade de cada Programa de Pds-graduagao Stricto Sensu,
realizando a analise ambiental e estabelecendo os objetivos estratégicos, de modo a construir o Plano de
Acao que permitira chegar aonde se deseja, conjuntamente com processos de acompanhamento
continuo dos resultados alcangados e a consideragao de outros instrumentos institucionais com os quais
esses Programas tenham interfaces e convergéncias.

Figura 1 - Diretrizes para a construgao do Planejamento Estratégico dos Programas de
P6s-Graduagao Stricto Sensu do ILMD/Fiocruz Amazoénia

YT ST Onde e como Aonde Como
: estamos? queremos ir? chegar la?

© RE- NN

Identidade Objetivos
Organizacional Estratégicos

Acompanhamento
PDI/ILMD EIOCRUZ PLANO ESTRATE~GICO DA VICE-PRESIDENCIA )] 3 EDUCAQRO, PLANO ESTRATEGICO
AMAZONIA INFORMAGAO E COMUNICACAO - VPEIC/FIOCRUZ DA CAPES

Fonte: Propria, 2022
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2. METODOLOGIA

A metodologia de Planejamento Estratégico proposta consiste em etapas subsequentes abaixo
especificadas:

|- Identidade Organizacional: Missao, Visao e Valores.
[1- Analise dos ambientesinterno e externo;
11 - Definigao de objetivos estratégicos, linhas de agao e metas;
IV - Definigao do Plano de Agao;
V- Acompanhamento dos Resultados.
2.1.ETAPAI - IDENTIDADE ORGANIZACIONAL: MISSAQ, VISAO E VALORES

A identidade organizacional é representada pelo conjunto composto pela Missao, Visao e Valores
Organizacionais. A Missao, a Visao e os Valores do Instituto Lednidas & Maria Deane — ILMD/Fiocruz
Amazonia foram definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2018-2021, aprovado pela
Resolugaon®003,de 17 dejulhode 2018, do Conselho Deliberativo.

2.1.1. Missao do ILMD/Fiocruz Amazonia
Arazao de ser e o proposito primeiro do ILMD/Fiocruz Amazonia estao descritos na sua Missao.

Contribuir para a melhoria das condigoes de vida e satde das populagées amazénicas e para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional, integrando a pesquisa, a educagao e agoes de
satide publica.

Ela revela a quem o ILMD/Fiocruz Amazoénia se dedica (populagoes amazonicas), como o Instituto se
propde a atuar (integrando a pesquisa, a educagao e agoes de satide publica) e qual é a esséncia de sua
atuacgao (o desenvolvimento cientifico e tecnolégico regional).

2.1.2.Visaodo ILMD/Fiocruz Amazonia
AVisaorepresenta o cenario ideal vislumbrado pelo ILMD/Fiocruz Amazonia para o futuro.

Ser catalisadora e agente do papel estratégico da Fiocruz na geragao de conhecimento e inovagao
em satde, em parceria com instituicoes da regiao, para a salvaguarda da soberania brasileira no
territorioda Amazonia Legal.

2.1.3 Valores do ILMD/Fiocruz Amazonia

Os Valores do ILMD/Fiocruz Amazonia sao os mesmos da Fiocruz, estao pautados pela relevancia da
atuacgao da organizagao na sociedade e sao os alicerces de atitudes, comportamentos e caracteristicas
que configuram a doutrina essencial da organizagao em todo o pais. Sao eles:

MANUAL DE ORIENTAGAO PARA ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA 04
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% Ciéncia e inovagao como base do desenvolvimento socioecondomico e da promogao da saude;
5% Eticaetransparéncia;

% Cooperagao eintegragao;

2 Diversidade étnica, de género e sociocultural;

2 Valorizagao dos trabalhadores, alunos e colaboradores;

# Qualidade e exceléncia;

2 Reducao dasiniquidades;

2 Compromisso com as principais metas de transformagao social do Estado brasileiro;
2 Compromisso socioambiental;

2 Democracia participativa;

2 Democratizagao do conhecimento;

2 Educagao como processo emancipatorio.

Dito isso, passamos a um conjunto de orientagoes para que cada Programa de P6s-graduagao Stricto
Sensu elabore sua MISSAO, VISAO e VALORES, tendo como pontos de referéncia a missao, a visao e os
valores do ILMD/Fiocruz Amazonia.

2.1.4. Orientagoes para elaboragao da Missao do PPG
Na formulagao da missao do PPG, algumas questoes devem ser respondidas, dentre elas destacamos:
a) Qual arazao de existirdo PPG?
b) Paraque o PPG foicriado?
c) Deque forma este PPG atende a sociedade?
)

d) Qual o diferencial deste PPG em relagao aos similares oferecidos por outras instituicdes no
Amazonas e no pais?

2.1.5. Orientagoes para elaboragao da Visao do PPG

A visao é caracterizada por uma situacao futura que se almeja alcangar e deve ser motivadora e
inspiradora, mas realista.

a) Quecondicao futura se almejaalcancar?
b) ComooPPG gostaria de serreconhecido?

c) Qual caracteristicao PPG desejadesenvolver/consolidar?

m MANUAL DE ORIENTAGAO PARA ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA



%\
9.0
o

v.
.
A

o
B
o0

Quadro 1 - Exemplos de Missoes e Visoes de PPGs

-

PROGRAMA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
PROFISSIONAL EM SAUDE DA
FAMILIA - PROFSAUDE /

Rede Nacional

PROGRAMA DE
POS-GRADUAGAO EM SAUDE
PUBLICA E MEIO AMBIENTE -
PPGSPMA/FIOCRUZ

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
EM ADMINISTRAGAO E
DESENVOLVIMENTO RURAL -
PADR/UFRPE

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
EM CIENCIA DA INFORMAGAO -
PPGCI/UFSCAR

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
EM ENGENHARIA ELETRICA/UFSM

MISSAO

“Formar profissionais do Sistema
Unico de Satide para exercerem
atividades de Atengao a Saude,
docéncia, preceptoria, produgao
de conhecimento e gestao em
Saude da Familia nas diversas
regides do pais, respeitando as
diversidades territoriais".

“Produzir e disseminar o
conhecimento na drea de Satde
Publica e Meio Ambiente,
mediante a formagao critica e
huma-nista, preparando
profissionais qualificados para o
exercicio profissional e
académico, com-petentes e
atualizados para trabalho e
melhoria das condi-¢oes de vida
da sociedade, con-tribuindo
para a diminuigao das
desigualdades da sociedade
brasileira no que tange ao
acesso a saude publica e meio
ambiente equilibrado”.

“Formar pesquisadores e profissi-
onais de exceléncia gerando
conhecimento e inovagao na area
de Gestao e Desenvolvimento
com impacto para a sociedade”.

“Formar docentes, pesquisa-
dores e profissionais criticos e
inovadores, na produgao de
conhecimentos relevantes para a
Ciéncia da Informagao e contribuir
para o desenvolvimento

da sociedade”.

“Formagao qualificada de mestres
e doutores na area de Processa-
mento de Energia para o desen-
volvimento do conhecimento
inovador, cientifico e tecnoldgico,
contribuindo para a sociedade,
setores eletroenergético e
eletroeletrénico, de modo
sustentavel.”
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VISAO

“Ser um programa de pés-graduagao
Stricto Sensu de referéncia nacional
em formagao de profissionais
qualificados para atuar no Sistema
Unico de Satide, especialmente na
Atengdo Primaria a Saude, na
docéncia e na preceptoria”.

“Ser reconhecido como Programa
de referéncia na produgao e difusao
de conhecimento cientifico e
tecnoldgico em Satde Piblica e
Meio Ambiente e comprometido
com as transformagdes da
sociedade e as inovagoes
tecnoldgicas em satide”.

“Consolidar-se como Programa de
Pds-graduagao em Gestao e
Desenvolvimento no ambito regional
e ampliar a insergdo nacional e
internacional até 2025"

“Ser um Programa de Pds-Graduagao
de referéncia em Ciéncia da Infor-
macao, com visibilidade nacional e
internacional e reconhecida insergao
académica e social".

“Ser reconhecido como um
programa de exceléncia nacional e
internacional na construgao e
difusdo do ensino, da extensao e da
pesquisa, comprometido com o
desenvolvimento da sociedade, de
modo inovador e sustentavel”

J

Fonte: PROFSAUDE/Rede Nacional; PPGSPMA/FIOCRUZ; PADR/UFRPE: PPGCI/UFSCAR; PPEE/UFSM. Elaborado neste documento.
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2.1.6. Orientagoes para elaboragao dos Valores do PPG

Os valores que servem como pilares na orientagao da atuagao dos Programas de Pds-Graduagao Stricto
Sensu sao os mesmos do ILMD/Fiocruz Amazonia citados anteriormente noitem 2.1.3., a saber:

2 Compromisso institucional com o carater publico e estatal,

# Ciénciaeinovagao como base do desenvolvimento socioecondmico e da promogao da saude;
% Etica e transparéncia;

2 Cooperagao eintegracao;

% Diversidade étnica, de género e sociocultural;

# Valorizagao dos trabalhadores, alunos e colaboradores;

2 Qualidade e exceléncia;

2 Reducao dasiniquidades;

2 Compromisso com as principais metas de transformagao social do Estado brasileiro;
2 Compromisso socioambiental;

2 Democracia participativa;

2 Democratizagao do conhecimento;

2 Educagao como processo emancipatorio.

2.2. ETAPA Il - ANALISE SITUACIONAL (DIAGNOSTICO) DOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

Apos a definicao da Identidade do Programa, é necessario que se realize um diagndstico envolvendo a
analise dos ambientes interno e externo, a fim de mapear as condi¢oes ambientais e operacionais, de
modo que os Objetivos Estratégicos criados reflitam as reais necessidades do Programa.

A andlise dos ambientes interno e externo permite aprofundar e socializar, junto ao corpo docente,
discente e gestor, o conhecimento acerca do funcionamento do Programa de P6s-Graduagao e identificar
os fatores que facilitam ou dificultam a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das atividades que vém sendo
desenvolvidas, bem como as estratégias de desenvolvimento adotadas desde sua criagao.

Uma das mais difundidas ferramentas de gestao da administragao € a analise SWOT, oriunda da sigla, em
inglés, derivada dos nomes Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas (Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats). Essa metodologia é bastante usada na realizagao de diagndsticos
organizacionais.

0 respectivo diagndstico se da através de uma analise ambiental, na qual sao levados em consideragao
dados sobre os ambientes interno (do Programa) e externo (no qual ele se insere). Tais dados sao
organizados por meio de uma matriz dividida em quatro quadrantes, a saber:
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Figura2 - Matriz SWOT

Positivos

FORCAS

Origem Interna
(Organizacional)

OPORTUNIDADES

Origem Externa
(Ambiente)

Fonte: Prdpria, 2022.

Ao elaborar a matriz SWOT, deve ser considerada, na analise de cada quadrante (S,W,0,T), uma das cinco
dimensoes estabelecidas naavaliagao da CAPES:

(1) Formagao;

(2) Pesquisa;

(3) Inovagao e transferéncia de conhecimento;

(4) Impacto nasociedade; e

(5) Internacionalizagao.

Como ponto de partida para o diagnéstico da Pés-graduagao Stricto Sensu ofertados pelo ILMD/Fiocruz
Amazonia, vamos utilizar os cenarios apresentados pela Dire¢ao da Vice-Diretoria de Ensino, Informacgao
e Comunicagao — VDEIC e os Coordenadores dos quatro Programas da P6s-Graduagao Stricto Sensu, no
Seminario Interno do Ensino, realizado no dia 1° de setembro de 2021.

Durante o Seminario Interno, cada um dos Programas apresentou a situa¢ao do seu curso usando uma
Matriz SWOT. Nesta analise dos ambientes interno e externo do Ensino de P6s-Graduacao Stricto Sensu
no ILMD/Fiocruz Amazonia, foram apresentados os pontos fortes, as limitagoes (micro e macro), os
desafios (micro e macro), os avangos (alcangados e a serem alcangados) e as demandas de cada curso.
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A proposta aqui apresentada sugere que a referida Analise Ambiental (interna e externa) seja compilada e
apresentada para validagao em Oficina Especifica a ser realizada com o Grupo de Trabalho do
Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo dos Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu (Portaria n°
84/2021 - ANEXO1).

Apos compilagao, analise e validagao pelo Grupo de Trabalho, o material deve ser enviado para as
Comissoes de Planejamento Estratégico de cada um dos quatro Programas, que devem ser constituidas
pelo coordenador, vice-coordenador, dois representantes dos professores, dois representantes dos
estudantes e um representante administrativo. Cada uma das Comissoes de Planejamento Estratégico
deverealizar analise detalhada, considerando, no minimo, os seguintes pontos.

Quadro 1 - Pontos de Verificagao a serem considerados pelas Comissoes de Planejamento Estratégico

dosPPGs
DIMENSAO DA MATRIZ SWOT | PONTOS DE VERIFICAGAO
Identificar as limitagdes, desvios, problemas ou
situagdes que estao a impedir o cumprimento das
dimensdes de formagao, pesquisa, inovagao e
PONTOS FRACOS .. . . .
. tr:fmsferen.ma d.e co?heglmento, lmpactq na sociedade
e internacionalizagao diretamente relacionadas com as
atividades da Pos-graduagao Stricto Sensu ofertadas
no Instituto.
Analisar condigdes existentes (recursos humanos,
PONTOS FORTES infraestrutura, equipamentos), as potencialidades e as
WEAKNESSES vantagens que propiciam uma situagao favoravel em
relagao ao ambiente da Pos-Graduagao Stricto Sensu.
identificar as variaveis externas e nao controlaveis pelo
OPORTUNIDADES Instituto, que podem criar situagdes favoraveis para as
OPPORTUNITIES atividades de pés-graduagao, desde que existam
condigoes e/ou interesse em usufrui-las.
Identificar as variaveis externas e nao controlaveis pelo
AMEACAS . . s . .
Instituto, que podem criar condi¢bes desfavoraveis ao
THREATS

desenvolvimento da Pés-Graduagao Stricto Sensu.
&

Fonte: Propria, 2022.

Apos analise, consideragdes e validagao de cada Comissao, o resultado deste processo sera enviado ao
Grupo de Trabalho (Portaria n® 84/2021), constituindo-se na Analise Situacional (Diagndstico) dos
Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu e, entao, a Comissao de Planejamento Estratégico de cada
Programainiciara o processo de definigao dos objetivos estratégicos, linhas de agao e metas de melhoria
e otimizagao dos indicadores para o quadriénio 2021 - 2024.

MANUAL DE ORIENTAGAO PARA ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA



2.3.ETAPAIII - OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LINHAS DE AGAO E METAS

Apos a realizacao da Analise Situacional, ou seja, o diagndstico acerca de cada Programa de Pos-
graduacao Stricto Sensu, a Comissao de Planejamento Estratégico de cada Programa deve elaborar os
Objetivos Estratégicos, definir as Linhas de A¢ao e estabelecer as Metas do Programa.

0 Grupo de Trabalho do Planejamento Estratégico e o de Autoavaliagao dos Cursos de Pds-Graduagao
Stricto Sensu (Portarian® 84/2021) auxiliarao as Comissoes sempre que demandados.

2.3.1 0Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos representam os resultados que se deseja atingir, por exemplo, a solugao dos
problemas identificados, a eliminacao das causas e dificuldades ou o desenvolvimento de novas
potencialidades. O estabelecimento destes Objetivos deve sempre se remeter a Analise Situacional
(Diagndstico) do Programa, para que haja coeréncia entre os elementos do Planejamento Estratégico.

\

)

e se almeja alcancar.
rograma como um todo.
v D{eve sempre se repeter a Analise Ambiental

(SWOT do Programa.

¥ Obje +ivos stratégicos sao mais
abrangentes em termos

de alcance e prazo.

Os Objetivos Estratégicos devem refletir as prioridades e o verbo na sua formulagao deve ser utilizado no
infinitivo, denotando ACAO. Ex. Desenvolver uma politica de internacionalizagao.

Para auxiliar neste processo, indicamos a metodologia SMART, um método de defini¢ao de objetivos
estratégicos, baseado em 5 fatores:

S - Specific, ou especifico, para que todos os envolvidos tenham claro entendimento do que se
trata;

M -Measurable, ou mensuravel, para que possa ser medido;

A - Attainable, ou atingivel, para que os resultados esperados sejam alcangados, é fundamental
identificar se o objetivo estratégico é alcangavel;

R - Relevant, ourelevante, quanto mais relevante for o objetivo estratégico, mais motivados estarao
os envolvidos no seu alcance; e

T- Time based, ou temporal, qualquer objetivo estratégico estabelecido deve ter prazo para o seu
alcance.
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Figura 3 — Metodologia SMART

Fonte: Propria, 2022.

2.3.2Linhas de Acao

Os Objetivos Estratégicos sao detalhados em Linhas de Agao, com a definigao de quem serao os
responsaveis por coordenar aquela agao, previsdes de inicio e fim, com uma Meta especifica.

2.3.3Meta

A Meta se projeta em decorréncia dos Objetivos Estratégicos, estabelecida de forma quantificada, pois
reduz a sua amplitude em entregas menores, de forma que contribui para o seu alcance. As Metas sao
temporais e estritamente ligadas a prazos, ou seja, precisam ser programadas para alcance diario,
semanal, mensal ou anual, por exemplo. Assim, podemos afirmar que uma meta € uma entrega especifica
limitada em um prazo. Na definicao das Metas, o método SMART utilizado na formulagao dos objetivos
estratégicos também pode ser aplicado.

2.4.ETAPAIV - DEFINIGAO DO PLANO DE AGAO

O Plano de Acao é o documento oficial da Coordenagao do Programa onde serdo consolidados os
Objetivos Estratégicos, com as Linhas de Acao e as Metas. O Plano de Agao demonstrara como o
Programa atuara para atingir os objetivos estratégicos estabelecidos e se constituira em parte do
Programa de Pds-graduacgao Stricto Sensu do ILMD/Fiocruz Amazoénia.

Para a elaboragao do Plano de Agao, indicamos o método 5W2H, uma das ferramentas de gestao mais
eficientes, simples e faceis de aplicar para construir um Plano de A¢ao qualificado, estruturado e pratico,
com estagios bem definidos.

Ela corresponde as iniciais, em inglés, das sete questoes, que, quando respondidas corretamente,
eliminam duvidas que possam aparecer ao longo da execugao do Plano de Agao.
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When (quando)?

Who (quem)?

Why (por qué)?

Where (onde)?

Fonte: Propria, 2022.

2.5.ETAPAV - ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Um fator de planejamento muito importante e que impacta o sucesso de todo o processo € a fase de
Acompanhamento e Avaliagdo (A&A) dos resultados, ou seja, 0 acompanhamento e avaliagdo do
Planejamento Estratégico.

A A&A envolve todas as etapas do processo e contribuira na evolugao da performance do Programa, uma
vez que é por meio de analises criticas fundamentadas que se aprimora o ciclo do Planejamento
Estratégico, possibilitando a corre¢ao de trajetoria, em prol do alcance dos objetivos estratégicos e metas
estabelecidas.

Os cenarios sao dinamicos e o processo do Planejamento Estratégico deve ser dotado de flexibilidade
para adaptar-se de acordo com as necessidades. Assim, sugere-se que, semestralmente, sejam
elaborados relatérios sintéticos permitindo a Vice-Diretoria de Ensino, Informagao e Comunicagao —
VDEIC e aos Coordenadores dos Programas da Pos-Graduacgao Stricto Sensu verificarem se os objetivos
estratégicos estao sendo alcancados e, consequentemente, se ha necessidade de repactua-los ou de
redefinir o Plano de Agao em um ou mais de seus aspectos.

A Avaliagao e Acompanhamento (A&A) deve ser pautada pelos seguintes principios:

a) Impessoalidade: os processos de avaliagdo buscam avaliar nao as pessoas, mas as agoes
desenvolvidas, a estrutura existente, os processos e os resultados do Programa de Pos-
Graduacao Stricto Sensu. Nao se pretende fazer uso da autoavaliagao institucional para julgar
aspessoas.

b) Transparéncia e credibilidade: as avaliagoes precisam ser dotadas de credibilidade, para isso é
necessario haver transparéncia nos procedimentos, critérios e resultados alcangados,
conduzindo a participacao voluntaria. Todos devem ter conhecimento do desempenho do
Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu e do que pode ser feito para melhora-lo. Sem
credibilidade, a avaliagao permanece como uma mera formalidade, incapaz de estimular as
pessoas ao seu exercicio.
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c) Continuidade e regularidade: as avaliagdes precisam ser continuas e permanentes para que,
assim, o processo de melhoria também seja dinamico.

d) Participagao da comunidade (gestores, docentes, técnicos e discentes): todos os atores
envolvidos no Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu devem ter a oportunidade de
participar direta e coletivamente das avaliagdes, caso contrario, a avaliagao nao tera
legitimidade.

e) Objetividade e clareza: a avaliagao precisa ser objetiva e clara, de forma que os envolvidos no
processo compreendam o que esta sendo avaliado, como e por que.

f) Respeito a identidade institucional: apesar da necessidade de padronizagao de instrumentos e
de indicadores de avaliagao a fim de comparar o desempenho entre os Programas de Pos-
Graduagao Stricto Sensu da Fiocruz, é imprescindivel que as avaliagoes do ILMD/Fiocruz
Amazonia tenham como principio basilar o respeito a suaidentidade institucional (missao, visao
e valores institucionais), visto que as realidades vivenciadas sao diferentes.

g) Disposicao paraamudanga: qualquer avaliagao realizada deve trazer como consequéncialogica
o ato de mudanga como condigao para a inovagao e a qualidade dos Programas. Dessa forma, a
avaliagao nao tem sentido se nao for utilizada como um instrumento permanente de subsidio ao
planejamento estratégico paraamelhoria da qualidade.

h) Atuacao efetiva: os resultados das avaliagdes devem subsidiar as agoes do ILMD/Fiocruz
Amazonia.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Para facilitar o processo de execugao do processo de elaboragao do Plano Estratégico de cada Programa
Pos-Graduacgao Stricto Sensu do ILMD/Fiocruz Amazénia em tempo habil, sugerimos a pactuagao de um
cronograma para arealizagao das seguintes atividades e com a defini¢ao de datas:

Quadro 2 - Sugestao de Coronograma para a elaboragao do Plano Estratégico de cada Programa Pds-
Graduagao Stricto Sensu do ILMD/Fiocruz Amazonia

ATIVIDADE RESPONSAVEIS DATA
Grupo de Trabalho do Planejamento
Compilagao das Matrizes Swot Estratégico e Autoavaliagao dos Cursos defini
apresentadas no Seminario do Ensino 2021 de Pds-Graduagao Stricto Sensu A ST
(Portaria n® 84/2021)

Oficina de Validacao da Analise Ambiental
(interna e externa) dos Cursos de Pés-Graduagao VDEIC / Grupo de Trabalho A definir

Stricto Sensu
g J
Fonte: Propria, 2022.
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ATIVIDADE RESPONSAVEIS DATA

Constitui¢ao das Comissoes de Planejamento

Estratégico de cada Programa de Pés-Graduagao Coordenadores/VDEIC/Gabin
Stricto Sensu (Coordenador, Vice-Coordenador, dois ete — Solicitagdo de nomes e A definir
representantes dos professores, dois representantes publicagao de Portaria

dos estudantes e um representante administrativo).

Envio da Analise Ambiental (interna e externa) dos Grupo de Trabalho do Planejamento

Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu validada pelo Estratégico e Autoavaliagao dos Cursos

GT para as Comissoes de Planejamento Estratégico de de Pds-Graduagéo Stricto Sensu A definir
cada Programa (Portaria n° 84/2021)

Comissao de Planejamento Estratégico
de cada Programa de Pés-graduagao A definir
Stricto Sensu

Analise detalhada e validagao por cada Comissao de
Planejamento Estratégico.

Comissao de Planejamento Estratégico
de cada Programa de Pés-graduagao A definir
Stricto Sensu

Envio do resultado final da validagao para o
Grupo de Trabalho (Portaria n° 84/2021

Definigao dos objetivos estratégicos, linhas de agao e Comissao de Planejamento Estratégico
metas de melhoria e otimizagao dos indicadores para de cada Programa de Pés-graduagao A definir
o0 quadriénio de 2021 - 2024 de cada Programa. Stricto Sensu

Revisao e publicacao do Plano de Acao de cada Curso
de Pos-Graduagao Stricto Sensu do VDEIC/ Grupo de Trabalho A definir
ILMD / Fiocruz Amazodnia 2021-2024.

Sistematizacao do Plano de Agao da Pés-Graduagao VDEIC/ Grupo de Trabalho A definir

L Stricto Sensu do ILMD / Fiocruz Amazonia 2021-2024. )

Fonte: Propria, 2022.

No momento em que se questionam aspectos relativos as finalidades, propostas, estruturas, curriculos,
formas de desempenho e tipos de qualidades socialmente relevantes esperadas dos cursos de pos-
graduagao no pais, é necessario o estabelecimento de momentos de reflexao que tragam a luz estratégias
que melhor revelem o papel social dessa modalidade educacional e caracteristicas novas construidas
coletivamente ao longo dos anos anteriores e pensadas para os anos vindouros.

Vamos aproveitar essa oportunidade de juntos buscarmos melhorias para a pés-graduagao Stricto Sensu
do Instituto Lednidas e Maria Deane — Fiocruz Amazonia.
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