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Apresentacao

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DE EDUCAQAO DO ILMD/FIO-
CRUZ AMAZONIA 2023-2025 é um documento de planejamento elaborado
no ambito do Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Institucional para
a FIOCRUZ Amazonia 2021-2023 — ILMD - 009 - Fio — 21 voltado para impul-
sionar a integracao e a sinergia entre as acoes educacionais realizadas no
Instituto Leonidas & Maria Deane - ILMD/Fiocruz Amazonia. Embasado nas
orientacoes do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior — SINA-
ES (Lei n® 10.861/2004), nas Diretrizes da Capes, nas Teses do IX Congresso
Interno - Desenvolvimento sustentavel com equidade, saude e democracia:
a Fiocruz e os desafios para o SUS e a saude global (2021), no Plano de De-
senvolvimento Institucional de Educacao da Fiocruz - PDIE Fiocruz (2021 -
2025) e em outros documentos institucionais.

De forma sumarizada, a elaboracao do PDIE ILMD/Fiocruz Amazonia 2021-
2025 iniciou a partir da demanda da Vice-Diretoria de Educacao, Informacao
e Comunicacao — VDEIC/Fiocruz Amazonia para que se avaliasse o alcance do
alcance das metas estabelecidas no PDI ILMD Fiocruz Amazonia 2018-2021, de
modo mais concentrado no Programa Educacao para o SUS - EducaSUS; no
Programa Fiocruz Estrategica Para Amazonia — Fio-Amazonia e; no Programa
de Comunicacao, Divulgacdo e Popularizacdo da Ciéncia - CIENCIAPop. Na
sequéncia, foi realizado o Seminario Interno do Ensino em setembro/2021
momento em que os coordenadores dos Programas de Pos-Graduacao Stric-
to Sensu do ILMD/Fiocruz Amazonia apresentaram as acoes desenvolvidas
em cada Programa.

De forma sistematizada, o PDIE ILMD/Fiocruz Amazonia explicita os objeti-
vos estrategicos para o avanco da politica educacional do Instituto e da Fio-
cruz, de modo mais articulado e integrado nos diferentes campos de oferta
educacional.

Apreciado pela Camara de Ensino, Informacao e Comunicacao em junho/2023
e aprovado pelo Conselho Deliberativo em junho/2023 e instituido pela Re-
solucao N2 XX/2023 - ILMD/Fiocruz Amazonia, o PDIE ILMD/Fiocruz Amazo-
nia 2023- 2025 visa nortear acoes institucionais na busca continua por uma
educacao de exceléncia que atenda a dinamica intensa que traz grandes
transformacoes no Amazonas, no Brasil e no mundo.

O ILMD/Fiocruz Amazonia se empenha em formar e capacitar novos profis-
sionais, aptos a enfrentar os desafios do mundo contemporaneo, complexo
e disruptivo.

INSTITUTO LEONIDAS & MARIA DEANE / ILMD FIOCRUZ AMAZONIA
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11BrevehistoricodoEnsinonoILMD/ Fiocruz
Amazonia

A data de criacao oficial do Centro de Pesquisa Leonidas & Maria Deane/Fio-
cruz Amazonia esta registrada na Portaria FIOCRUZ N2 195/94, de 19 de agosto
de 1994. Seu nome homenageia os cientistas Leonidas de Mello Deane e Maria
José von Paumgartten Deane por uma vida dedicada a saude publica no Brasil e,
principalmente, na Amazonia. Desde sua criacao e ao longo de toda sua trajeto-
ria, a educacao e a formacao de recursos humanos em saude foram componen-
tes estrategicos e imprescindiveis para promocao da pesquisa, desenvolvimento
tecnologico e assisténcia em saude.

Fotos: Acervo Institucional ILMD

Com ac¢oes como o Programa de Iniciacao Cientifica — PIC, implementado desde
1999, e cursos de pos-graduacao Lato e Stricto Sensu, desde 2001, o ILMD/Fio-
cruz Amazonia atua na formacao de profissionais voltados para a pesquisa, de-
senvolvimento tecnologico, gestao e assistencia em saude na Amazonia. O com-
ponente social da formacao em saude sempre ultrapassou a visao da formacao
academica e aquela direcionada apenas para servidores e gestores publicos, e
voltando-se tambéem para a formacao de forca de trabalho apta para atuar e
mobilizar a sociedade em defesa da saude publica e universal, alcancando, as-
sim, a sociedade civil.

Para superar o cenario de desigualdades na regiao Norte, o ILMD/ Fiocruz Ama-
zonia vem adotando, desde 2001, diferentes estratégias de formacao. Inicialmen-
te, o Instituto optou por formar seu proprio quadro e de instituicoes parceiras
visando a futura oferta de cursos proprios. Em um primeiro momento, foi ofere-
cida formacao por meio do Programa de Pos-Graduacao em Saude Sociedade e

INSTITUTO LEONIDAS & MARIA DEANE / ILMD FIOCRUZ AMAZONIA
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Fotos: Acervo Institucional ILMD

Endemias na Amazonia — PPGSEA, fruto de parceria com outras unidades técnico
cientificas da Fiocruz e com as Universidades Federais do Amazonas (UFAM) e do
Para (UFPA).

Nos anos seguintes, o ILMD/Fiocruz Amazonia deu um salto significativo na
consolidacao da oferta de formacao em saude no Amazonas com a imple-
mentacao de seus primeiros programas de pos-graduacao Stricto Sensu:
Programa de Pos-Graduacao em “Condicoes de Vida e Situacoes de Saude
na Amazonia - PPGVIDA” e em “Biologia da Interacao Patogeno-Hospedeiro-
PPGBIO Interacao”.

A oferta de pos-graduacao Stricto Sensu em parceria com outras instituicoes lo-
cals e nacionais continua sendo um mecanismo complementar eficiente para a
diminuicao da lacuna historica de formacao de recursos humanos de alto nivel
em saude na Amazonia. Hoje o ILMD/Fiocruz Amazonia oferta cursos em parce-
ria com o Instituto Aggeu Magalhaes — IAM/Fiocruz Pernambuco, Instituto Fer-
nandes Filgueiras — IFF, Instituto Oswaldo Cruz - I0C, Universidade Federal do
Amazonas — UFAM e Universidade do Estado do Amazonas — UEA.

Além da formacao Stricto Sensu, o ILMD/Fiocruz Amazonia contribui para
oferta de cursos Lato Sensu, com a oferta de cursos de atualizacao, aperfei-
coamento e especializacao para gestores, profissionais em saude em ser-
vico no Brasil, Colombia e Equador, abrangendo temas estratégicos como
vigilancia em saude com foco no monitoramento e controle das principais
endemias prevalentes naregiao, incluindo agravos transmissiveis, condicoes
cronicas e nao transmissiveis, causas externas e vigilancia de agravos em
grupos populacionais especificos. Nesses processos ha um grande esforco
Institucional para a descentralizacao da oferta de formacao e customizacao

INSTITUTO LEONIDAS & MARIA DEANE / ILMD FIOCRUZ AMAZONIA
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de processos visando atender as especificidades regionais e os profissio-
nais em suas diferentes realidades e cenarios de atuacao.

Enfim, a atuacao do ILMD/Fiocruz Amazonia atesta seu compromisso com a
disseminacao de conhecimentos, formacao e qualificacao de recursos hu-
manos para o SUS e com o desenvolvimento cientifico, tecnologico e inova-
cao na area da saude, com foco especial no conhecimento das realidades
sociossanitarias e epidemiologias da Amazonia.

1.2ldentidade Organizacional: Missao, Visao
e Valores.

A identidade organizacional é representada pelo conjunto composto por
Missao, Visao e Valores Organizacionais. A Missao, a Visao e os Valores do
Instituto Leonidas & Maria Deane — ILMD/Fiocruz Amazonia foram definidos
no Plano de Desenvolvimento Institucional = PDI 2018-2021, aprovado pela
Resolucao N2 003, de 17 de julho de 2018 do Conselho Deliberativo.

o Missao

Contribuir para a melhoria
das condicoes de vida e
saude das populacoes
amazonicas e para o
desenvolvimento
cientifico e tecnologico
regional, integrando a
pesquisa, a educacao e
acoes de saude publica.

¢ Visao

ILMD

INSTITUTO LEONIDAS
& MARIA DEANE

Fiocruz Amazobnia

I Valores Ser catalisadorq e agente
do papel estrategico da

Os Valores do ILMD/Fiocruz Fiocruz na geracao de
Amazonia sao 0s mesmos da conhecimento e inovacao
Fiocruz e estao pautados pela em salde, em parceria com
relevancia da atuacao da instituicoes da regiao, para
organizagao na sociedade. a salvaguarda da soberania
Sao os alicerces de atitudes, brasileira no territorio da
comportamentos e Amazonia Legal.

caracteristicas que
configuram a doutrina
essencial da Instituicao em
todo o pais.

Comportamentos e Caracteristicas.

Nossas Atitudes,
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Valores

e Compromisso institucional com o carater publico e estatal: A Fiocruz € uma
organizacao publica e estatal a servico das necessidades da populacao brasileira no
enfrentamento dos desafios nacionais nos campos da saude, da ciéncia e tecnologia e
da inovacao. Busca garantir a integralidade institucional e a gestao democratica
submetida ao controle social, para a otimizacao e eficacia da utilizacao dos recursos
publicos.

® Ciencia e inovacao como base do desenvolvimento socioeconomico e da promocao da
salde: A Fiocruz busca, continuamente, a qualidade e a exceléncia nas pesquisas e a
apropriacao dos seus resultados pela sociedade, com a perspectiva de contribuir para
o desenvolvimento sustentavel e a reducao das desigualdades e iniquidades no Brasil.

® Etica e transparéncia: O compromisso com a ética e a transparéncia é orientador das
acoes da Fiocruz e de suas relagoes com a sociedade.

® Cooperacao e integracao: A Fiocruz busca maximizar a colaboragao e a promocao de
sinergias entre equipes, areas e unidades, assegurando a integracao de acoes e
decisoes, e construindo redes de cooperacao e parcerias em niveis nacional e
Internacional.

e Diversidade étnica, de Género e sociocultural: A Fiocruz valoriza a diversidade nas
relacoes com pessoas e instituicoes, e a diversidade de acoes e compromissos com 0s
multiplos temas e saberes que constroem a saude. Garante os principios do respeito
as diferencas, da nao discriminacao e da igualdade social.

® Valorizacao dos trabalhadores, alunos e colaboradores: As pessoas sao o diferencial
da Fiocruz, que se apoia nas competéncias, desempenho, desenvolvimento,
comprometimento e bem-estar para a busca da exceléncia institucional em diversas
dimensoes, pautando acoes com a sociedade com base no respeito aos direitos de
cidadania.

e Qualidade e exceléncia: A Fiocruz busca continuamente melhores resultados, com
respeito aos recursos publicos investidos e com gestao responsavel.

® Reducao das iniquidades: A politica da Fiocruz tem como foco a reducao das
profundas iniquidades nas condicoes de vida e de saude existentes no Brasil, visando
contribuir para a formacao de uma nacao mais justa e igualitaria.

® Compromisso com as principais metas de transformacao social do estado brasileiro: A
Fiocruz considera essencial o alinhamento das suas atividades e metas as
necessidades reais, de medio e longo prazo, de desenvolvimento social da populacao,
com reducao das desigualdades e iniquidades socials.

® Compromisso socioambiental: A Fiocruz tem compromisso socioambiental, utilizando
mecanismos efetivos de controle de seus atos e assumindo permanente
desenvolvimento organizacional, assim como continuada mudanca de postura para o
maior valor socioambiental.

® Democratizacao do conhecimento: A Fiocruz tem o compromisso com a
democratizacao do conhecimento e considera o acesso publico a informacao um valor
estrategico para reforcar as relacoes entre ciéncia, saude e sociedade.

e Democracia participativa: A Fiocruz tem compromisso inabalavel com o respeito a
democracia, valorizando instancias representativas e permanentes de consulta e
participacao dos trabalhadores e da sociedade.

e Educacao como processo emancipatorio: AA Fiocruz considera a educacao uma
dimensao essencial para a cidadania e o pleno exercicio democratico, incluindo a
reducao das desigualdades e iniquidades sociais.
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1.3 Mapa Estrategico

A partir da missao, visao e valores do ILMD/Fiocruz Amazonia foi estabelecido o mapa estratégico do ensino na forma do Balanced Scorecard (BSC)
que representa visualmente os objetivos a serem alcancados a partir de cinco perspectivas — Educacional - Sociedade - Financeira — Processos In-
ternos — Aprendizado e Crescimento.

- Ampliar a formacao nas diferentes
dimensoes educativas da Instituicao,
pautadas pelas necessidades de

salde da populacio. - Fomentar iniciativas que favorecam as acoes

afirmativas visando os principios de

. Fortalecer as iniciativas de formacao - Fortalecer as acoes ir)tegradorag. | Igualdade e nao discriminacao,

para o exercicio da docéncia. existentes entre os diferentes niveis e transparéncia e direito a participacao da

modalidade de educacao da Fiocruz. sociedade.

 Implementar a formacao permanente 3 3 . . . .

de profissionais nas areas de apoio e . Ir.npl.e.mentar ag(.)es.de educacao que * Incentivar projetos Inovadores que Integrem

de gestio académica. viabilizem a capilaridade da educagao com pesquisa, gestao, servicos

. N formacao academica e profissional. e/ou producao, especialmente no

» Desenvolver projetos e politicas atendimento as demandas da area da satde

institucionais de apoio, assisténcia e e segmentos correlatos.

acompanhamento dos discentes. PERSPECTIVA . . -

. . o EDUCACIONAL - Promover a internacionaliza¢ao da

* Investir na manutengao e ampllzilggo o educacao atraves das colaboracoes e dos

da infraestrutura fisica e tecnologica intercambios internacionais em ciéncia e

para atender as demandas do ensino. salde em prol da melhoria da sadde global.

PERSPECTIVA o PERSPECTIVA
APRENDIZADO SOCIEDADE
E CRESCIMENTO
ILMD
PERSPECTIVA e PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS FINANCEIRA

. Melhorar o desempenho na avaliacio da CAPES. + Incentivar parcerias intrainstitucionais para otimizacao de
recursos no atendimento as demandas de formacao.
- Incentivar a adocao de novas praticas/métodos de ensino
(metodologias ativas, praticas interdisciplinares e

interprofissionais).

- Incentivar parcerias interinstitucionais com as instituicoes
publicas locais e redes nacionais para otimizacao de
recursos e fortalecimento da formacao para os segmentos

- Implementar o sistema de acompanhamento de egressos de academico e profissional.

rogramas e cursos. .
prog - Captar recursos para ampliacao da oferta de bolsas e

- Fomentar o desenvolvimento de novas abordagens tecnologicas atividades estratégicas para pos-graduacao.
educacionals para atender as demandas dos programas e cursos.

- Implantar o Planejamento Estrategico e a Autoavaliacao dos
Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu.

- Adequar a estrutura organizacional as demandas atuais da VDEIC.
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1.4. Areas de Atuacao

O ILMD/Fiocruz Amazonia € um centro de referéncia em educacao e geracao
de conhecimento na area salde e executa suas acoes em trés areas": (a)
Pesquisa Inovacao e Desenvolvimento; (b) Educacao e a Formacao de Recur-
sos Humanos e (c) Extensao, Comunicacao e Divulgacao da Ciéncia.

Porem, na pratica nao ha uma divisao tao expressiva entre estas areas. No
processo de governanca sao exploradas suas complementaridades para
agregar valor ao Instituto e a sociedade. A gestao institucional apoia-se
fundamentalmente na possibilidade de explorar as complementaridades e
sinergias entre elas.

Considerando a natureza deste Plano Estratéegico Institucional da Educacao
- PDIE ILMD/Fiocruz Amazonia, apresentamos de forma mais detalhada a
Area de Educacdo e a Formacao de Recursos Humanos.

A Educacao e a Formacao de Recursos Humanos sao componentes estrate-
gicos e imprescindiveis para promover a mudanca do cenario da pesquisa,
desenvolvimento tecnologico e assisténcia em saude na Amazonia, areas
em que o ILMD/Fiocruz Amazonia atuou ao longo de sua trajetoria.

As acoes de pos-graduacao Lato e Stricto Sensu que vém sendo realizadas
desde 2001, expressam o compromisso institucional com a formacao de pro-
fissionais para atuarem na pesquisa e na assisténcia em saude na Amazonia.

Comprometido com o componente social da formacao em saude, o alvo das
acoes educativas do ILMD/Fiocruz Amazonia ultrapassa a visao da formacao
academica e aquela direcionada apenas para a formacao dos servidores e
gestores publicos, e voltando-se também para a formacao de forca de tra-
balho apta para atuar e mobilizar a sociedade em defesa saude publica e
universal, alcancando, assim, a sociedade civil.

Desta forma, a educacao no Instituto esta alinhada as dimensoes social,
ambiental, politica e de gestao institucional, ampliado sua capilaridade na
formacao de recursos humanos direcionada ao SUS.

Nos anos de 2015 e 2016, o ILMD/Fiocruz Amazonia deu um salto significativo
na consolidacao da oferta de formacao em saude no Amazonas com a imple-
mentacao de seus primeiros programas de pos-graduacao Stricto Sensu:

e Programa de Pos-Graduacao em Condicoes de Vida e Situacoes de
Saude na Amazonia — PPGVIDA;

e Programa de Pos-Graduacao em Biologia da Interacao Patogeno-
-Hospedeiro — PPGBIO -Interacao.

1- A descricao detalhada destas areas esta apresentada no PDI 2018-2021. Acesse o link: http://amazonia.fiocruz.br/publicacoes/pla-
no_de_desenvolvimento_institucional_pdi_2018_2021.pdf
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Como apresentado no Plano de Desenvolvimento Institucional do (PDI) do
Instituto Leonidas & Maria Deane (2018-2021), a partir de 2017 o foco das
acoes do ensino se concentrou em:

e No processo de consolidacao dos cursos de pos-graduacao Stric-
to Sensu proprios da Unidade, bem como na criacao de cursos de
doutorado no ambito dos Programas existentes;

e Na manutencao de oferta de educacao transversal aos cursos ini-
ciados a partir do ano de 2015;

e No aumento de atividades de educacao voltadas para o interior do
estado do Amazonas;

e Na continuacao do processo de internacionalizacao dos cursos de
Lato e Stricto Sensu;

e No aprimoramento continuo e progressivo dos servicos;
e Na melhoria do espaco fisico e na disponibilizacao de equipamentos;

e No rigoroso controle dos recursos publicos.

Essas acoes foram importantes contribuicoes para que, cada vez mais, 0co-
resse a diminuicao da lacuna historica de formacao de recursos humanos
de alto nivel em saude na Amazonia.

Além da formacao Stricto Sensu, o ILMD/Fiocruz Amazonia sempre contri-
bulu para oferta de cursos Lato Sensu. Nesta modalidade cabe destaque ao
Programa de Gestao Regionalizada do SUS, que ofertou cursos de atuali-
zacao, aperfeicoamento e especializacao para gestores das 9 (nove) Regio-
nais de Saude do Amazonas, com 259 egressos formados entre 2011 e 2016.
Outra Iniciativa de grande impacto foram os cursos de Especializacao em
Vigilancia em Saldde na Rede de Atencao Primaria a Saude — APS (2018, 2019
e 2020). Esta especializacao era voltada para qualificacao profissional para
atuacao em vigilancia em saude, com foco no monitoramento e controle das
principais endemias prevalentes na regiao da Triplice Fronteira?, incluindo
agravos transmissiveis, condicoes cronicas e nao transmissiveis, causas ex-
ternas e vigilancia de agravos em grupos populacionais especificos. Ainda
cabem destaque os cursos de Especializacao em Gestao das Organizacoes
Publicas de Satde (2017, 2019, 2020 e 2021) voltados para o aperfeicoamento
do processo de gestao, planejamento e orcamento publico dos sistemas e
servicos de saude em qualquer nivel de organizacao e 0s cursos de Espe-
cializacao em Saude Publica para profissionais de saude dos municipios do
Estado do Amazonas (2018 e 2021).

Na modalidade profissionalizante, cabe destacar o esforco interinstitucional
voltado para a realizacao do Curso de Formacao Técnica Profissionalizante
de Agentes Comunitarios Indigenas de Saude do Alto Solimoes — CTACIS, com

2 - Curso ofertado na cidade de Tabatinga, regiao da fronteira localizada na microrregiao do Alto Solimoes, no Amazonas, e congrega
profissionais do Brasil e de paises circunvizinhos: Peru, Colombia e Equador.
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0s seguintes parceiros: Distrito de Saude Indigena - DSEI Alto Rio Negro, Es-
cola Politécnica de Saude Joaquim Venancio - EPS)V, Secretaria de Estado de
Educacao do Amazonas - SEDUC, Secretaria Municipal de Educacao de Sao
Gabriel da Cachoeira - SEMED/SGC, Secretaria Especial da Saude Indigena
— SESAI/MS e Federacao das Organizacoes Indigenas do Rio Negro — FOIRN.
Esta formacao elevou os niveis de escolaridade, do ensino fundamental ate
0 pos-médio, de 196 agentes de saude que atuam naquela regiao. Em 2022
fol oferecido o curso de Aperfeicoamento em etnicidade, sustentabilidade
e saude coletiva na triplice fronteira da Amazonia voltado para a qualifica-
cao de indigenas graduados em diversas areas do conhecimento a fim de
compreender o campo de saude coletiva e problematizar suas intersecoes
com a tematica indigena e a sustentabilidade, com foco na regiao da triplice
fronteira amazonica e no acesso a formacao pos-graduada Stricto Sensu.

Em resumo, a trajetoria do ILMD/Fiocruz Amazonia atesta seu compromisso
com a disseminacao de conhecimentos, formacao e qualificacao de recur-
sos humanos para o SUS e com o desenvolvimento cientifico, tecnologico e
inovacao na area da saude, com foco especial no conhecimento das realida-
des sociossanitarias e epidemiologicas da Amazonia.

1.5 Insercao  Regional, Nacional e
Internacional

A Amazonia é territorio de desafios para o Brasil, tanto no plano domestico
quanto nos planos regional e internacional. Ela desafia aqueles que preten-
dem geri-la para oportunizar aos povos e cidadaos o privilegio de continuar
(con)vivendo neste espaco e desfrutando de suas diversas riquezas de for-
ma mais equitativa e sustentavel.

O atributo da sustentabilidade modifica a percepc¢ao, predominante no pas-
sado, que entendia o ambiente como obstaculo ao crescimento economico.
Hoje, ela € uma variavel qualificadora de um novo modelo, com importancia
equivalente a inclusao social, ao dinamismo economico e a reducao das de-
sigualdades sociais e regionais.

Isso da @ Amazonia e ao Brasil a oportunidade de responder de forma ino-
vadora aos desafios impostos pelo crescimento economico que adiciona,
de um lado, a necessidade de conciliacao das solucoes dos problemas na-
cionais com as exigencias da economia global e, de outro, a necessidade de
que essas solucoes economicas sejam sustentaveis.

Inserida neste contexto, a Fiocruz € uma instituicao brasileira de referéencia
historica que atua de forma multifacetada nas areas de educacao, assisten-
Ccia, pesquisa e inovacao tecnologica em temas como epidemiologia, nutri-
cao, planejamento e formacao em saude, ecologia e controle de vetores,
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saude ambiental e ciencias sociais em saude.

A qualidade dos servicos prestados e a credibilidade da Fiocruz fazem dela
instituicao de referéncia mundial, com grande potencial para arregimentar
parcerias e cooperacoes. Isso ficou mais evidente ainda durante a pandemia
do COVID-19, quando a Instituicao protagonizou inUmeras acoes importan-
tissimas no combate ao virus.

Com esse lastro, e capaz, a partir de suas Unidades instaladas na regiac? de
ser locus de exceléncia em educacao, pesquisa e inovacao em saude publica
nao soO para a Amazonia brasileira, mas também, para a Panamazonia.

Ante os desafios postos pelas rapidas mudancas regionais-demograficas,
epidemiologicas, climaticas e de uso da terra, para citar somente algumas, e
imprescindivel pensar a dinamica do sistema de saude, a geracao de conhe-
cimento e a inovacao no ambito do complexo brasileiro da saude, e faze-lo
em articulacao e cooperacao com as instituicoes de CT&l e de Saude dos
paises vizinhos e de outros continentes.

3 - Instituto Leonidas & Maria Deane - ILMD/Fiocruz Amazonia; e o Escritorio da Fiocruz Rondonia.
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Ao estabelecer a sua natureza e finalidade, o Estatuto da Fiocruz define um
campo de atuacao complexo (PDIE Fiocruz 2021-2025) que articula:

A participacao na elaboracao de politicas publicas de saude, edu-
cacao e CT&l;

A realizacao de pesquisas basicas e aplicadas;

A formacao de recursos humanos;

O desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos para a saude;
A fabricacao de produtos e medicamentos;

O desenvolvimento de atividades assistenciais de referencia em
apoio ao SUS;

A prestacao de servicos e cooperacao técnica no campo da saude e CT&;

A preservacao da memoria da saude e das ciéncias biomedicas.

De modo mais direto, a governanca do ensino na Fundacao se organiza em
colegiados, tendo o Conselho Deliberativo e o Congresso Interno como as
instancias decisorias mais abrangentes.

As diretrizes educacionais adotadas hoje na Fiocruz, foram definidas pelo
VIII Congresso Interno (2017) e vieram dar precisao e carater geral para acoes
e iniciativas estratégicas que ja vinham sendo realizadas.

PR

Diretrizes
para Educacao
na Fiocruz

Ampliar as ofertas educacionais da e
Fiocruz, potencializando e criando e Contribuir para a diminuicao das

sinergia entre elas; desigualdades regionais em relacao
a formacao de pessoal;

Atuar na formacao dos e

trabalhadores do SUS, em todos e Ampliar o papel da Fiocruz como
0s niveis educacionais, pautada Escola de Governo na formacao
pelas necessidades de saude da para o SUS;
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Investir em abordagens e
pedagogicas inovadoras
favorecendo a articulagao ® Fortalecer e ampliar as
interdisciplinar; experiencias e praticas de
educacao a distancia, obedecendo

o a politica de acesso aberto;
Formular uma politica institucional @

de assisténcia estudantil,

mantendo politicas afirmativas e e Formular uma politica de
inclusivas e definindo estratéegias acompanhamento ao egresso;
de acompanhamento e apoio ao
estudante cotista; ® Fortalecer a perspectiva dos

direitos humanos nas acoes
educacionais (principios de
igualdade, nao discriminacao,
transparencia e participacao
social, dentre outros).

Neste contexto, destacamos as Diretrizes para Educacao na Fiocruz apre-
sentadas no PDIE Fiocruz 2021-2025:

A cada quatro anos, a Fiocruz realiza novo Congresso Interno para deliberar
sobre assuntos estratégicos relacionados ao macroprojeto institucional, o
regimento Interno e propostas de alteracao do estatuto, bem como sobre
matérias de importancia estratégica para os rumos da instituicao.

Em dezembro de 2021, foi realizado o IX Congresso Interno da Fiocruz com o
lema “Desenvolvimento sustentavel com equidade, saude e democracia: a
Fiocruz e os desafios para o SUS e a saude global”. A partir partir da analise
critica de cenarios, da reflexao e do intenso debate coletivo, tem-se os com-
promissos da Instituicao com a populacao brasileira.

O IX Congresso Interno da Fiocruz foi realizado, apos a elaboracao do PDIE
Fiocruz (2021-2025). Assim, ainda em tempo, incorporamos as deliberacoes
do IX Congresso Interno no processo de elaboracao do PDIE ILMD/Fiocruz
Amazonia (2023 - 2025) de modo a alinhar e potencializar o atingimento das
metas estabelecidas pela Fiocruz para o proximo quadriénio.

A partir das teses e diretrizes aprovadas no ambito do IX Congresso Interno da
Fiocruz (2021), destacamos no quadro a seguir as Teses e diretrizes que tém con-
vergencia com as acoes de Ensino desenvolvidas no ILMD/Fiocruz Amazonia.
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Quadro 01 - Teses e Diretrizes do IX Congresso Interno da Fiocruz (2021)

TESE 1

A Fiocruz, instituicao publica estratégica de Estado para a saude,
mobiliza todo o seu arcabouc¢o material, social e intelectual para um
amplo movimento em favor de melhores condicoes de saude da
populacdo e do Sistema Unico de Salde, SUS, universal, publico,
equanime e de qualidade. Para isso, amplia permanentemente sua
capacidade de desenvolver pesquisa e oferecer servi¢os e solucoes
cientificas, tecnologicas, educacionais, informacionais,
comunicacionais, de forma inclusiva e em processos participativos.

TESE 2

A Fiocruz, ator global em saude, contribui com seu posicionamento
politico no cenario internacional para o desenvolvimento de
estratéegias de cooperacao com redes globais de saude e
Intersetoriais, com entidades multilaterais e plurilaterais e com
sistemas nacionais de saude, com vistas ao fortalecimento de
politicas publicas e acoes sanitarias mundiais inclusivas e
equanimes, que permitam respostas de larga escala no enfrentamento
de crises globais. Da mesma forma, contribui para o desenvolvimento,
Incorporacao e compartilhamento de inovacoes cientifico-tecnologicas
em salde, na perspectiva da cooperacao solidaria que busca reduzir
assimetrias internacionais e promover sociedades sustentaveis.
Destaca-se, ainda, sua participacao na implementacao da Agenda 2030

da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

Diretriz 06. Ampliar o papel da Fiocruz na oferta educacional piblica, critica e inclusiva, orientada pela participacdo de
distintos atores neste processo, em atendimento as necessidades do SUS e do sistema de CT&I, articulando as iniciativas da
instituicao, intensificando as parcerias com as redes publicas de ensino e pesquisa, valorizando abordagens educacionais e
tecnologias inovadoras e sustentaveis, bem como contemplando tecnologias oriundas de culturas tradicionais.

Diretriz 07. Desenvolver estratégias técnico-politicas de cooperacdo interinstitucional de base territorial, com estados e
municipios, vinculadas as ofertas educacionais e de servicos para o SUS, de modo integrado, articulando as competéncias
das unidades/escritorios da Fiocruz as dos parceiros locais.

Diretriz 02. Elaborar e implantar uma politica institucional de internacionalizacdo de CT&I que favoreca a insercio
integrada das acoes da Fiocruz nas areas de educacao, pesquisa, assisténcia, producao, desenvolvimento tecnologico e
inovacao, priorizando ambientes de densidade cientifica e tecnologica, com o objetivo de induzir maior avanco da ciéncia,
assim como de desenvolver e incorporar novas tecnologias, infraestruturas e produtos de interesse do SUS. 3. Promover o
desenvolvimento estratégico do setor academico e das areas da ciéncia e tecnologia; e fomentar processos solidarios e
interculturais para o desenvolvimento de sistemas de salude e de CT&l em salude com paises de maior fragilidade economica
e social, respeitando a autodeterminacao dos povos e paises.

Diretriz 07. Reforcar o papel da Fiocruz na internacionalizacido da educacdo, empreendendo um vigoroso programa de
formacao, qualificacao e alocacao temporaria de trabalhadores no exterior, por meio de acordos internacionais, tanto para o
desenvolvimento de projetos assistenciais, cientificos, tecnologicos e de gestao quanto para a formagao em areas
estratégicas, considerando sempre a promocao de equidade (de género, raca, etnia, classe social e diversidade funcional) na
distribuicao de oportunidades.

Diretriz 19. Incorporar na politica de educacdo da Fiocruz projetos pedagdgicos que contemplem no processo
ensino-aprendizagem a énfase na Agenda 2030, no papel geopolitico global da saude, na convergéencia tecnologica, no
complexo economico-industrial da saude e nas mudancas no mundo do trabalho e das industrias
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TESE 3

A Fiocruz amplia seu potencial de gerar novos conhecimentos,
servigos, produtos e processos para a sociedade, mediante pesquisa
basica e aplicada, desenvolvimento tecnologico e producao,
prospeccao, investimentos, articulacao dos diferentes componentes
da cadeia de inovacao e acoes de educacao, nos campos das
ciéncias biomeédicas e sociais, da assisténcia e servicos em saude, da
vigilancia em saude, do patrimonio cultural, da divulgacao e
popularizacao da ciéncia, da informacao e comunicacao, visando a
uma sociedade sustentavel, comprometida com o carater publico e

universal do SUS e com a promocao dos direitos humanos.

TESE 4

A Fiocruz prioriza uma agenda cientifica estratégica alinhada aos
desafios da sociedade e do Sistema Unico de Sadde (SUS) e baseada
em redes e plataformas sustentadas por moderna infraestrutura,
tecnologias e modelos inovadores de producao e gestao da ciéncia e

do conhecimento, contribuindo para a reducao das desigualdades.

Diretriz 04. Ampliar, diversificar e integrar a oferta educacional e a formacio técnico-cientifica em todos os niveis na Fiocruz, de
modo a contribuir para o desenvolvimento, a implementacao e a qualificacao de processos que resultem em novos servigos e
produtos para o SUS, para o Sistema Nacional de CT&I e para a sociedade, de maneira inclusiva, equanime e emancipatoria.

Diretriz 11. Promover a integracio continua entre os diferentes niveis e modalidades de formacio nas e entre as diferentes
unidades da instituicao, favorecendo o intercambio de discentes e docentes, e incentivando eixos e disciplinas compartilhadas,
com especial atencao a tematicas relacionadas as desigualdades e ao enfrentamento das iniquidades sociais.

Diretriz 12. Promover reflexdes, debates, produtos, oferta de disciplinas e outras acoes educativas sobre relacoes
etnico-raciais e de genero, iniquidades sociais, acessibilidade e inclusao nos programas de pos-graduacao da Fiocruz, nos
niveis lato e stricto sensu, oportunizando pesquisas que contemplem populacoes invisibilizadas e corrigindo condicoes
desiguais na construcao do conhecimento.

Diretriz 17. Implementar politicas institucionais comprometidas com a promocao de educacdo ambiental critica, de forma
transversal, em todas as atividades educacionais da Fiocruz.

Diretriz 02. Investir em redes colaborativas com perspectivas multidisciplinares e interdisciplinares.

Diretriz 03. Ampliar o conhecimento no campo educacional de modo a introduzir metodologias de ensino-aprendizagem de
carater critico e emancipatorio, baseadas nos principios do desenho universal e incluindo recursos de tecnologia assistiva.
Para isso, novas estratégias e abordagens pedagogicas devem ser estudadas e incorporadas, sempre de forma integrada, em
dialogo com as demandas e contextos sociais, e considerando a intersetorialidade e os desafios e oportunidades das novas
plataformas de conhecimento advindas da revolucao cientifica e tecnologica em curso.

Diretriz 07. Fomentar o direito universal a internet e o acesso a novas plataformas de educacao, informacao e comunicacao,
aumentando a aproximacao da Fiocruz com diferentes grupos sociais, respeitando seus saberes e culturas.

Diretriz 17. Aprimorar continuamente os métodos de ensino, a infraestrutura e os meios comunicacionais que permitam a
formacao cientifica permanente, principalmente em tempos de emergéencia em saude publica, assegurando a qualidade do
ensino e priorizando a saude fisica e mental de docentes e discentes
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TESE 5

A Fiocruz, como parte integrante do complexo econémico industrial da
saude (CEIS), esta continuamente preparada para dar sustentacao ao SUS
diante dos novos desafios advindos das transformacodes epidemioldgicas,
sociais, ambientais, politicas, econdmicas e da CT&l, tendo como base os
preceitos da sustentabilidade, da equidade social, da sociobiodiversidade
e da dignidade dos povos e comunidades, buscando a soberania nacional
do CEIS para reduzir as vulnerabilidades e promover o fortalecimento do

SUS.

TESE 6

A Fiocruz contribui ativamente para a formulacao de politicas publicas
equitativas e democraticas, em consonancia com a interseccionalidade e
os direitos humanos, com base em evidéncias sobre as iniquidades e
desigualdades em saude, ciéncia e educacao, considerando os processos
de determinacao socioambiental, econémica e cultural, a fim de enfrentar
os componentes de adoecimento na atencao as populacoes
vulnerabilizadas. Da mesma forma, organiza a distribuicao de seus
servicos, produtos e recursos de fomento a pesquisa e desenvolvimento, e
fortalece acbes intersetoriais e de gestao participativa, valorizando as
dimensdes de género, sexualidades, raca, etnia, diversidade funcional e outras,
para o enfrentamento de toda e qualquer forma de discriminacao e exclusao.
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Diretriz 09. Identificar necessidades de formacéo e qualificacdo profissional para a atualizacdo cientifica e tecnoldgica em PD&l, gestao,
servicos de saude e producao, ampliando as politicas de intercambio e estagios nacionais e internacionais para toda a comunidade da
Fiocruz, incluindo discentes, docentes e trabalhadores nos diversos niveis de ensino, e promovendo estratégias educacionais inclusivas
que, com suporte em projetos, observem as necessidades regionais e toda a diversidade.

Diretriz 13. Desenvolver acdes de transformacéo digital, na perspectiva de ampliacdo de servicos, pesquisas, assisténcia, plataformas
de ensino, fomento a espacos de simulacao e habilidades realisticas, que valorizem a incorporacao de tecnologias digitais em saiude em
conformidade com os principios do SUS.

Diretriz 18. Instituir politicas educacionais que potencializem a pesquisa, a aplicabilidade e a traducdo do conhecimento no contexto
da atual Revolucao Tecnolégica em curso e aos desafios do CEIS e do SUS.

Diretriz 04. Desenvolver, em cooperacdo com atores sociais dos territorios e populacdes em situacdo de vulnerabilidade, acdes de
pesquisa, educacao, prevencao, atencao e promocao da saude, comunicacao, divulgacao cientifica e popularizacao da ciéncia,
conservacao ambiental, regeneracao socioambiental e ecossistémica, e valorizacao do patriménio cultural, para enfrentamento,
mitigacao e superacao das violéncias e da exclusao social, econédmica, comunicacional e digital, e para promocao da acessibilidade,
contribuindo para a estruturacao de territorios saudaveis e sustentaveis com protagonismo local.

Diretriz 05. Promover, divulgar e expandir estratégias de inclusdo na instituicdo, especialmente para jovens em situacdo de maior
vulnerabilidade, por meio de acdes afirmativas em todos os processos seletivos, da promocao da acessibilidade, do incentivo e apoio a
permanéncia na escola e a continuidade na formacao e carreira cientifica, visando a implementacao de uma politica de apoio aos
estudantes que respeite as caracteristicas culturais e territoriais

Diretriz 06. Fortalecer a perspectiva dos direitos humanos, econdmicos, culturais e ambientais, e a solidariedade no cuidado integral
em saude, nas atividades académicas e de pesquisa, assim como na formulacao de estratégias para consolidar a abordagem da saude
nas politicas publicas.

Diretriz 09. Expandir a Agenda Jovem Fiocruz e outras politicas institucionais voltadas para criancas, adolescentes e jovens, com acoes
que promovam a literacia digital, a educacao cidada, a iniciacao cientifica, a diversidade, a formacao para o trabalho, emprego e geracao
de renda, em especial para a populacao jovem em situacao de vulnerabilidade, e contribuam para a mobilizacao juvenil em defesa do
SUS e o enfrentamento das questdes de discriminacao.

Diretriz 12. Estabelecer uma politica institucional de apoio aos estudantes que assegure condicdes de permanéncia de estudantes de
todos os niveis de ensino, em todas as unidades da Fiocruz, com acdes afirmativas e pedagdgicas que reforcem: a inclusao; a
acessibilidade; a visibilidade; a mobilidade; a seguranca alimentar; a saude integral; a moradia estudantil, e o apoio a
maternidade/paternidade com ampliacao de oportunidades académicas, entre outros.

Diretriz 13. Intensificar a formacao e a qualificacdo docente na Fiocruz, de modo a fortalecer a inclusdo e assegurar as condicoes de
permanéncia de populac¢des vulnerabilizadas.

Diretriz 14. Apoiar o Coletivo Negro da Fiocruz e outras iniciativas de estudantes da pds-graduacédo voltadas para a mitigacao de
questdes étnico-raciais, de género, socioculturais e territoriais, como o Comité Pro-Equidade de Género e Raca e outros comités que
atuem com esse foco na instituicao, garantindo sua participacao em féruns e agendas institucionais.

Diretriz 15. Expandir a reflexdo institucional sobre o papel da educacao critica, reflexiva e emancipatéria, formal e ndo formal, no
combate as desigualdades em saude, na participacao e na mobilizacao social diante das questdes sanitarias e do SUS, a partir do
incentivo a pesquisa neste campo e a inovacao pedagdgica, de modo a construir evidéncias e orientagdes para as politicas publicas,
acessiveis a todos.

Diretriz 19. Apoiar a producdo de conhecimento e informacdo por meio de ambientes virtuais de aprendizagem, para que a
informacao qualificada alcance o maior nimero de pessoas, de forma mais rapida e geograficamente descentralizada.

Diretriz 20. Ampliar acdes afirmativas para inclusao de pessoas com deficiéncia, negras, indigenas e LGBTQIA+ nos campi da Fiocruz,
no tocante aos contratos de trabalho, a educacao, a saude e a producao de conhecimento, para a valorizacao da diversidade.

Diretriz 22. Promover e incentivar a insercao de epistemologias historicamente invisibilizadas e subalternizadas nas bases curriculares
e em linhas de pesquisa, visando a producao de conhecimento situado, emancipatério e transformador.
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TESE 7

A Fiocruz, orientada pelo principio do trabalho ético, digno, decente e
justo e em defesa do servico publico, lida com as transformacoes
contemporaneas do mundo do trabalho, garantindo e incorporando
direitos, respeito as diversidades, novas formas e relacdes de organizacao
do trabalho, e reducao das desigualdades, e promovendo a saude e o

bem-estar coletivo e individual.

TESE 8

A Fiocruz aperfeicoa e incorpora inovacdes em seu modelo de governanca
e gestao participativa, com valorizacao do controle social, aprimorando
seu processo decisoério e buscando um modelo juridico que Ihe garanta
autonomia, estabilidade e sustentabilidade institucional, com vistas a

maior solidez legal e politico-administrativa de seu Estatuto.

TESE 9

A Fiocruz trabalha permanentemente com o conceito ampliado de saude,
que ultrapassa sua visao como auséncia de doencas e sinbnimo de
intervencdes biomédicas, sendo indispensavel, para o alcance de niveis
adequados de saude para todas e todos, considerar sua determinacao
socioambiental e suas relacdes com a Agenda 2030 da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) como importante marco de referéncia para o
trabalho institucional de médio e longo prazos, com reflexos primordiais
nas interacdes internas e externas a instituicao, a partir de suas acées nas

diversas areas em que atua.

TESE 10

A Fiocruz defende a democracia como valor indissociavel da saude, da
ciéncia e da cidadania, e se mantém em didlogo permanente com o0s
diferentes segmentos da sociedade brasileira e internacional, viabilizando o
acesso amplo e transparente ao conhecimento que produz e a informacoes
em saude fundamentais para a mobilizacao e a reivindicacao de direitos,
sempre aberta as manifestacées e demandas dos varios grupos sociais e a
articulacao com seus representantes. Para isso, investe nos trabalhadores e
trabalhadoras, nos estudantes e em diferentes tecnologias, saberes e
processos, a0 mesmo tempo que se compromete com a ampliacao da
participacao social, de modo a garantir acoes de informacao, comunicacao
e divulgacao cientifica acessiveis, pautadas pela énfase no interesse publico
e voltadas ao fortalecimento do Sistema Unico de Saude e do Sistema

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Diretriz 07. Promover a acessibilidade e a inclusdo de pessoas com deficiéncia em ambientes educacionais, laborais e nos produtos
audiovisuais, para que tenham pleno direito ao exercicio da cidadania, com a implantacao de politicas e tecnologias assistivas, o
atendimento e acompanhamento de trabalhadoras e trabalhadores, estudantes, usuarias e usuarios de servicos da Fiocruz; e o
desenvolvimento de iniciativas de formacao de profissionais da instituicao para o acolhimento dessas pessoas, incluindo a retomada dos
féruns de Integracao de Politicas da Fiocruz.

Diretriz 13. Fomentar estratégias de cuidado e promocao da satide mental para trabalhadoras, trabalhadores e estudantes, visando a
ampliacao dos espacos de discussao sobre melhoria nos relacionamentos interpessoais e nos processos de trabalho e ensino, e a
manutencao dos espacos de acolhimento do sofrimento psiquico.

Diretriz 18. Consolidar programa de satde, atencédo, cuidado, prevencdo e controle de riscos para trabalhadoras e trabalhadores,
bolsistas e estudantes em atividades de campo, considerando a avaliacao apropriada da insalubridade e riscos especificos destas
atividades.

Diretriz 16. Ampliar e formalizar a participacao e representacéo politica dos discentes no modelo de gestdo democratica da Fiocruz.

Diretriz 17. Reconhecer integralmente as interconexdes entre a saide humana, animal e de ecossistemas e o planeta—ambiente,
biodiversidade e clima, no ambito da atuacao da Fiocruz, por meio de a¢des integradas de pesquisa, atencao a saude, ensino e vigilancia,
para o enfrentamento das ameacas a saude publica.

Diretriz 19. Garantir a formacéo e a qualificacdo dos profissionais da satide para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
gue lhes permitam realizar um diagndstico situacional das condicdes de vida e de saude dos grupos sociais em determinado territério,
inclusive e sobretudo das populacdes invisibilizadas, e planejar intervencdées em saude capazes de enfrentar os determinantes do
processo saude-doenca, prestar assisténcia e desenvolver acdes educativas estimulando o autocuidado e a emancipacao.

Diretriz 20. Promover, na formacdo de profissionais da saude, a inclusdo de projetos politico-pedagdgicos que superem o
reducionismo das competéncias cognitivas e bioldgicas, permitam um olhar ampliado para o conceito de saude seqgundo o qual as
iniquidades sociais sao determinantes do estado de saude da populacao, e considerem o contexto comunitario na atencao a saude,
sempre privilegiando uma comunicacao horizontal e dialégica.

Diretriz 08. Garantir o direito ao conhecimento cientifico por meio da transparéncia e da acessibilidade dos produtos e acdes da
Fiocruz em atividades de gestao, pesquisa, educacao, informacao, divulgacao cientifica, comunicacao e assisténcia a saude nas diversas
areas, fomentando o acesso digital aos acervos e colecdes institucionais.

Fonte: IX Congresso Interno da Fiocruz - Relatorio Final, 2022.
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O balizamento das acoes implementadas pelo ILMD/Fiocruz Amazonia se da
por meio de suas Politicas em diferentes setores oportunizando a adequa-
cao a realidade local dos direcionamentos estabelecidos nas Politicas da
Fiocruz e potencializando a acao sinérgica da Instituicao na regiao.

As Politicas do ILMD/Fiocruz Amazonia sao fundamentais ao estreito alinha-
mento com as ferramentas de planejamento institucional. Hoje estao vigen-
tes as seguintes Politicas Institucionais*:

a. Politica de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao;

b. Politica de Educacao;

c. Politica de Extensao, Divulgacao e Popularizacao da Ciencia;
d. Politica de Cooperacao Internacional;
e. Politica de Gestao;

f. Politica de Qualidade.

Considerando a natureza desde Plano Estratégico, apresentamos em detalhes
a Politica de Educacao. Ressaltamos ainda, que na prestacao de servicos e en-
tregas de produtos educacionais de saude a populacao € incentivada a forte
articulacao da politica educacional com outras politicas institucionais, como
a de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao, de Extensao, Divul-
gacao e Popularizacao da Ciéncia, e de Cooperacao Internacional®.

3.1 Politica de Educacao no ILMD/Fiocruz
Amazonia

A Politica de Educacao do Instituto — PED/ILMD Fiocruz Amazonia esta dire-
cionada para ampliar o papel da Fiocruz na oferta educacional e potencializar
sua sinergia, diminuindo a sobreposicao de projetos educacionals existentes,
inclusive na formacao permanente de seu proprio quadro de trabalhadores
e do SUS, fortalecendo a reflexao critica e politica para a transformacao da
cultura organizacional e da realidade onde a Instituicao atua.

O ILMD/Fiocruz Amazonia tem papel fundamental e estratégico na formacao
de recursos humanos com qualidade, como contribuicao para a diminuicao
das desigualdades intra e inter-regionais e melhoria das condicoes de vida
das populacoes amazonicas. A PED-ILMD/Fiocruz Amazonia esta voltada
principalmente para ampliacao da oferta educacional, integralidade, inter-
nacionalizacao, assistencia estudantil, acolhimento de pessoas de segmen-
tos minoritarios, uso de novas tecnologias educacionais, e melhoramento

4 - As politicas podem ser consultadas no PDI Fiocruz Amazdnia 2018-2021 no link: link https//amazonia.fiocruz.br/publicacoes/plano_
de_desenvolvimento _institucional_pdi_2018_2021.pdf

5 - Disponiveis no PDI ILMD Fiocruz Amazonia 2018-2021, link: link https//amazonia.fiocruz.br/publicacdes/plano_de_desenvolvimento
_institucional_pdi_2018_2021.pdf
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da estrutura do ensino.

Neste contexto, a Politica de Educacao do ILMD/Fiocruz Amazonia se orienta
pelas seguintes diretrizes:

e Fortalecimento da formacao de recursos humanos, promovendo o
desenvolvimento de competéncias que permitam a proposicao, a
analise critica e implementacao de projetos e acoes que impactem
as estruturas e finalidades do SUS;

e Implementacao de praticas de EAD e Educacao Mediada por Tecno-
logia, potencializando a capacidade de atendimento das necessi-
dades de formacao de recursos humanos na Amazonia;

e Contribuicao para a diminuicao das desigualdades intrarregionals
em relacao a formacao de pessoal, por meio de ampliacao da ofer-
ta de acoes e estrategias formativas nas regioes menos favorecidas;

e Promocao de acoes que busquem a integracao das linhas de pes-
quisa dos seus Programas de Pos-graduacao com os Programas de
Pesquisa e Inovacao;

e Estimulo a implementacao da politica de acesso aberto a informacao;

e Estimulo a internacionalizacao da educacao de acordo com 0s
principios da diplomacia de saude, ciéncia e tecnologia, no ambito
da cooperacao Sul-Sul e Norte-Sul, propostos pela Fiocruz.

Assim, o ILMD/Fiocruz Amazonia estabeleceu os seguintes objetivos estrate-
gicos para sua area de Educacao:

e Fortalecer a formacao de recursos humanos, promovendo o desen-
volvimento de competéncias que permitam a proposicao, a analise
critica e implementacao de projetos e acoes que impactem positi-
vamente as estruturas e finalidades do SUS.

e Implementar praticas de EAD e Educacao Mediada por Tecnologia
potencializando a capacidade de atendimento das necessidades de
formacao de recursos humanos na Amazonia.

e Contribuir para a diminuicao das desigualdades intrarregionais em
relacao a formacao de pessoal, por meio de ampliacao da oferta
de acoes e estrategias formativas nas regioes menos favorecidas.

Estes objetivos serao desdobrados em Programas Tematicos e Objetivos Es-
tratégicos para a Area de Educacao, apresentados neste documento.
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O processo de elaboracao do PDIE (2023 - 2025) ILMD/Fiocruz Amazonia aten-
de ao estabelecido na Politica Educacional do ILMD/Fiocruz Amazonia que
orienta o fazer educacional do Instituto voltado para o atendimento as ne-
cessidades reais de desenvolvimento com reducao das iniquidades socials,
desigualdades intra e inter-regionais e melhoria das condicoes de vida das
populacoes Amazonicas.

Também foi essencial o alinhamento das atividades e metas aos instrumen-
tos de planejamento institucional, considerando o modelo sistemico de or-
ganizacao e o repasse de comandos macros da Fiocruz para todas suas Uni-
dades de modo a cumprir com o objetivo maior da instituicao.

Assim, este Plano e, consequentemente, seus Objetivos Estratégicos estao
fortemente articulados com as Teses e Diretrizes aprovadas no IX Congres-
so Interno da Fiocruz (2021), o Plano de Desenvolvimento Institucional da
Educacao da FIOCRUZ - PDIE 2021-2025, as Dimensoes de Avaliacao conti-
das nas orientacoes dos Processos de Avaliacao dos Programa Pos-Gradua-
cao Stricto Sensu da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES/MEC, os projetos de Consolidacao da Pos-Graduacao do
ILMD/Fiocruz Amazonia e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel -
ODS 2030.

41 Alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Educacao
da FIOCRUZ - PDIE 2021-2025

O PDIE (2023-2025) ILMD/Fiocruz Amazonia € o instrumento de planejamento
norteador das acoes institucionais no ambito da Educacao coordenadas pela
Vice-Diretoria de Ensino, Informacao e Comunicacao — VDEIC. Ele consiste em
um conjunto de acoes intencionails, integradas, coordenadas e orientadas para
tornar realidade um objetivo futuro, de forma a possibilitar a tomada de deci-
soes pela Diretoria do ILMD/Fiocruz Amazonia.

Neste trienio esta previsto um conjunto de medidas voltadas para o fortaleci-
mento e 0 desempenho eficiente e eficaz de suas acoes voltadas a formacao
de recursos humanos de alto nivel, a educacao e a comunicacao de modo a
contribuir a melhoria dos servicos de saude na Amazonia e no pais.

Com a premissa de atender a dinamica institucional o PDIE 2023-2025 € um
processo continuo e dinamico e no seu processo de elaboracao foram con-
siderados a avaliacao das acoes realizadas no ambito do PDI ILMD/Fiocruz
Amazonia (2018-2021) e os Planos e Politicas das areas da Saude, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao no pais.

De modo imperativo fol estabelecido o alinhamento com os instrumentos
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de planejamento institucional, considerando o modelo sistémico de organi-
zacao e o repasse de comandos macros da Flocruz para todas suas Unida-
des a fim de que cumpram com o objetivo maior da instituicao. A analise se
deu de modo bastante estrito, observando-se as politicas e instrumentos de
planejamento instituidos pela Fiocruz. Assim, este Plano e, consequentemente,
seus Objetivos Estratégicos estao fortemente articulados com:

e AsTeses e Diretrizes aprovadas no IX Congresso Interno da Fiocruz (2021);

e As Dimensoes e Objetivos Estratégicos do Plano de Desenvolvimen-
to Institucional da Educacao — PDIE FIOCRUZ 2021-2025;

Os objetivos estratégicos estabelecidos no PDIE Fiocruz sao atendidos a
partir de compromissos pactuados na Unidade que compoem o conjunto de
metas do PDIE ILMD/Fiocruz Amazonia para o Intersticio 2021-2025 que res-
pondem as Teses e Diretrizes do IX Congresso Interno Fiocruz (2021).

4.2 Alinhamento com as Dimensoes de
Avaliacao da CAPES

As Dimensoes de Avaliacao contidas nas orientacoes dos Processos de Ava-
liacao dos Programa Pos-Graduacao Stricto Sensu da Coordenacao de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES/MEC foram consideradas
na elaboracao do PDIE (2023-2025) do ILMD/Fiocruz Amazonia. A CAPES in-
cluiu o planejamento estratéegico e a autoavaliacao como componentes do
processo avaliativo dos programas e tem sinalizado uma crescente valori-

Foto: Ingrid Anne
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zacao desses componentes na avaliacao da pos-graduacao Stricto sensu no
pals.

No modelo de avaliacao vigente, de forma mais especifica, esses compo-
nentes (planejamento estratégico e a autoavaliacao) sao analisados nos se-
guintes quesitos/item:

Programa - 1.3 “Planejamento estrategico do Programa, considerando tam-
bem articulacoes com o planejamento estratégico da Instituicao, com vistas
a gestao do seu desenvolvimento futuro, adequacao e melhorias da infra-
estrutura e melhor formacao de seus alunos, vinculada a producao intelec-
tual — bibliografica, técnica e/ou artistica”; e Programa - 1.4 “Os processos,
procedimentos e resultados da autoavaliacao do Programa, com foco na
formacao discente e producao intelectual”.

Alem desses itens foram consideradas as cinco dimensoes estabelecidas pela
CAPES na avaliacao em uma perspectiva quadrienal (2021-2024), a saber:

1. Formacao;
Pesquisa;

novacao e transferencia de conhecimento;

2
3
4. Impacto na sociedade;
5

nternacionalizacao.

4.3 Alinhamento com os Projetos de
Consolidacao da Pos-Graduacao do ILMD/
Fiocruz Amazonia

Também foram considerados os compromissos assumidos no ambi-
to do Projeto de Consolidacao da Pos-Graduacao na Amazonia Ociden-
tal - CONSOLIDA CAPES, o “Projeto Coopera Saude Coletiva®” - PROCAD/
Amazonia (Edital N. 21/2018); o “Projeto Consolidacao dos Programas de
Pos-Graduacao em Saude Coletiva no Amazonas” - PDPG/Amazonia Le-
gal (Edital N. 13/2020); e o “Projeto Consolidacao da Pos-graduacao na
Amazé6nia Ocidental no Ambito da Pesquisa em Doencas Infecciosas com
Enfase no Estudo da Biologia de Patogenos, Hospedeiros, Vetores e suas
Interacoes” (Edital N. 13/2020), de modo a alinhar e potencializar o atin-
gimento de suas metas.

6 - Coopera Saude Coletiva - Projeto de Cooperacao Académica entre o Programa de Pos-graduacao em Condicoes de Vida e Situacoes

de Satide na Amazonia do Instituto Lednidas & Maria Deane/Fiocruz Amazonia, Programa de Poés-graduagdo em Satide e Coletiva da Faculdade
Ciéncias da Sadde da Universidade de Brasilia (UnB) e o Programa de Pos-Graduacao em Sadide Piblica da Faculdade de Satide

Publica da Universidade de Sao Paulo - FSP-USP” - PROCAD/Amazénia (Edital N. 21/2018).
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4.4 Alinhamento com os Objetivos do De-
senvolvimento Sustentavel (ODS)

A sustentabilidade pactuada nos acordos internacionais necessita do prota-
gonismo Institucional a realizacao de acoes que potencializem o desenvol-
vimento local e ajudem o Brasil a alcancar os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (ONU, 2015).

A inclusao dos ODS como estratégia transversal as acoes que compoem este
Plano passa a ser uma tendéncia irreversivel em muitas instituicoes publi-
cas considerando os inumeros beneficios proporcionados por esse novo
modelo. Os ODS abordam 17 temas que devem servir prioritariamente a for-
mulacao de politicas publicas até 2030, e sao eles:

Figura 01 - Imagem dos ODS
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A incorporacao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS (ONU
2015) ao planejamento estratégico da Administracao Publica torna o ente go-
vernamental uma referencia de avanco para a sociedade na busca pelo atin-
gimento dos objetivos previstos na Agenda 2030 e se materializa naquilo que
se convencionou denominar “pensar globalmente, agir localmente”.
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Neste contexto, a Fiocruz integra, desde 2021, a Rede Estratégia ODS, uma
coalizao de organizacoes da sociedade civil, do setor privado, de governos
locais e da academia com o objetivo de ampliar o debate sobre os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Agenda 2030.
Com a adesao, colaboracoes que ja vinham ocorrendo ganham forca, e a
Fiocruz podera fazer parte de comissoes setoriais, contribuindo com sua ex-
periencia em saude, educacao e inovacao tecnologica.

No IX Congresso Interno da Fiocruz, a Tese 6, em sua Diretriz 8, estabelece:

Fortalecer acoes relacionadas ao conhecimento, a conservacao ex
situ, a preservacao e a restauracao da biodiversidade e do ambien-
te, para o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel, de forma
a transcender os aspectos terapeuticos e preventivos de doencas e
agravos, considerando: os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) e a Agenda 2030 da ONU; a perspectiva da promocao da
saude; a articulacao de politicas publicas promotoras de ambientes
saudaveis, cidades saudaveis e sustentaveis; seguridade fundiaria;
qualidade da habitacao; acesso ao saneamento basico e a agua; e 0s
determinantes sociais da saude.

Assim, abordar os ODS no Plano de Desenvolvimento Institucional da Educa-
cao (2023-2025) do ILMD/Fiocruz Amazonia permitira a atencao e otimizacao
das acoes desenvolvidas no processo de modo a promover a sustentabili-
dade em suas multidimensoes como um requisito presente nas pesquisas e
na preparacao dos profissionais de alto nivel ali formados.

De forma complementar e estrategica considerando tratar-se de uma Insti-
tuicao que atua no bioma Amazonia, foram considerados ainda, outras refe-
rencias importantes a tomada de decisao e gestao estratégica nos contextos
amazonico e global, tais como:

e As especificidades e demandas locais identificadas e pactuadas ao
longo do processo de elaboracao deste PDIE (2023-2025), em espe-
cial no Seminario do Ensino do Ilmd/Fiocruz Amazonia ocorrido em
setembro de 2021;

e O éxito e impacto de acoes realizadas pelo ILMD/Fiocruz Amazonia que
atendem especificidades e adequacao de metodologias voltadas para a
realidade regional, exemplo dos programas QualificaSUS e VigiFronteira
além do projeto Ciéncia, Saude, e Solidariedade no enfrentamento da
pandemia da Covid-19: Frete 1 - Qualificacao e Treinamento.

e As premissas de Sadde Unica (One Health) que consideram a indisso-
ciabilidade entre saude humana, saude animal e saude ambiental.
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Para planejar, antever mudancas e se posicionar de modo estratégico € ne-
cessario conhecer a situacao atual. Para este PDIE ILMD/Fiocruz Amazonia
2021-2025 foi sistematizado um Diagnostico Organizacional do Ensino no Ins-
tituto. O Diagnostico serve para aprofundar o conhecimento da instituicao
sobre si mesma e para identificar novos cenarios e necessidades a fim de
que a excelencia na oferta de servicos se mantenha e se adeque a intensa
dinamica vivenciada no ultimo quadriénio, principalmente nos anos de 2020
e 2021 periodo em que vivemos a pandemia da COVID-19.

Foto: Ingrid Anne

As formas de trabalho e oferta de servicos de educacao no mundo foram in-
tensamente modificadas com o distanciamento social, condicao necessaria
na pandemia. No ILMD-Fiocruz Amazonia, de modo especifico, foram adap-
tadas as plataformas e servicos de internet para atender o ensino mediado
na oferta de disciplinas e para, realizar eventos e defesas de dissertacoes e
teses, processos seletivos, entre outras atividades. O atendimento aos pu-
blicos interno e externo, muito afetados no periodo pandémico, também foi
adaptado para evitar paralizacao. No quadrienio 2021-2025 deverao ser man-
tidas as estratégias inovadoras que trouxeram melhorias e eficiencia a oferta
dos servicos e, ainda, deverao ser discutidas novas estrategias e inovacoes
que permitam a melhoria continua da oferta de servicos educacionais diante
deste novo cenario e das perspectivas para 0s anos vindouros.

A Vice-Diretoria de Ensino, Informagao e Comunicacao - VDEIC tem como principal
objetivo a coordenacao e gestao da oferta de qualificacao da forca de trabalho do
SUS na Regiao Amazonica. Esses profissionais sao imprescindiveis para ampliacao
da cobertura e melhoria da qualidade dos servicos e programas de saude, visan-
do a melhoria das condicoes de vida dessas populacoes.

Na busca de tornar-se referencia naformacao de recursos humanos pos-gra-
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duados, na area de saude publica/coletiva e ecologia de vetores na Amazo-
nia, a VDEIC guia-se pelos principios da politica de Escola de Governo nas
acoes de ensino que visem a educacao permanente em saude.

5.1. Organograma

A organizacao Institucional da Vice-Diretoria de Ensino, Informacao e Comu-
nicacao do IMD/Fiocruz Amazonia se caracteriza como uma estrutura admi-
nistrativa, academica, consultiva e de natureza executiva, colegiada e de re-
presentacao. Com o funcionamento da nova estrutura aprovada em reuniao
da Assembleia do Ilmd/Fiocruz Amazonia realizada em 07 de agosto de 2023,
CD foi possivel verificar melhorias na estrutura que podem dar mais eficién-
cia e eficacia aos servicos prestados pela VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia. Este
processo de discussao de reestruturacao esta em desenvolvimento e deve
ser apresentado ainda em 2023 para apreciacao na instancia apropriada.

Figura 02 - Organograma da Vice-Diretoria de Ensino, Informacao e Comunicacao - VDEIC
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* Estrutura aprovada em reuniao da Assembleia do Ilmd/Fiocruz Amazonia realizada em 07 de agosto de 2023
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Apresenta-se a seguir uma descricao geral sobre as atribuicoes de cada se-
tor, visando propiciar uma visao geral das atividades relativas estrutura da
VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia.

A Vice-Diretoria de Ensino, Informacao e Comunicacao - VDEIC e composta
por orgaos colegiados, executivos e de assessoramento, assim dispostos:

e (Camara Tecnica de Ensino, Informacao e Comunicacao — CTEIC: Tem ca-
rater consultivo e propositivo, esta subordinada diretamente a VDEIC.

e Vice-Diretoria de Ensino, Informacao e Comunicacgao - VDEIC: Per-
tence a administracao superior do ILMD/Fiocruz Amazonia e res-
ponde diretamente a(o) Diretor(a) sobre assunto de ensino.

e Servico de Pos-Graduacao: E um 6rgao de coordenacao, supervisao
e execucao das atividades de ensino subordinado a VDEIC. A ele
estao vinculados: (a) Secao de Pos-Graduacgao Stricto Sensu; (b) Se-
cao de Pos-Graduacao Lato Sensu; e (c) Secao de Apoio Pedagogico.

e Servico de Secretaria Académica: E um 6rgdo de de planejamento,
coordenacao e execucao das atividades de gestao academica su-
bordinado a Vice-Diretoria de Educacao, Informacao e Comunica-
cao. A ele esta vinculado a Secao de Arquivo Academico.

e Servico de Biblioteca: E um orgdo de planejamento, coordenacao
e execucao das atividades de gestao, atendimento e empréstimo
bibliografico fisico e digital, pesquisa bibliografica, acessibilidade
e orientacoes de WEB a Portais de Bibliotecas Virtuais da area de
saude, bem como orientacao e normalizacao de publicacoes cien-
tificas e elaboracao de ficha catalografica, subordinado a Vice-Di-
retoria de Educacao, Informacao e Comunicacao. A ele esta vincu-
lado: (a) Nicleo de Informacao em Sadde.

e Nicleo de Informacao em Sauide: E uma forma de organizacdo que
atua em area tematica especifica e tem a finalidade de elaborar

produtos e servicos informacionais da area de saude.

5.1.1 Servico de Pos-Graduagao - POSGRAD

Criado no ano de 2013, o POSGRAD tem por finalidade assessorar a VDEIC/ILMD/
Fiocruz Amazonia na politica, na organizacao e na coordenacao das atividades de
Pos-Graduacao do Instituto, bem como controlar e avaliar a sua execucao.

Também tem como atribuicao acompanhar as atividades da VDEIC/ILMD e
dos Cursos de Pos-Graduacao Lato e Stricto Sensu, de Atualizacao, de Aper-
feicoamento e de Qualificacao, desenvolvendo acoes de divulgacao e; apoio
a realizacao dos cursos, bem como orientacao de seus coordenadores quan-
to a elaboracao e desenvolvimento dos projetos pedagogicos que orientam
as acoes de ensino no ILMD/Fiocruz Amazonia.

Cabe ao POSGRAD supervisionar para que a Secao de Pos-Graduacao Lato
Sensu e a de Stricto Sensu entreguem aos novos estudantes, no primeiro
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dia de aula de Cursos de Especializacao e de Stricto Sensu, um kit conten-
do a matriz curricular, o Manual do Aluno e o Manual de TCC ou elaboracao
de Dissertacao/Tese; supervisionar e orientar os Coordenadores de Pos-
-Graduacao Lato e Stricto Sensu quanto ao desenvolvimento de atividades
relacionadas as avaliacoes do MEC. Deve ainda, acompanhar o (s) curso (s)
de mestrado, de doutorado e os de especializacao no que diz respeito a
criacao, reconhecimento, alteracoes e reformulacao curriculares, alem de
avaliar, em conjunto com os demais Servicos e Secoes da VDEIC/ILMD Fio-
cruz Amazonia, os relatorios de cursos elaborados pelos Coordenadores de
Pos-Graduacao Stricto e Lato Sensu.

5.1.1.1 Secao de Pos-Graduacao Stricto Sensu

A Secao de Pos-Graduacao Stricto Sensu, vinculada ao POSGRAD, tem por fina-
lidade assessorar o Chefe do Servico de Pos-Graduacao Stricto Sensu na poli-
tica, organizacao e coordenacao das atividades de Pos-Graduacao no Instituto;
orientar, organizar, auxiliar e supervisionar as tarefas referentes a pos-gradua-
cao Stricto Sensu; colaborar na construcao dos processos de criacao de cursos
novos, bem como os de reestruturacao, dando a estes o devido suporte para a
pratica destas acoes, em observancia as normas da CAPES.

Tambeéem deve atuar, em conjunto com Coordenador de Pos-Graduacao Stric-
to Sensu, para viabilizar a insercao de propostas de novos Programas de
pos-graduacao Stricto Sensu, no sistema proprio da CAPES.

A elaboracao do Calendario Academico anual da Pos-Graduacao Stricto Sen-
su e de sua responsabilidade, bem como manter os discentes e docentes
informados de seus deveres e direitos em relacao a Instituicao.
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5.1.1.2 Secao de Pos-Graduacao Lato Sensu

A Secao de Pos-Graduacao Lato Sensu, vinculada ao POSGRAD, tem por fina-
lidade integrar e articular coordenadores de todos 0s cursos Lato Sensu es-
truturados na Instituicao, apoiando a oferta de cursos de Especializacao, de
Atualizacao, de Aperfeicoamento e de Qualificacao profissional em servico;
elaborar Projeto de Curso de Atualizacao, Aperfeicoamento e Qualificacao
apresentando ao Chefe do POSGRAD e a Chamada Publica para Selecao dos
discentes do curso.

Tambem deve coordenar os Cursos de Atualizacao, Aperfeicoamento e Qua-
lificacao propostos pela VDEIC/ILMD e acompanhar o desenvolvimento das
atividades pedagogicas dos Cursos, mantendo os Servicos do Ensino infor-
mados de toda e qualquer modificacao de data de atividades a serem de-
senvolvidas nesses Cursos.

Deve, ainda fazer relatorio de avaliacao de atividades dos Cursos de Atua-
lizacao, de Aperfeicoamento e de Qualificacao, acompanhando a execucao
dos cursos atraves do monitoramento regular do andamento das atividades
para o alcance dos objetivos e metas tracados.

Reuniao de autoavaliacao e planejamento estrategico do DASPAM. Foto: Ingrid Anne

5.1.1.3 Secao de Apoio Pedagogico

A Secao de Apoio Pedagogico € o espaco na estrutura organizacional direta-
mente cuja finalidade € o monitoramento e a avaliacao dos cursos ministra-
dos; a formulacao e implementacao de um sistema de controle da qualida-
de do ensino; estabelecimento de indicadores de desempenho; elaboracao
de relatorios de monitoramento do desempenho parcial e final dos cursos,
bem como relatorios técnicos finais de cursos.
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E a partir da criacao da Secao de Apoio Pedagogico que a VDEIC desenvolve
e iImplementa o projeto de construcao de um sistema de monitoramento
e avaliacao do desempenho academico dos cursos de pos-graduacao lato
sensu realizados pelo ILMD/Fiocruz Amazonia visando dar conta de uma
lacuna de monitoramento pedagogico, administrativo, financeiro e de re-
sultados o0 que impoe um importante desafio na organizacao do trabalho e
modernizagao na gestao do ensino na unidade

O ILMD/Fiocruz Amazonia nao dispunha de um sistema de monitoramento
e avaliacao do desempenho académico dos cursos de pos-graduacao Lato
Sensu, o que dificultava a realizacao de uma efetiva gestao pedagogica, aca-
démica e administrativa. Dentre as estrategias recentemente implantadas
destacam-se a elaboracao de indicadores de monitoramento e avaliacao
capazes de medir o desempenho académico dos cursos de pos-graduacao
lato sensu realizados pela Unidade.

Este sistema possibilitou uma gestao integrada das acoes de ensino assen-
tada sobre uma agenda de atividades que inclui a definicao dos fluxos de
trabalho, das responsabilidades, da parametrizacao de procedimentos tec-
nicos e elaboracao dos indicadores de processos que possibilitem o moni-
toramento sistematico do desempenho do curso, dos docentes e discentes,
contribuindo assim para o aprimoramento da gestao pedagogica dos cur-
sos de pos-graduacao Lato Sensu e para a melhoria da qualidade do ensino
ofertado no ILMD/Fiocruz Amazonia.

5.1.2 Servico de Biblioteca

Implantada em agosto de 2002 e nominada em junho de 2017 em homena-
gem ao pesquisador falecido Dr. Antonio Levino da Silva Neto, a Biblioteca
e integrante da Rede de Bibliotecas da Fiocruz, destacando-se 0s servicos:
Pesquisa Bibliografica (levantamento e rastreio de literatura ligada as areas
de interesse dos programas de pos graduacao do ILMD/Fiocruz Amazonia;
Acesso remoto as colecoes da area de saude do Portal de Periodicos da CA-
PES (pesquisa, localizacao e envio eletronico de artigos académicos solicita-
dos pelos docentes e discentes do Stricto Sensu); Normalizacao Bibliografica
(de acordo com as normas vigentes da ABNT); Acesso as BVS's, mantidas pela
Rede de Bibliotecas da Fiocruz (nas tematicas de Salde Indigena, Historia
da Salude, Doencas Infeciosas e Parasitarias — DIP, Determinantes Sociais em
Salde, Integralidade em Saudde, Violéncia e Satde e Saude Piblica no Brasil);
elaboracao da Ficha Catalografica e emissao Nada Consta.
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5.1.3 Servico de Secretaria Academica

O Servico de Secretaria Academica — SECA, € um espaco de trabalho direta-
mente vinculado a Vice-Diretoria de Educacao, Informacao e Comunicacao
— VEDEIC cuja finalidade e executar a gestao, organizacao, guarda e arqui-
vamento de documentos academicos de discentes e docentes que passam
pelo ILMD/Fiocruz Amazonia.

Foto: Ingrid Anne

O trabalho realizado pela SECA atende ao disposto na Lel de Diretrizes e Ba-
ses da Educacao Nacional — LDB No. 9.496/1996, bem como ao Regulamento
do Ensino do ILMD/Fiocruz Amazonia. Assim, a SECA é um Servico cujas ati-
vidades atendem aos publicos interno e externo a Instituicao, trabalho que
realiza de maneira a garantir excelencia no atendimento a seus clientes.

A partir de 2005, a SECA passa a acompanhar plenamente os Cursos de Pos-
-Graduacao Lato Sensu oferecidos pela Unidade e teve a oportunidade de
acompanhar a experiéncia singular do Mestrado em Saude, Sociedade e
Endemias na Amazonia, desenvolvido pelo ILMD/Fiocruz Amazonia, UFAM e
UFPA. Com estes cursos instalados, o Servico de Secretaria Academica pas-
sou a conhecer e a desenvolver novos processos de trabalho, embora en-
frentasse o entrave da falta de um sistema de gerenciamento academico.
Nesse mesmo ano, a FIOCRUZ iniciou a implantacao de um Sistema de Ge-
renciamento Academico - SIGA, cuja implantacao iniciou na Escola Nacional
em Saude Publica - Sergio Arouca — ENSP, sendo posteriormente ampliado
para as demais unidades tecnico cientificas da FIOCRUZ, incluindo o ILMD/
Fiocruz Amazonia. Atualmente todos os cursos e alunos estao devidamen-
te cadastrados no SIGA, havendo uma alimentacao regular de informacoes
academicas relativas ao desenvolvimento de cursos e desempenho docen-
te-discente.

INSTITUTO LEONIDAS & MARIA DEANE / ILMD FIOCRUZ AMAZONIA



PDI DA EDUCACAO DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA - 2023-2025

5.2. Infraestrutura Fisica, Equipamentos e
Sistemas para o Ensino.

As atividades de ensino sao desenvolvidas no prédio do Instituto Leonidas &
Maria Deane ILMD/Fiocruz Amazonia, que no presente momento, passa por
melhorias em sua infraestrutura fisica. Dentre as melhorias cabe destaque a
adequacao dos ambientes para possibilitar o acesso de pessoas com defici-
encia de modo a melhor atender a Lei de Acessibilidade. Outras adequacoes
foram para atender minimamente o crescimento das atividades de ensino ao
longo dos ultimos anos, adequando-se aos requisitos instituidos pela CAPES/
MEC, imprescindiveis ao alcance de conceitos de excelencia pelos cursos de
pos-graduacao Stricto Sensu oferecidos pelo Instituto. A VDEIC/ILMD Fiocruz
Amazonia tem atuado estrategicamente no sentido de garantir o funcionamento
das atividades dentro suas instalacoes, aproveitando ao maximo a infraestrutu-
ra disponivel, apresentada no quadro a seguir.

Quadro 02 - Infraestrutura para o  desenvolvimento das atividades do  Ensino

AREA FISICA PARA FUNCIONAMENTO DOS CURSOS

INFRAESTRUTURA QTDE CAPACIDADE EQUIPAMENTO

1 mesa retangular, 8 cadeiras, 1 aparelho de ar-condicionado,
1 linha telefonica, 2 armarios de 2 portas, 1 armario 2 portas
pequeno, 1tela de projecao, 1 quadro branco, 1 mesa redonda,
1 desumidificador.

SALA DE PROFESSORES 1 6 LUGARES

SALA DE ESTUDO PARA

1 6 LUGARES 1 aparelho de ar-condicionado, 1 mesa e 6 cadeiras com rodas.
ALUNOS (BIBLIOTECA)

SALA DE REUNIAO /MULTI- 1 mesa, 10 cadeiras, 1 aparelho de ar-condicionado e 1 arquivo

MIDIA 1 10 LUGARES para pasta az, 1 aparelho de tv e 01 microcomputador desktop
ligado a tv.

) ) 1 aparelho de ar-condicionado, quadro branco, mesa e cadei-
LABORATORIO DE INFORMA- 1 25 LUGARES ra para docente, 15 microcomputadores desktop ligados a in-
TICA ternet, data show e tela de projecao, 25 cadeiras com rodas, 1

caixa de som.
SALA DE ESTUDO PARA 1 aparelho de ar-condicionado, 1 mesa retangular, 8 cadeiras

1 8 LUGARES com rodas, 1armario de 2 portas, 1tela de projecao, 4 micro-

ALUNOS (SALA DE VIDRO) computadores desktop.

04 aparelhos de ar-condicionado, 02 mesas e cadeiras para

professor, 60 carteiras para estudantes, 01 quadro branco, 02
Sl S E S 2 SULCAHES datashow e 02 telas de projecao fixa, 02 televisores, 02 desu-

midificadores, 02 notebooks.

1 aparelho de ar-condicionado, 01 mesa e cadeira para profes-
SALAS DE AULA 1 40 LUGARES sor, 40 carteiras para estudantes, 01 quadro branco, 01 tela de

projecao fixa, 01 lousa interativa, 01 datashow fix0, 02 desumi-
dificadores, 01 notebooks.

2 aparelhos de ar-condicionado,1 mesa retangular para 15
(quinze) pessoas com as respectivas cadeiras, 1 quadro branco,

AUDITORIO 1 70 LUGARES 70 cadeiras com braco para escrita, 1tela de projecao movel, 1
mesa de som, 1 data show, 02 microfones sem fio e 01 microfo-
ne com fio, 01 notebook, 01 aparelho de tv.

01 aparelho de ar-condicionado,04 (quatro) estacoes de traba-
lho (computadores); 1 mesa de apoio com capacidade para 04
pessoas; 01sala de estudos; 01 sala de reunides (mesma sala
de multimidia), 2 mesas redondas para estudo em grupo, 3 ca-
bines individuais com estacoes de trabalho com acesso direto
a internet; 01 frigobar.

BIBLIOTECA 1 15 LUGARES
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AREA FISICA PARA APOIO ADMINISTRATIVO AOS CURSOS

INFRAESTRUTURA QTDE CAPACIDADE EQUIPAMENTO

1 aparelho de ar-condicionado, 4 microcomputadores, 1im-

SALA DA SECRETARIA pressora ligada em rede, acesso a internet, sistema informa-
) 1 4 PESSOAS tizado de geréncia do ensino - siga, 1 arquivos suspensos, 3
ACADEMICA - SECA linhas telefonicas. 1 fragmentadora de papel, 4 mesas, 4 cadei-

ras com rodas, 1 armario de madeira, 1 balcao de atendimento.

1 aparelho de ar-condicionado, 4 microcomputadores, 1im-

SALA DO SERVICO DE pressora lisada em rede, acesso a internet, sistema informati-
POS-GRADUACAO 1 4 PESSOAS zado de geréncia do ensino - siga, 1 arquivo suspenso, 2 linhas
- POSGRAD telefonicas, 1 fragmentadora de papel, 4 mesas, 6 cadeiras com

rodas, 1 mesa redonda, 1 armario de 2 portas; 1 frigobar.

1 aparelho de ar-condicionado, 3 microcomputadores desktop,

1impressora ligada em rede, acesso a internet, sistema infor-
SALA DAS CHEFIAS 1 2 PESSOAS matizado de geréncia do ensino - SIGA, 2 linhas telefonicas,

3 mesas, 4 cadeiras, 4 armarios 2 portas, 2 gaveteiros, 1 mesa

pequena, 1 frigobar.

1 aparelho de ar-condicionado, 1 computador, 8 mesas e 8 ca-

SALA DE VIDRO 1 Uso por demanda .
deiras.

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA DE APOIO A SALA DE AULA

INFRAESTRUTURA QTDE CAPACIDADE EQUIPAMENTO

Alem dos fixos em
cada ambiente, o ilmd/
Fiocruz Amazonia pode
disponibilizar para os
docentes e discentes 0s 3 Datashow
seguintes equipamentos

5 Notebook

Fonte: VDEIC, junho de 2021.

Alem de equipamentos e infraestrutura fisica, os sistemas de gerenciamen-
to informatizado sao importantes para a excelencia na oferta de servicos
em tempo de intensa transformacao digital, transparéencia e combate a bu-
rocracia nas Iinstituicoes governamentais.

Recentemente fol demandada pela Unidade, uma nova versao do Sistema
de Gestao Academica - SIGA, gerenciado pela Secretaria Academica — SECA,
considerando que a versao em uso esta implantada desde 2002. Neste sen-
tido, a VPEIC implementou um novo sistema academico, o Sistema Integrado
de Ensino da Fiocruz - SIEF, que, alem do controle academico, auxilia princi-
palmente, na consolidacao das informacoes gerais sobre 0s processos sele-
tivos e na oferta de acoes de ensino na Unidade em toda a Fiocruz.

O SIEF se encontra em fase de teste para avaliar as rotinas nele implementadas,
desde a inscricao atée a emissao de diploma. O ILMD/Fiocruz Amazonia participa
desta fase de teste a partir do acompanhamento e monitoramento da realizacao
de dois processos seletivos, um de mestrado e outro de doutorado.

O SIEF permitira principalmente a diminuicao da necessidade de apoio de ou-
tros sistemas ou programas de informatica ao Sistema Académico (planilhas
ou outros sistemas com finalidade especifica). Outro processo importante de
gerenciamento informatizado no processo de trabalho do Ensino € a infor-
matizacao do processo de inscricao em selecoes para cursos, em qualquer
nivel e modalidade ofertados pelo ILMD/Fiocruz Amazonia.
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Sistema Integrado de
Ensino Fiocruz

( Entrar com gowb )

ou

m S I E F Login Unice Fiocruz ou E-mail
o

Sistema Integrado de Ensino Fiocruz Senha a

- )

Manter-me conectads Esqueceu a Senha?

Crie sua Conta

Para além do objetivo de melhorar a eficiencia do servico a medida tambem
amplia a participacao da comunidade nas atividades ofertadas, uma vez que
a clientela preferencial dos cursos ofertados no ILMD/Fiocruz Amazonia €
composta por profissionais inseridos no servi¢o, com pouca disponibilidade
de tempo para se deslocar até o Instituto a fim de fazer sua inscricao, alem
de outros que vivem e trabalham no interior do estado.

Além da inscricao on-line foi criado um Canal de Atendimento para esclare-
cimento de duvidas aos candidatos de Processos Seletivos para Programas
Stricto Sensu visando a melhoria da oferta de servicos. Em todos os proces-
sos seletivos fica disponivel para os candidatos, durante todo o periodo de
sua realizacao, um e-mall para esclarecimentos o que permite dar maior ce-
leridade e transparencia ao desenvolvimento das etapas desses certames.

A incorporacao de servicos on-line pela VDEIC envolvendo seus processos
seletivos, ampliou a efetividade do processo, bem como democratizou o
acesso, facilitando a inscricao de candidatos residentes em municipios re-
motos e em outras unidades federadas.

A adocao de servicos on-line sera uma tendéencia de modernizacao perseguida
pela VDEIC considerando a eficiencia que esses mecanismos tém proporciona-
do a gestao agil e cada vez mais necessaria no cenario pos-pandemia.

5.3. Recursos Humanos

Como registrado em seus valores, o diferencial da Fiocruz sao as pessoas.
Por este motivo, a Instituicao busca nas suas competencias, desempenho,
desenvolvimento e comprometimento alcancando a exceléncia em diversas
dimensoes. Pautada no respeito aos direitos de cidadania, a VDEIC atua a
partir de seu corpo técnico na organizacao dos servicos e estratégias inte-
grando acoes de administracao e gestao com a formacao de recursos huma-
nos em diversos niveis na area da saude para o SUS.

A partir de um modelo de gestao sistemica e integrada a VDEIC interage
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permanentemente orientando atividades de apoio, organizacao, gestao e
acompanhamento das acoes de Ensino. O quadro de pessoal da VDEIC, esta
composto de 18 colaboradores. Este corpo técnico e bastante reduzido, se
consideramos as acoes desenvolvidas pela Unidade neste campo de atua-
cao (Tabela 01).

Tabela 01 - Distribuicao da forca de trabalho da VDEIC, segundo o setor e tipo de vinculo.

TIPO DE VINCULO VDEIC SEGESTEC POSGRAD SECA BIBLIOTECA TOTAL
Servidor Nivel Superior 0 1* 0 1 1 3
Servidor Nivel Medio 0 0 0 1 0 1
Terceirizado Nivel Superior 0 0 3 4 1 8
Terceirizado Nivel Méedio 0 0 0 0 0 0
Bolsista Nivel Superior (FIOTEC - QualificaSUS) 1 0 2 0 0 3
Bolsista Nivel Superior — ILMD 3 0 0 0 0 3
TOTAL 4 1 5 6 2 18

*Servidor(a) afastada para Curso de Doutorado

Fonte: VDEIC, 2022

Faz-se urgente a contratacao de trabalhadores de nivel superior para criar
as condicoes necessarias ao aprimoramento da gestao do ensino, implantar
a nova estrutura organizacional da VDEIC, e apoiar efetivamente as ativida-
des que se encontram em desenvolvimento e dar conta das novas deman-
das que se apresentam.

O Corpo de profissionais que compoe o quadro de professores dos Cursos de
Pos-Graduacao Stricto Sensu desenvolvidos no ILMD/Fiocruz Amazonia, esta
discriminado nos quadros apresentados a seguir (Quadros 03 a 06).

Quadro 03 - Corpo docente que compoe o Programa de Pos-Graduacao em Condicoes de Vida e Situacoes

de Saude na Amazonia - PPGVIDA.

PPG NOME INSTITUI(;AO PERM/COLAB
PPGVIDA Adele Schwartz Benzaken ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGVIDA Alessandra Ferreira Dales Nava ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGVIDA Ana Lucia de Moura Pontes ENSP/Fiocruz Permanente
PPGVIDA Ani Beatriz Jackisch Matsuura ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGVIDA Felipe Arley Costa Pessoa ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGVIDA Fernando Jose Herkrath ILMD/Fiocruz Amazonia e UEA Permanente
PPGVIDA Flor Ernestina Martinez Espinosa ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGVIDA Jaime Larry Benchimol Casa de Oswaldo Cruz//Fiocruz Permanente
PPGVIDA James Lee Crainey ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGVIDA Jose Joaquin Carvajal Cortes ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGVIDA Julio Cesar Schweickardt ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGVIDA Maria Luiza Garnelo Pereira ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGVIDA Mario Vianna Vettore Universidade de Agder (Noruega) Permanente
PPGVIDA Ormezinda Celeste Cristo Fernandes ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
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PPGVIDA
PPGVIDA
PPGVIDA
PPGVIDA
PPGVIDA
PPGVIDA
PPGVIDA
PPGVIDA
PPGVIDA
PPGVIDA

Rodrigo Tobias de Sousa Lima
Rosana Cristina Pereira Parente
Sergio Luiz Bessa Luz

Tiotrefis Gomes Fernandes
Adenilda Teixeira Arruda
Alcindo Antonio Ferla

Claudia Maria Rios Velasquez
Elsia Nascimento Belo
Evangeline Maria Cardoso

Luciete Almeida Silva

ILMD/Fiocruz Amazonia
ILMD/Fiocruz Amazonia
ILMD/Fiocruz Amazonia
UFAM

UFAM

UFRGS

ILMD/Fiocruz Amazonia
UFAM

UEA

ILMD/Fiocruz Amazonia

Permanente
Permanente
Permanente
Permanente
Colaborador
Colaborador
Colaborador
Colaborador
Colaborador

Colaborador

Fonte: VDEIC/Plataformas Sucupira e Lattes, maio de 2022.

Quadro 04 - Corpo docente que compoe o Programa de Pos-Graduacao em “Biologia da Interacao Patogeno-
-Hospedeiro- PPGBIO Interacao.

PPG NOME INSTITUI(;AO PERM/COLAB
PPGBIO Alessandra Ferreira Dales Nava ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGBIO Antonio Alcirley da Silva Balieiro ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGBIO Claudia Maria Rios Velasquez ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGBIO Djane Clarys Baia da Silva FMT-HVD Permanente
PPGBIO Felipe Arley Costa Pessoa ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGBIO Felipe Gomes Naveca ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGBIO George Allan Villarouco da Silva FCECON Permanente
PPGBIO James Lee Crainey ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGBIO Luis Marcelo Aranha Camargo USP Permanente
PPGBIO Marcus Vinicius Guimaraes de Lacerda ILMD E FMT-HVD Permanente
PPGBIO Patricia Puccinelli Orlandi Nogueira IAM (FIOCRUZ PE) Permanente
PPGBIO Paulo Afonso Nogueira ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGBIO Priscila Ferreira de Aquino ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGBIO Pritesh Jaychand Lalwani ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGBIO Stefanie Costa Pinto Lopes ILMD/Fiocruz Amazonia Permanente
PPGBIO Bernardo Lessa Horta UFPEL Colaborador
PPGBIO Sergio Luiz Bessa Luz ILMD/Fiocruz Amazonia Colaborador

Quadro 05 - Corpo docente que compoe o Doutorado Académico em Salude Publica na Amazonia - DASPAM.

Fonte: VDEIC/Plataformas Sucupira e Lattes, maio de 2022.

PPG NOME INSTITUI(;AO PERM/COLAB
DASPAM  Ana Lucia de Moura Pontes ENSP/Fiocruz permanente
DASPAM  Ana Paula Correa de Queiroz Herkrath UFAM permanente
DASPAM  Claudia Maria Rios Velasquez ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
DASPAM Denise Machado Duran Gutierrez UFAM permanente
DASPAM  Fernando Jose Herkrath ILMD/Fiocruz Amazonia e UEA permanente
DASPAM  Gisely Cardoso de Melo FMT-HVD permanente
DASPAM  James Lee Crainey ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
DASPAM  Janete Maria Rebelo Vieira UFAM permanente
DASPAM  Julio Cesar Schweickardt ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
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DASPAM  Maria Augusta Bessa Rebelo UFAM permanente
DASPAM  Maria Luiza Garnelo Pereira ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
DASPAM  Pedro Henrique Coelho Rapozo UEA permanente
DASPAM  Rosana Cristina Pereira Parente ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
DASPAM  Sergio Luiz Bessa Luz ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
DASPAM  Tiotrefis Gomes Fernandes UFAM permanente
DASPAM  Vanderson de Souza Sampaio FMT-HVD permanente
DASPAM  Wuelton Marcelo Monteiro FMT-HVD permanente
DASPAM  Alessandra Ferreira Dales Nava ILMD/Fiocruz Amazonia colaborador
DASPAM  Felipe Arley Costa Pessoa ILMD/Fiocruz Amazonia colaborador
DASPAM  Amelia Nunes Sicsu UEA colaborador
DASPAM  Samia Feitosa Miguez de Souza UEA colaborador
DASPAM  Bruno Mendes Tavares UFAM colaborador
DASPAM  Rafael de Oliveira Alvim UFAM colaborador

Fonte: VDEIC/Plataformas Sucupira e Lattes, Maio, 2022.

Quadro 06 - Corpo docente que compde o Programa de Pds-Graduacdo em Saidde da Familia - PROFSAUDE

PPG NOME INSTITUICAO PERM/COLAB
PROFSAUDE Fabiane Vinente dos Santos ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
PROFSAUDE Julio Cesar Schweickardt ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
PROFSAUDE Katia Maria da Silva Lima ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
PROFSAUDE Marcilio Sandro de Medeiros ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
PROFSAUDE Paulo Cesar Basta ENSP/Fiocruz permanente
PROFSAUDE Rodrigo Tobias de Sousa Lima ILMD/Fiocruz Amazonia permanente
PROFSAUDE Alessandra Ferreira Dales Nava ILMD/Fiocruz Amazonia colaborador

Fonte: VDEIC/Plataformas Sucupira e Lattes, maio de 2022.

As restricoes orcamentarias e imposicoes legais nao permitiram que a Insti-
tuicao desse provimento aos concursos para servidor de carreira. Em funcao
disso, a VDEIC continua deficitaria quanto a sua forca de trabalho, particu-
larmente porque ao longo do periodo houve um crescimento substancial de
cursos de pos-graduacao Stricto Sensu e Lato Sensu na Unidade, o que incre-
mentou, nao apenas o volume, mas tambem a complexidade das tarefas.
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O processo de formulacao do Planejamento Estratégico Institucional de
Educacao do ILMD/Fiocruz Amazonia 2023 — 2025 iniciou em 2018 a partir
das reunioes promovidas pela Vice-Presidencia de Educacao, Informacao
e Comunicacao Fiocruz/VPEIC. Com a lideranca da Coordenadoria Geral de
Educacao no tocante as discussoes e a gestao originadas dessas reunioes,
fol elaborado o Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacao da Fio-
cruz: PDIE - Fiocruz 2021-2025, documento orientador para o aperfeicoamen-
to da politica educacional da Fiocruz.

A partir dai e por demanda e coordenacao da Vice-Diretoria de Ensino, In-
formacao e Comunicacao — VDEIC foi iniciado o processo de elaboracao des-
te documento que contou com a assessoria de pesquisadores vinculados
ao Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Institucional para a FIOCRUZ
Amazonia 2021-2023 - ILMD - 009 - Fio — 21 que atuaram na coleta de dados,
apolo na discussao e sistematizacao do documento final.

O primeiro passo fol a divulgacao e discussao do PDIE 2021-2025 - Fiocruz e
demais instrumentos e normas da Instituicao visando subsidiar a constru-
cao do PDIE 2023-2025 - ILMD/Fiocruz Amazonia.

Como uma das etapas do processo, foi atualizado o Diagnostico Institucional com
enfase no Ensino no ILMD/Fiocruz Amazonia. A data de corte para homogeneizacao
dos dados que constituiram esse Diagnostico Institucional, e o cenario aqui apre-
sentado foi setembro de 2021. Para alguns temas em que foram possiveis identifi-
car registros, foram utilizadas informacoes de 2018 até marco de 2023.

| Workshop Estrategico de Pos-graduacao do [LMD. Foto: Ingrid Anne
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Esse diagnostico se deu a partir da coleta de dados secundarios desenvol-
vida por meio da execucao das seguintes etapas:

e C(Coleta de informacoes relacionadas aos indicadores do historico de atu-
acao da Vice-Diretoria de Ensino, Informacao e Comunica¢ao quanto a
avaliacao do alcance das metas estabelecidas no PDI ILMD 2018-2021, de
modo mais concentrado nos Programas: Educacao para o SUS - EducaSUsS;
e Comunicacao, Divulgacao e Popularizacao da Ciéncia - CIENCIAPOP;

e Coleta de informacoes relacionadas aos indicadores do historico
academico de cada professor que atua nos cursos de pos-gradua-
cao Stricto Sensu disponiveis no curriculo cadastrado na Platafor-
ma Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico - CNPQ;

e Apresentacoes realizadas pelos Coordenadores da Pos-Graduacao
durante o Seminario Interno do Ensino realizado em 12 de setem-
bro de 2021, momento em que os Coordenadores dos Programas de
Pos-Graduacao Stricto Sensu do ILMD/Fiocruz Amazonia apresenta-
ram as acoes desenvolvidas em cada Programa.

Na coleta dos dados primarios foram desenvolvidas as seguintes atividades:

e Reunioes entre VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia e coordenadores de
curso para Pactuacao dos Objetivos do Ensino no ILMD/Fiocruz
Amazonia no intuito de compor o PDIE 2021-2025 - Fiocruz. O pro-
cesso de pactuacao se deu a partir dos itens apresentados na pla-
nilha encaminhada pela VPEIC/Fiocruz apos aprovacao pelo Con-
selho Deliberativo em dezembro/2020. Essa pactuacao estabelece
objetivos e iniciativas estratégicas no campo educacional, a serem
observados pelas Unidades e Escritorios, de acordo com suas mis-
soes e especificidades, com vistas a atender as diretrizes politicas
estabelecidas pelo VIII Congresso Interno.

® Reuniao com a Diretoria do ILMD/Fiocruz Amazonia no dia 27 de
outubro de 2021, para validacao dos objetivos e iniciativas estrate-
gicas do ILMD/Fiocruz Amazonia no campo educacional apresen-
tados na Planilha de Pactuacao dos Objetivos no PDIE 2021-2025 -
Flocruz e encaminhamento para a VPEIC.

Visando coletar dados primarios para subsidiar o Planejamento Estrategico
dos Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu, foram realizadas, ainda, as
seguintes acoes:

a) Em outubro de 2021, foi constituido um Grupo de Trabalho - GT com o
objetivo de elaborar e propor a implantacao do Planejamento Estrategico
e Autoavaliacao dos Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu. Portaria
N. 84 - GAB - ILMD/Fiocruz Amazonia de 06/10/2021.

b) Em fevereiro de 2022, o GT elaborou e disponibilizou o Manual de Orien-
tacao para elaboracao do Planejamento Estratégico dos Programas de Pos-
-Graduacao Stricto Sensu do ILMD/Fiocruz Amazonia — 2022. O documento
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esta disponivel na pagina do Ensino Planejamento Estratégico disponivel
para acesso por meio do link (https://amazonia.fiocruz.br/wp-content/
uploads/2022/07/Manual_Orientacao_PlanejEstrategico.pdf

¢) Em marco de 2022, foi concluida a MINUTA do Plano de Desenvolvimen-
to da Educacao do ILMD/Fiocruz Amazonia — (2023 — 2025) elaborada pela
Assessoria Pedagogica da VDEIC (bolsistas do Programa de Incentivo ao
Desenvolvimento Institucional para a FIOCRUZ Amazonia 2021-2023 - ILMD
- 009 - Fio - 21).

d) Em julho de 2022 foi constituida pela Portaria N. 59 - GAB - ILMD/Fiocruz
Amazonia, a Comissao para Analise, Consideracoes e Validacao da Proposta
de Planejamento Estrategico do Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu
em Condicoes de Vida e Situacoes de Saude na Amazonia - PPGVIDA.

e) Em julho de 2022 foi constituida pela Portaria N. 63 - GAB - ILMD/Fio-
cruz Amazonia, a Comissao de Elaboracao do Planejamento Estratégico
do Programa PROFSAUDE

f) Em agosto de 2022, o Planejamento Estratégico do Programa de Pos-
-Graduacao Stricto Sensu em Condicoes de Vida e Situacoes de Saude na
Amazonia - PPGVIDA (2023 - 2025) foi apreciado e aprovado pela Comis-
sao (Portaria N. 59 - GAB - ILMD/Fiocruz Amazonia).

g) Em setembro de 2022 foi constituida pela Portaria N. 93, GAB - ILMD/
Fiocruz Amazonia, a Comissao de elaboracao do Planejamento Estrate-
gico do Programa de Pos-Graduacao de Biologia da Interacao Patogeno
Hospedelro - PPGBIO - Interacao.

n) Em novembro de 2022 foi constituida pela Portaria N. 125 - GAB - ILMD/
Fiocruz Amazonia a Comissao para analise, consideracoes e validacao da

Proposta de Planejamento Estratégico do Curso de Doutorado em Saude
Publica na Amazonia — DASPAM.

i) Em dezembro de 2022, foi realizado o | Encontro de Planejamento Es-
trategico e Autoavaliacao do Doutorado em Saude Publica na Amazonia
- DASPAM, com objetivo de validar o diagnostico e o estabelecimento de
objetivos e metas que comporao o Plano de Desenvolvimento Estrategico
do DASPAM para o periodo de 2023-2025.

j) Em marco de 2023, foi realizada a Oficina de Planejamento Estratégico
e Autoavaliacao do Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu em Condi-
coes de Vida e Situacoes de Saude na Amazonia - PPGVIDA.

k) Em abril de 2023, foi realizada a Oficina de Autoavaliacao e Planejamen-
to Estrategico do Programa de Pos-Graduacao de Biologia da Interacao
Patogeno Hospedeiro - PPGBIO - Interacao.
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71 Contexto da Educacao no ILMD/Fiocruz
Amazonia

A compreensao institucional é de que a formacao de pessoas altamente qua-
lificadas favorece a consolidacao dos esforcos da Unidade na producao de
conhecimentos inovadores, contribul para a reducao das iniquidades edu-
cacionais e sanitarias e para a formulacao de politicas publicas sensiveis e
adequadas ao cenario regional e local.

Os cursos ofertados pelo ILMD/Fiocruz Amazonia sao reconhecidos pela re-
levancia na formacao de profissionais comprometidos com o contexto da
regiao amazonica e suas especificidades na area de saude nos diferentes
ecossistemas e realidades da regiao.

Comprometida com o componente social da formacao em saude, as acoes
educativas do ILMD/Fiocruz Amazonia ultrapassam a visao da formacao aca-
déemica e aquela direcionada apenas para a formacao dos servidores e ges-
tores publicos, voltando-se também para a formacao de forca de trabalho
para atuar de forma descentralizada na mobilizacao da sociedade em defe-
sa da saude publica e universal.

Nessa perspectiva considerando o comprometimento com a formacao de
um profissional cidadao, as atividades de ensino no ILMD/Fiocruz Amazonia
perpassam 0s seguintes principios norteadores conforme tratado na Comis-
sao Internacional para Educacao no Seculo XXI6:

a) “Aprender a conhecer”: caracterizado pela busca do dominio dos
instrumentos do conhecimento, com a finalidade precipua de desco-
brir, compreender e fazer ciéncia;

b) “Aprender a fazer”: entendendo-se que, embora indissociavel do
“aprender a conhecer”, o “aprender a fazer” refere-se diretamente a
formacao profissional, na medida em que trata de orientar o estu-
dante a por em pratica os seus conhecimentos, adaptando a educa-
cao a configuracao do trabalho na sociedade atual;

c) “Aprender a viver juntos”: constitui-se como um grande desafio para a
educacao, tendo em vista que se trata de ajudar os estudantes no pro-
cesso de aprendizagem para a participacao, a cooperacao e, sobretudo,
a busca coletiva de solucoes para os problemas contemporaneos;

d) “Aprender a ser”: integra as trés aprendizagens anteriores e carac-
teriza-se pela elaboracao de pensamentos autonomos e criticos que
contribuam para a formulacao propria de juizos de valor, formando
um cidadao e profissional decidido e preparado para agir nas dife-
rentes circunstancias da vida.

6 2010 — UNESCO - Titulo original: Learning: the treasure within; report to UNESCO of the International Commission on Education for the
Twentyfirst Century (highlights). Acesso em 20/06/2021: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590_por
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Desta forma, a educacao no Instituto esta alinhada as dimensoes social,
técnica, politica e de gestao institucional, ampliando sua capilaridade na
formacao de recursos humanos direcionada ao SUS.

7.2 Pos-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado
e Doutorado) e Estagios de Pos-doutorado

Os programas de pos-graduacao do Instituto complementam e moderni-
zam a formacao, alem de promoverem a requalificacao profissional na area
da saude em diferentes contextos, num ambiente em permanente trans-
formacao. Sempre buscando uma abordagem interdisciplinar e integrada
aos diversos segmentos da sociedade, os diferentes cursos oferecidos pelo
Instituto caracterizam-se pela adaptabilidade e flexibilidade diante de uma
realidade em acelerada transformacao.

Com trés cursos de mestrado e dois de doutorado o ILMD/Fiocruz Amazonia
contribul para mitigar uma assimetria regional no que tange ao desenvolvi-
mento cientifico e tecnologico para o enfrentamento de doencas infeccio-
sas, para elucidar os problemas de saude da populacao, para aprimorar as
estratégias de desenvolvimento regional com impacto significativo na reali-
dade socio sanitaria amazonica e para consolidar nucleos e temas de inves-
tigacao interdisciplinares que convergem para a melhoria do SUS e hoje sao
referéncia para a formacao de pessoas.

Quadro 07 - Programas/Cursos de Pos-Graduacao no ILMD/Fiocruz Amazonia

PROGRAMAS /CURSOS DE POS-GRADUACAO NO ILMD/Fiocruz Amazonia

CARACTERISTICAS  Condicoes de Vida Biologia da Interacao  Salde da Familia ~ Saude Publica

DOS PROGRAMAS e Situagoes de Patogeno Hospedeiro ~ PROFSAUDE* na Amazonia
/CURSOS Salde na Amazonia - PPGBIO/Interagao (Mestrado - DASPAM
PPGVIDA (Mestrado) (Mestrado e Doutorado Profissional) (Doutorado)
Académico)
INiCIO DO Setembro Marco de 2017 Marco Setembro
FUNCIONAMENTO de 2015 (Mestrado) e marco de 2017 de 2020
DO CURSO de 2021 (Doutorado)

https://amazonia. https://amazonia.fio

fiocruz.br/?page_i cruz.br/?page (Ejm Processo Elm Processo
d=20439 4=15652 e criacao e criacao

PAGINA DO PPG

*Curso em rede com 36 Instituicoes participantes; ** Curso em associacao entre a UEA, UFAM, tendo como
proponente docurso o ILMD/FIOCRUZ Amazonia. Fonte: Coordenagoes dos Programas, APCN e SECA, 2021.

Desde 2001, o ILMD/Fiocruz Amazonia vem adotando estratégias diversifi-
cadas para a formacao de mestres e doutores na area da saude visando
contribuir com a superacao do cenario de desigualdades na regiao amazo-
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nica. Ha aproximadamente 16 anos, foi instituido o Mestrado Academico em
Saude, Sociedade e Endemias na Amazonia — PPGSSEA em parceria com a
Universidade Federal do Amazonas- UFAM, a Universidade Federal do Para -
UFPA e a Fundacao Oswaldo Cruz — Fiocruz. Esse curso funcionou na moda-
lidade de consorcio, cabendo ao ILMD/Fiocruz Amazonia se responsabilizar
pela estrutura fisica para o seu funcionamento, pela realizacao do processo
seletivo, e pelo controle academico e alimentacao, do entao Coleta CAPES,
ficando a certificacao sob a responsabilidade da UFAM. A parceria, instituida
em 2005, fez-se necessaria porque a epoca o ILMD/Fiocruz Amazonia nao
contava com numero suficiente de doutores que lhe permitisse abrir um
programa proprio, tendo que buscar parceria com outras instituicoes na re-
glao amazonica para que pudesse efetivar o programa.

A expressiva participacao no programa PPGSSEA permitiu a equipe de pes-
quisadores-docentes do ILMD/Fiocruz Amazonia, pleitear junto a CAPES a
criacao de um programa proprio de pos-graduacao, em nivel de mestrado e
doutorado no ano de 2014. Naquele ano foi submetida a APCN do hoje de-
nominado Programa de Pos-Graduacao em Condicoes de Vida e Situacoes
de Saude na Amazonia — PPGVIDA, aprovado no nivel de mestrado, com ini-
cio em setembro de 2015.

Ainda no mesmo ano de 2015 o ILMD/Fiocruz Amazonia submeteu novo APCN
a CAPES no nivel de mestrado e doutorado, na area de Biologia Ill, visando
a criacao do Programa de Pos-Graduacao de Biologia da Interacao Patogeno
Hospedeiro — PPGBIO, que foi aprovado em 2017 no nivel de mestrado. Gra-
cas ao seu capital intelectual e vasta producao cientifica, o PPGBIO subme-
teu e teve aprovado no ano de 2020 seu curso de doutorado, sendo o unico
programa do Instituto com esses dois niveis de ensino.

&
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Para além desses dois Programas sob sua responsabilidade, a instituicao
mantem parcerias com outras Unidades da FIOCRUZ e desenvolve, desde o
ano de 2016 um curso de Doutorado em Ciencias em parceria com o Instituto
Oswaldo Cruz - I10C. Ainda, Iniciou em maio do ano de 2017, a primeira turma
do Mestrado Profissional em Saude da Familia - PROFSAUDE

Alem das disciplinas previstas nas matrizes curriculares de cada curso de
Pos-graduacao Stricto Sensu, a VDEIC implementou cursos de curta duracao
(Atualizacao) como estratégia complementar de formacao dos estudantes
desses cursos.

Ao longo do quadrienio do PDI 2018-2021, a VDEIC, a partir de docentes con-
vidados e pesquisadores/docentes dos Programas do ILMD/Fiocruz Amazo-
nia, ofereceu 27 cursos de Atualizacao como parte do processo formativo de
seus discentes.
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Quadro 08 - Distribuicao do numero de alunos matriculados e concluintes dos cursos de curta duragao, no periodo 2017 a 2022.

Ne NOME DO CURSO ANO NOME DO DOCENTE NUMERO DE MATRICULADOS NUMERO DE CONCLUINTES
1 Analise de Qualitativos de Pesquisa com uso do software MAXQDA 2017 Eduardo Kunzel Teixeira 22 18
2 Zotero:- Gestao Bibliografica para uso em pesquisa 2018 Leonardo Simonini Ferreira 19 11
3 Analise de Politicas Publicas em Salude 2018 Monica de Rezende 21 20
A Analise do Discurso 2018 Sergio Augusto Freire de Souza 21 17
5 Cartografia e Micropolitica 2018 Emerson Merhy e Erminia Silva 27 26
6 Geoprocessamento e Analise Espacial em Saude 2018 André Luiz Sa de Oliveira, Monica de Avelar Figueiredo Mafra Magalhaes 24 21
7 Gerenciamento e manuseio de banco de dados populacionais 2018 Fernando José Herkrath 21 9
8 Producao Textual e Comunicacao Cientifica 2018 Gabriel Arcanjo Santos de Albuquerque 21 16
9 Producao Textual e Comunicacao Cientifica 2019 Gabriel Arcanjo Santos de Albuquerque 26 18
10 Zotero: Gestao Bibliografica para uso em pesquisa 2019 Leonardo Simonini Ferreira 31 21
11 Analise de Conteudo 2019 Maria Inés Gasparetto Higuchi 35 28
12 Aspectos teoricos e praticos do processo de Estimativa da carga de doencga 2019 Joyce Mendes de Andrade Schramm 31 27
13 Bioinformatica Aplicada a Virologia 2019 Fernando Lucas de Melo 21 11
14 Biologia computacional: Analise de Transcriptomas Publicos 2019 Pritesh Jaychand Lalwani 21 19
15 |Caracterizagio de Protenas por Métodos Biofiscos: Protedmica 2019 | priscila Ferreria de Aquino 52 30
16 Construcao e Analise de Base de Dados 2019 Ronir Raggio Luiz 18 13
17 Geoprocessamento e Analise Espacial em Saude 2019 André Luiz Sa de Oliveira e Monica de Avelar Figueiredo Mafra Magalhaes 22 15
18 Histopatologia E Imunohistoquimica (Teoria E Pratica) 2019 Pritesh Jaychand Lalwani 22 19
19 Revisao Sistematica e Metanalise 2019  |Ana Paula Corréa de Queiroz Herkrath 17 15
20 Sistema de Informagao do SUS 2019 Julio Cesar Schweickardt 26 23
19 Revisao Sistematica e Metanalise 2019 Ana Paula Corréa de Queiroz Herkrath 17 15
20 Sistema de Informacao do SUS 2019 Julio Cesar Schweickardt 26 23
21 Validade de Confiabilidade de Instrumento de Pesquisa 2019 Odaleia Barbosa de Aguiar 50 31
22 Producao Textual e Comunicacao Cientifica 2020 Gabriel Arcanjo Santos de Albuquerque 23 20
23 Zotero: Uso da Referéncia e Consulta Bibliografica na Pesquisa 2020 Leonardo Simonini Ferreira 73 39
24 Zotero: Uso da Referéncia e Consulta Bibliografica na Pesquisa 2021 Leonardo Simonini Ferreira 49 39
25 Producao Textual e Comunicacao Cientifica 2021 Gabriel Arcanjo Santos de Albuquerque 35 23
26 Zotero: Uso da Referéncia e Consulta Bibliografica na Pesquisa 2022 Leonardo Simonini Ferreira 34 31
27 Producao Textual e Comunicacao Cientifica 2022 Gabriel Arcanjo Santos de Albuquerque 32 25
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Outro esforco institucional do ILMD/Fiocruz Amazonia em parceria com o
Instituto Aggeu Magalhaes - IAM/ Fiocruz Pernambuco, com o objetivo de
qualificar trabalhadores da saude deu-se por meio do Projeto QualificaSUS,
com a oferta do Mestrado Profissional em Saude Coletiva, para 20 trabalha-
dores da area de gestao da salde, dos quais 6 (seis) sao servidores do ILMD/
Fiocruz Amazonia, tendo todos concluido a formacao com sucesso.

Recentemente foram aprovadas as regras para a realizacao de estagio pos-
-doutoral na instituicao por meio da Resolucao N. 007/2019 - Gab ILMD/Fio-
cruz Amazonia. Por ser um estagio de estudo e pesquisa feito por um porta-
dor do titulo de doutor visando ao aprimoramento de suas habilidades de
pesquisador e novos desafios academicos, constitui-se em oportunidades
para atracao de pesquisadores de instituicoes nacionais e internacionais.
O ILMD/Fiocruz Amazonia & um locus estratégico para desenvolvimento de
trabalhos de pesquisa em tematicas da area da saude, em especial aque-
las afeitas ao bioma Amazonia e outras regioes similares. Esse intercambio
pode permitir a prospeccao de talentos para futuros concursos e absorcao
de massa critica, fortalecendo o corpo técnico da instituicao.

7.2.1 Programas Proprios Stricto Sensu e Curso de
Doutorado em Associacao

7.21.1 Programa de Pos-Graduacao em Condicoes de Vida e Situagoes
de Saude na Amazonia - PPGVIDA

Iniciado no ano de 2015, o PPGVIDA encontra-se atualmente com tres turmas
(2021, 2022 e 2023) em andamento.

7.21.2 Programa de Pos-Graduacao de Biologia da Interacao Patogeno
Hospedeiro — PPGBIO-INTERACAO

O Programa iniciou suas atividades no ano de 2016, ofertando curso de mes-
trado com objetivo de contribuir na formacao de pesquisadores qualificados
para a investigacao das interacoes biologicas, ecologicas e fisiopatologicas
das endemias de alta relevancia em cenario amazonico.

Ja no ano de 2020, teve seu curso de doutorado aprovado mesmo sem ter
passado pela avaliacao quadrienal. Tal fato se deveu ao respeitavel capital
intelectual que o Programa apresentou e a altissima producao/publicacao
de artigos cientificos em revistas bem classificadas no Qualis CAPES.
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7.21.3 Curso de Doutorado em Saude Publica na Amazonia - DASPAM
em Associacao: ILMD/UFAM/UEA

Aprovado pela CAPES no ano de 2020, o curso de doutorado em associacao
com a Universidade Federal do Amazonas - UFAM e a Universidade do Estado
do Amazonas - UEA, tem como objetivos: (a) Capacitar pesquisadores para
exercitar analises criticas, utilizando, de forma integrada, conceitos e recur-
sos metodologicos da saude coletiva, biologia parasitaria, epidemiologia,
ciéncias sociais aplicadas a salde, e de outras areas conexas; (b) Desenvol-
ver modelos analiticos de processos de saude/doenca/cuidados, tomando
como referencia o quadro epidemiologico, economico, socio-antropologico,
historico, biologico e ambiental no cenario regional e suas interfaces com
0s contextos nacional e internacional de globalizacao da Amazonia; (c) Con-
tribuir, tedrica e tecnicamente, para a formulacao, implementacao e gestao
de politicas setoriais, bem como atuar, neste campo, na docéncia e na pes-
quisa.

A primeira turma teve inicio em 2020 e estao matriculados 12 alunos dos
quais 5 sao orientados por docentes da UFAM, 1 por docente da UEA e 6 por
docente do ILMD/Fiocruz Amazonia, sendo 1 ja egresso. Na turma de 2022
sao 8 alunos, sendo 3 orientados por professores da UEA, 2 da UFAM e 3 do
ILMD/Fiocruz Amazonia.
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7.2.2 Parcerias em Cursos de Mestrado e Doutorado

7.2.2.1 Mestrado Profissional em Saiide da Familia - PROFSAUDE

O PROFSAUDE e um programa de pos-graduacao Stricto Sensu em Saude da
Familia, desenvolvido por uma rede nacional constituida por 26 instituicoes
publicas de ensino superior e reconhecido pela Coordenacao de Aperfeico-
amento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES do Ministério da Educacao. As
Instituicoes que atuam no Programa estao sob a coordenacao da Associa-
cao Brasileira de Saude Coletiva - ABRASCO.

O PROFSAUDE tem como objetivos: (a) Formar profissionais para atuarem
como preceptores para graduacao e residencia medica na atencao basica,
com o intuito de contribuir para a melhoria do atendimento dos usuarios
do Sistema Unico de Salde - SUS:; (b) Fortalecer as atividades educacionais
de producao do conhecimento e de gestao na Saude da Familia nas diversas
regioes do pais; e (c) Estabelecer uma relacao integradora entre o servico de
saude, os trabalhadores, os estudantes na area de saude e 0s usuarios.

Atualmente o PROFSAUDE/ILMD Fiocruz Amazonia conta com 6 alunos ma-
triculados. Todas as informacoes relativas ao Programa podem ser encon-
tradas no endereco eletronico http://profsaude-abrasco.fiocruz.br/

7.2.2.2 Doutorado Interinstitucional em CIENCIAS

A discussao para realizacao desse curso iniciou no ano de 2015 e os acertos
finais entre o ILMD/Fiocruz Amazonia e o Instituto Oswaldo Cruz - I0C, quan-
to aos termos da cooperacao, cronograma de atividades e a matriz curricu-
lar foram realizados em maio de 2016.

O Doutorado em Ciéncias envolve cinco Programas do 10C: (1) Programa de
Pos-Graduacao Stricto Sensu em Biologia Celular e Molecular; (2) Programa
de Pos-Graduacao Stricto Sensu em Biodiversidade e Saude; (3) Programa
de Pos-Graduacao Stricto Sensu em Biologia Parasitaria; (4) Programa de
Pos-Graduacao Stricto Sensu em Biologia Computacional e Sistemas; e (5)
Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu em Medicina Tropical.

O curso tem por objetivo formar doutores capacitados a conduzir pesquisas
em areas especificas e para a docencia no ensino superior e na pos-gradua-
cao Lato e Stricto Sensu, comprometidos com uma visao contemporanea da
tematica regional, nacional e internacional na area das ciéncias biologicas,
biomeédicas, da saude e afins.

O curso contou com 12 (doze) alunos dos quais todos sao egressos. As ativi-
dades academicas foram desenvolvidas em Manaus, com deslocamento dos
alunos, para cumprimento de parte de suas atividades nas dependeéencias do
Instituto Oswaldo Cruz, no Rio de Janeiro.
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7.2.2.3 Mestrado Profissional em Saude Publica

niciado no ano de 2019, esse curso de mestrado resulta da parceria entre o
LMD Fiocruz Amazonia e o Instituto Aggeu Magalhaes/ IAM Fiocruz Pernam-
buco. Teve 20 discentes matriculados dos quais 5 sao servidores do ILMD/
Flocruz Amazonia. Hoje 19 estao ativos e um desistiu. Cabe registrar que
essa oferta faz parte do Projeto QualificaSUS.

7.2.3. Acompanhamento e Avaliacao da Pos-graduacao
Stricto Sensu do ILMD/Fiocruz Amazonia

Outro aspecto importante na gestao da Pos-graduacao € o acompanhamen-
to e avaliacao. No ILMD/Fiocruz Amazonia um aspecto importante e deter-
minante na oferta de cursos de pos-graduacao Stricto Senso € o numero
de docentes. Apesar de estar apresentado por curso/programa, convem re-
gistrar que os docentes com vinculo com o ILMD/Fiocruz Amazonia, podem
estar credenciados em mais de um deles. Ainda assim, numericamente o
Programa com maior numero de docentes e o PPGVIDA.
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Tabela

02

Distribuicao

dos

docentes

dos

Programas/Curso

do

ILMD/Fiocruz

Amazonia

PROGRAMA/ - DOUTORADO EM SAUDE
R PPGVIDA PPGBIO PROFSAUDE e
MESTRADO DOUTORADO
Ano| 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022
VeEnEs] o 21 19 18 18 24 13 14 15 15 15 16 15 16 7 7 7 6 6 8 14 14 17
Permanentes
Colaboradores 6 6 6 7 5 9 1 1 1 2 2 3 2 3 1 1 1 1 1 1 6 6 6
Visitantes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Docentes 26 27 25 25 25 33 14 15 16 17 17 19 17 19 8 8 8 7 7 9 20 20 23

*Associacao entre o ILMD/Fiocruz Amazonia, UFAM e UEA. Fonte: Coordenagoes dos Programas e SECA, 2022.

Considerando que os Programas PPGVIDA e PPGBIO sao os mais antigos do ILMD/Fiocruz Amazonia, optou-se por apresentar o desempenho desses dois.

O Programa PPGVIDA tem alta taxa de sucesso (alunos egressos), para os que ingressaram em 2015, 2016 e 2017. Dada a pandemia do COVID-19 viven-
ciada pelos alunos de 2019 e 2020, foi-lhes concedido prorrogacao para o prazo de defesa de dissertacao. Hoje 100% concluiram sua formacao.

Essas altas taxas de sucesso refletem, dentre outros aspectos, nao apenas o compromisso institucional com os discentes para cumprirem o prazo
conforme estipulado em regulamento da CAPES, mas tambem a grande competéncia tecnica e conhecimento cientifico dos docentes.

Tabela

03

Desempenho

dos

discentes

do

PPGVIDA,

segundo

dano

de

Inicio.

ANO DE
INGRESSO

VAGAS
OFERTADAS

VAGAS NAO
PREENCHIDAS

N2 ALUNOS

POR ANO DE

ALUNOS

DESLIGADOS

TITULADOS

MATRICULADOS EM
2023

TAXA DE
SUCESSO

INGRESSO

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2015 25 1 24 1 19 4 - - - 0 96%
2016 17 3 14 2 - 10 2 - - 0 86%
2017 12 0 12 1 - - 7 - - 0 92%
2018 17 2 15 0 - - - 9 1 0 100%
2019 17 6 11 2 - - - 1 8 0 82%
2020 2 0 2 0 - - - - 0 100%
2021 16 0 16 1 - - - - 12 19%
2021 VIGI 15 0 15 4 - - - - 1 -
2022 17 0 18 0 - - - - 18
2023 16 0 16 1 - - - - 15
Total 154 12 143 12 19 14 9 10 9 56
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O Programa PPGBIO também tem alta taxa de sucesso (alunos egressos). Para as turmas de 2017 e 2018 a taxa foi de 93% e 89%, respectivamente.

Como esse mestrado tem a caracteristica de que suas pesquisas sao realizadas nas bancadas dos laboratorios, no periodo de pandemia as ativida-
des deste curso ficaram prejudicadas pela necessidade de obedecer ao Plano de Contingenciamento da Instituicao quando os alunos ficaram impos-
sibilitados de utilizar as dependéncias do ILMD/Fiocruz Amazonia, bem como tiveram as viagens de campo canceladas como medida de biossegu-
ranca. Esse afastamento compulsorio, mas necessario, para a seguranca de todos, trouxe como consequéncia imediata, a impossibilidade de defesa
de dissertacao no tempo habil e, por certo, mais longo que o dos alunos do PPGVIDA.

No PPGBIO, a alta taxa de sucesso deve ser atribuida, sem sombra de duvidas ao empenho dos discentes e, tambem reflete a grande competéncia
técnica e conhecimento cientifico dos docentes do Programa.

Tabela 04 -  Desempenho dos discentes do curso de mestrado do PPGBIO, segundo ano de inicio.

VAGAS NAO NURERO DE ALUNOS MATRICULADOS TAXA DE

ANO DE INGRESSO VAGAS OFERECIDAS MATRICULADOS POR ANO DE ALUNOS DESLIGADOS TITULADOS

PREENCHIDAS INGRESSO

AINDA EM 2023 SUCESSO

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

20

20

14

20

16

16

1

1

14

1

12

13

0

2019

13

2020

2021

2022

2023

13

93%

89%

82%

89%

8%

Total

115

42

/3

/

13

10

27

39 Alunos Titulados

Fonte: Coordenacoes dos Programas e SECA, 2022.

Para esses dois programas mais antigos do Instituto, fez-se o calculo da relacao de discentes/professor orientador. Com relacao ao PPGVIDA, consi-
derando que a CAPES aprovou 24 vagas por turma, apenas no primeiro processo seletivo esse numero de vagas foi ofertado. Este curso, cujo menor
numero de inscritos variou em torno de 120 candidatos, € o curso com maior demanda pela comunidade.

O PPGBIO fol aprovado pela CAPES com a oferta de 20 vagas para ingresso no curso de mestrado. E, diferentemente do PPGVIDA, apenas em um ano,
o numero de vagas oferecidas foi inferior ao aprovado pela CAPES. O que se observa é que por vezes o numero de inscritos tem sido menor que o
numero de vagas ofertadas. Em poucas vezes, o numero menor de aprovados decorreu da nao aprovacao e nao do numero de inscritos.
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Tabela 05 - Relacao discentes por numero de docentes permanentes por
ano de ingresso.

PPGVIDA PPGBIO (MESTRADO)

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

0,6 0,7 0,6 - 0,8 1,1 0,6 0,7 0,6 0,7

Fonte: Coordenacoes dos Programas e SECA, 2021.

Os Programas apresentaram excelentes desempenhos, uma vez que a taxa
de sucesso (% de alunos com defesa de dissertacao) variou entre 89% e 96%,
porem, esses aprovados em dissertacao tém como compromisso a submis-
sao de um artigo cientifico em revista bem-conceituada pela CAPES, como
requisito para obtencao do diploma que lhe confere o grau de Mestre, o
que vem deixando de ocorrer com a mesma performance. Os dados forne-
cidos pela Secretaria Académica mostram que em média 4 (quatro) alunos/
programa, ainda nao solicitaram a emissao do diploma por nao terem sub-
metido o artigo cientifico originario da dissertacao. Este numero deve ser
reduzido a zero, considerando que a producao cientifica com a participacao
simultanea de discente e docente € um dos itens com maior pontuacao na
avaliacao da CAPES. Acoes de acompanhamento e apoio para superar essa
dificuldade estao sendo previstas neste Plano PDIE/ILMD Fiocruz Amazonia
- 2023-2025).

Outro aspecto importante do acompanhamento e avaliacao da pos-gradua-
cao do ILMD/Fiocruz Amazonia consiste no processo de Avaliacao Discente
das disciplinas dos Programas Stricto Sensu. Aqui apresentamos essa avall-
cao considerando dois macro periodos: (1) Pré-Pandemia e (2) Na Pandemia.

Para avaliar o desempenho dos cursos e programas no quadriénio do es-
copo do Ultimo PDI ILMD/Fiocruz Amazonia (2018-2021), na perspectiva dos
discentes as avaliacoes foram realizadas a partir dos formularios de avalia-
cao de disciplinas por eles respondidos.

Considerando que no periodo da pandemia, a FIOCRUZ passou a adotar o
ensino remoto, para o desenvolvimento desta modalidade, adquirindo, salas
de aula no ambiente ZOOM, tendo disponibilizado seis delas para o ILMD/
Fiocruz Amazonia.

Assim sendo, no periodo da pandemia, o formulario de avaliacao foi adap-
tado de maneira que os discentes pudessem avaliar, considerando esse mo-
mento. Este novo formulario abordou os seguintes itens: a) Os contelidos
abordados na disciplina; b) A atuacao do docente em sala de aula; ¢) A auto-
avaliacao do discente; d) A satisfacao do discente com a modalidade de ensino
adotada, em decorréncia da pandemia; e) O acesso a internet, vantagens e des-
vantagens da oferta de disciplina na modalidade de Ensino Remoto.
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7.2.3.1 Avaliacao dos Cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu nos
periodos pre-pandemia e na pandemia

De modo geral, houve uma diminuicao na quantidade de respondentes aos
formularios e uma pequena reducao na satisfacao discente com as disci-
plinas ministradas no ensino remoto. Porém, os resultados observados nas
tabelas apresentadas a seguir, permitem afirmar que, no geral os docentes
dos cursos e programas foram bem avaliados.

Considerando que o Ensino Remoto faz uso do servico de internet, a maioria
dos discentes afirmou que acessava as aulas remotas em sua casa, e 35%
deles avaliou a qualidade do sinal de internet como Regular e Ruim.

Sobre as vantagens e desvantagens do Ensino Remoto, constata-se que a
maioria sinalizou que essa modalidade permite maior flexibilidade de par-
ticipar de todas as atividades da disciplina, constituindo-se como problema
0 acesso ruim ao sinal de internet.
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Quadro 09 - Resultado das avaliacoes de disciplinas/programa/curso do Stricto Sensu - Periodo pré-pandemia.

Mestrado em Condicoes de

Vida e Situagbes de Saide  Frequéncia (%) Mestrado Profissional em

Saude Puablica - IAM

Mestrado Profissional em

A 1o
Saide Piblica - IAM Frequéncia (%)

Variaveis Niveis das variaveis na Amazonia - PPGVIDA Frequéncia (%)
2019 2019 2020
AVALIA(;AO SOBRE OS CONTEUDOS ABORDADOS NAS DISCIPLINAS
OTIMO 16 80 33 91 34 91,9
Divulgacdo e apresentacao BOM 4 20 3 8,3 2 5,4
do material didatico
recomendado REGULAR 0 0 0 0 0 0,0
RUIM 0] 0] 0] 0 0] 0,0
OTIMO 19 95 32 88,9 32 86,5
_ ) BOM 1 5 4 N 4 10,8
Adequacao dos metodos
avaliativos
REGULAR 0] 0] 0] 0] 0] 0]
RUIM 0] 0] 0] 0] 0] 0]
OTIMO 20 100 29 80,6 33 89,2
) BOM 0] 0] 7 19,4 3 8,1
Nivel de aprofundamento
dos conteltdos abordados
REGULAR 0] 0] 0 0] 0] 0,0
RUIM 0] 0] 0] 0] 0] 0,0
AVALIA(;AO DOS DOCENTES
OTIMO 20 100 31 86,1 36 973
Estabelecimento de um BOM 0 0 4 17 0 0
clima /relacao socio- '
emocional favoravel a
S — REGULAR 0 0 1 2,8 0 0
RUIM 0] 0 0] 0,0 0 0]
OTIMO 20 100 36 100 36 97
Dominio dos contetdos BOM 0 0 0 0 0 0
(conhecimento, experiéncia,
seguranca REGULAR 0] 0] 0] 0] 0] 0]
RUIM 0 0] 0] 0 0] 0]
OTIMO 18 90 31 86,1 27 /3
- : BOM 2 10 4 11 8 21,6
Organizacao do material
didatico apresentado
REGULAR 0] 0] 1 2,8 1 2,7
RUIM 0] 0] 0] 0] 0] 0]
OTIMO 20 100 28 77,8 35 94,6
BOM 0] 0] §) 16,7 1 2,7
Administracao do tempo
REGULAR 0] 0] 2 5,6 0] 0]
RUIM 0] 0] 0] 0] 0] 0]
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OTIMO 17 85 30 83,3 30 81,1
- - . BOM 3 15 5 13,9 6 16,2
Didatica utilizada (técnicas e
recursos didaticos)
REGULAR 0] 0] 1 2,8 0] 0,0
RUIM 0] 0] 0] 0] 0] 0,0

AUTOAVALIACAO DOS DISCENTES

OTIMO 12 60 21 58,3 19 51,4
_ - . BOM 8 40 13 36,1 17 45,9
Sua atuacao (participacao/
envolvimento)
REGULAR 0] 0] 2 5,6 1 2,7
RUIM 0 0) 0] 0] 0) 0
OTIMO 20 100 32 88,9 33 89,2
Os tema§ abordados BOM 0 0 3 8.3 4 10,8
contribuiram para a
ampliagao de seus
conhecimentos? REGULAR 0] 0] 1 2,8 0] 0]
RUIM 0) 0] 0] 0) 0] 0
OTIMO 17 85 26 72,2 34 91,9
Pontualidade e BOM 2 10 9 25,0 2 5,4
cumprimento da carga
horaria REGULAR 1 5 1 X: 0 0
RUIM 0] 0] 0 0] 0 0
OTIMO 20 100 28 77,8 36 973
AVALIACAO DO CURSO/ BOM 0 0 8 22,2 1 2,7
DISCIPLINAS
Avaliacao Geral do Curso REGULAR 0 0 0 0,0 0 0,0
RUIM 0] 0] 0] 0,0 0] 0,0
Total Geral 20 100 36 100 37 100,0
FONTE: POSGRAD, 2023.
Quadro 10 - Resultado das avaliacoes de disciplinas/programa/curso do Stricto Sensu (periodo da pandemia).
Programa de Pos- Programa de Pos-
Doutorado em Saude Graduacao de Biologia Doutorado em Saude Graduacao de Biologia
e o e Publica na Amazonia - Frequéncia (%) da Interacao Patogeno Frequéncia (%) Publica na Amazonia- Frequéncia (%) da Interacao Patogeno Frequéncia (%)
Variaveis Niveis das Variavels ~ DASPAM* Hospedeiro - PPGBIO DASPAM* Hospedeiro - PPGBIO
Mestrado Mestrado e Doutorado
2020 2020 2021 2021
CONTEUDOS ABORDADOS NAS DISCIPLINAS
OTIMO 6 75 4 36,4 5 100 36 /8,3
Clareza na BOM 2 25 5 45,5 0 0 8 17,4
apresentacao dos
objetivos REGULAR 0 0 2 18,2 0 0 2 4,3
RUIM 0] 0) 0] 0] 0] 0] 0] 0
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OTIMO 875 4 36,4 100 31 674
Cumprimento do BOM 12,5 o) 45,5 0 9 19,6
plano de ensino
apresentado REGULAR 0 y) 18,2 0 4 8,7
RUIM 0] 0] 0,0 0] 2 4,3
OTIMO 75 3 273 60 23 50
ATBE|IRGED OF EEE BOM 25 4 36,4 40 14 30,4
horaria destinada aos
encontros on-line ao
S prosesic REGULAR 0 4 36,4 0 6 13
RUIM 0] 0] 0] 0] 3 6,5
OTIMO 62,5 A 36,4 100 24 52,2
Adequagao da carga BOM 25 4 36,4 0 14 30,4
horaria destinada ao
desenvolvimento das REGULAR 0 3 273 0 5 10,9
atividades remotas
(sem a presenca do
docente) RUIM 0 0 0 0 1 2,2
NSA 12,5 0] 0] 0] 2 4,3
OTIMO 75 3 273 100 26 56,5
gpenlbiliZegEe & BOM 25 6 54,5 0 14 30,4
apresentacao do
material didatico
ecomendado REGULAR 0 2 18,2 0 6 13
RUIM 0] 0] 0,0 0] 0] 0]
OTIMO 75 3 27.3 80 25 543
BOM 12,5 5 45,5 20 16 34,8
Adequacao dos REGULAR 0 1 9] 0 1 22
metodos avaliativos
RUIM 0] 2 18,2 0] 3 6,5
NSA 12,5 0 0 0 1 22
OTIMO 62,5 3 27.3 80 25 543
Nivel de aprofunda- BOM 37,5 3 27,3 20 16 34,8
mento dos conteudos
abordados REGULAR 0 5 45,5 0 4 8,7
RUIM 0,0% 0] 0,0% 0] 1 2,2%
AVALIAQAO DOS DOCENTES DAS DISCIPLINAS, PELOS DISCENTES
OTIMO 62,5 6 54,5 100 PAY) 63
Estabeleci-mento
de um clima / BOM 37,5 1 91 0 12 26,1
relagao socio-
emocional favoravel a REGULAR 0,0% 2 18,2% 0,0% 3 6,5
aprendizagem
RUIM 0,0 2 18,2 0] 2 4,3
OTIMO 100 7/ 63,6 100 34 73,9
Dominio dos
conteudos BOM 0 3 273 0 9 196
apresentados
(conhecimento,
e, REGULAR 0 1 9 0 1 2,2
seguranca)
RUIM 0] 0] 0] 0] 2 4,3
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OTIMO 5 62,5 4 36,4 4 80 26 56,5
Administracao
do tempo para BOM 1 12,5 5 45,5 1 20 12 26,1
apresentacao do
conteudo proposto no REGULAR 2 25,0 p) 18,2 0 0 5 10,9
modo on-line
RUIM 0] 0] 0] 0] 0] 0] 3 6,5
OTIMO 7 875 4 36,4 5 100 29 63
Conhecimento da BOM 1 12,5 4 36,4 0 0 13 283
tecnologia escolhida
para 0os encontros on-
line REGULAR 0 0 2 18,2 0 0 2 4,3
RUIM 0] 0] 1 91 0] 0] 2 4,3
OTIMO 4 50 3 273 4 80 26 56,5
Dlistilics! Wizl BOM b 50 5 45,5 1 20 13 28,3
nessa modalidade
de ensino (técnicas e
recursos didaticos) REGULAR 0 0 0 0 0 0 > 10,9
RUIM 0] 0] 3 273 0] 0] 2 4,3
OTIMO 7 87,5 4 36,4 5 100 30 65,2
Didatica utilizada BOM 1 12,5 5 455 0 0 13 283
nessa modalidade
de ensino (técnicas e
s AeEEs) REGULAR 0 0 2 18,2 0 0 1 2,2
RUIM 0] 0] 0] 0] 0] 0] 2 4,3

AUTOAVALIACAO DOS DISCENTES

OTIMO 5 62,5 A 36,4 5 100 32 69,6
o BOM 3 37,5 6 54,5 0 0 1 23,9
Assiduidade do
discente (Presenca REGULAR 0 0 1 9] 0 0 2 43
nas atividades
desenvolvidas on-line)
RUIM 0 0 0 0 0 0 0 0
NAO SE APLICA 0 0 0 0 0 0 1 2,2
OTIMO A 50 6 545 A 80 24 52,2
Pontualidade no
Cumprimento dos BOM 4 50 4 36,4 1 20 20 43,5
horarios de inicio e
término das aulas on- REGULAR 0 0 1 9,1 0 0 2 4,3
line
RUIM 0 0 0 0 0 0 0 0
OTIMO A 50 5 45,5 5 100 22 478
Interacao dos BOM 3 37,5 3 27.3 0 0 18 391
discentes com o
professor e aturma
nas aulas on-line REGULAR 1 12,5 1 91 0 0 A 8,7
RUIM 0 0 y) 18,2 0 0 y) 4,3

AVALIACAO DOS DOCENTES DAS DISCIPLINAS, PELOS DISCENTES

OTIMO 1 12,5 y) 18,2 y) 40 12 26,1
. . BOM 4 50 6 54,5 3 60 24 52,2
O sinal da internet
que utilizo
REGULAR 2 25 2 18,2 0] 0] 8 174
RUIM 1 12,5 1 91 0 0] 2 4,3
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MUITO SATISFEITO 4 50 1 91 4 80 21 45,7

Com a modalidade SATISFEITO 4 50 7 63,6 1 20 19 (41,3
de ensino (on-line e
remota) utilizada na

SHealine POUCO SATISFEITO 0 0 2 18,2 0 0 4 8,7

INSATISFEITO 0] 0] 1 91 0] 0] 2 4,3

MUITO SATISFEITO 5 62,5 4 36,4 5 100 25 54,3

Com o trabalho do(s) SATISFEITO 3 37,5 4 36,4 0 0 16 34,8
docente(s) durante a

periodo da disciplina POUCO SATISFEITO 0 0 1 9,1 0 0 2 4,3

INSATISFEITO 0] 0] 2 18,2 0] 0] 3 6,5

QUALIDADE E ACESSO A INTERNET NO ENSINO REMOTO

OTIMO 1 12,5 2 18,2 y) 40 12 26,1
' : BOM 4 50 6 54,5 3 60 24 52,2
O sinal da internet
que utilizo
REGULAR 2 25 2 18,2 0] 0] 8 174
RUIM 1 12,5 1 91 0] 0] 2 4,3
CASA 5 62,5 8 72,7 2 40 29 63
De onde voce acessou ILMD 1 12,5 1 91 0 0 3 6,5
as aulas da disciplina?
(assinale a mais
frequente) TRABALHO 2 25 2 18,2 3 60 13 28,3
OUTRO 0] 0] 0] 0] 0] 0] 1 2,2

VANTAGENS DO ENSINO REMOTO

Poder estudar sozinho e recorrer ao professor

. . 0 0,0 2 18,2 0 0 0 0
somente quando necessario
Fazer o proprio horario de estudo 0 0,0 0 0,0 1 20 4 8,7
Este.f(.)rmato permite maior ﬂeX|b|l|da.de.de' 3 100,0 4 36,4 A 30 39 84 8
participar de todas as atividades da disciplina
N.ao.V| .nenhuma vantagem em fazer a 0 0.0 1 91 0 0 3 6.5
disciplina neste formato
Outra vantagem 0 0,0 4 36,4 0 0] 0] 0

DESVANTAGENS DO ENSINO REMOTO

Dificuldade em trabalhar com a tecnologia
utilizada na disciplina

Dificuldade de acesso a internet 5 62,5 3 273 2 40 7 15,2

Falta de mais encontros presenciais,
principalmente para apresentacoes de 1 12,5 2 18,2 1 20 7 15,2
trabalhos, debates em turma

Nao ter um professor presente

1 12,5 6 54,5 0 0 10 AW
constantemente
N.ao.w 'nenhuma desvantagem em fazer a 1 125 0 0 0 0 17 37,0
disciplina neste formato
Outra desvantagem 0 0,0 0 0 p 40 4 8,7
Total Geral 8 100 11 100 5 100 46 100

*Doutorado em Associacao - ILMD/FIOCRUZ/AMAZONIA, UFAM e UEA.

FONTE: POSGRAD, 2023.
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7.2.4 Egressos da Pos-Graduacao Stricto Sensu

Os cursos de pos-graduacao Stricto Sensu tém como objetivo formar pro-
fissionais aptos a desenvolverem pesquisas e usarem sua capacidade criti-
ca na producao cientifica, aplicando os conhecimentos na mudanca de sua
pratica nos mais diversos setores.

Durante o processo de formacao, os estudantes avancam por diferentes mo-
dalidades de ensino e avaliacao, desde a elaboracao de projeto, passando
por diferentes componentes curriculares, atividades praticas, exame de qua-
lificacao ate a defesa da dissertacao ou tese. Para a conclusao do curso e
obtencao do titulo os profissionais precisam ter exito nesta caminhada.

Os programas de pos-graduacao do ILMD/Fiocruz Amazonia tém alta taxa
de sucesso (alunos egressos). Essas altas taxas de sucesso refletem, dentre
outros aspectos, nao apenas o compromisso institucional com os discentes
mas também o trabalho integrado de docentes, discentes e equipe técnica
da VDEIC.

Em levantamento realizado em maio de 2023 verificou-se que as mulheres
sao a maioria (76,4%) entre os 123 egressos dos programas de pos-graduacao
do ILMD/Fiocruz Amazonia (Tabela 06). Esta situacao é analoga aos resulta-
dos da pesquisa realizada junto aos egressos dos cursos de pos-graduacao
da Fiocruz, apresentados recentemente pela VPEIC (https://campusvirtual.
flocruz.br/portal/?g=noticia/60295).

Tabela 06 — Numero de Egressos dos Cursos de Pos-graduacao Stricto Sensu
do ILMD/Fiocruz Amazonia. Registros até maio, 2023.

CURSO ANO DE INGRESSO ANO DE CONCLUSAO N. DE EGRESSOS POR GENERO TOTAL
Masculino Feminino
2017 / 12 19
2015
2018 0 3 3
2018 0 10 10
2016
2019 0 2 2
2019 0 / 7
2017
2020 0 4 4
PPGVIDA 2020 1 4 5
2018 2021 3 6 9
2022 0 1 1
2021 0 1 1
2019
2022 1 7 8
2020 2023 1 1 2
2021 2023 0 2 2

TOTAL PPGVIDA 13 60 /3
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2017 2019 6 7 13
2018 2020 1 6 7
PPGBIO
2019 2021 5 5 10
2020 2022 1 7 8
TOTAL PPGBIO 13 25 38
2020 2023 0 1 1
DASPAM
TOTAL DASPAM 0 1 1
2017 2019 1 2 3
2019 2021 1 1 2
PROFSAUDE 2022 1 A 5
2020
2023 0 1 1
TOTAL PROFSAUDE 3 8 1
TOTAL 29 94 123
% 23,6% 76,4%

Fonte: POSGRAD, maio 2023.

A VDEIC - ILMD/Fiocruz Amazonia, a partir do meés de agosto de 2023, reali-
zara pesquisa junto a este contingente de egressos visando conhecer o des-
tino, atuacao e a avaliacao dos egressos dos programas/cursos em relacao
a formacao recebida. Agora, a ideia &€ avancar no conjunto de informacoes
e no futuro, utilizar o Sistema de Acompanhamento de Egressos da Fiocruz,
onde cada Unidade podera, de carater continuo e integrado ao sistema de
gestao académica da Instituicao, acompanhar a trajetoria de seus alunos,
desde o processo seletivo ate o final do curso, incluindo diferentes interva-
los de tempo apos a conclusao.

7.3 Pos-Graduacao Lato  Sensu:
Especializacoes

Os cursos de especializacao Lato Sensu ofertados no ILMD/Fiocruz Amazonia
sao agrupados em duas categorias: (1) cursos regulares de oferta aberta e; (2)
cursos ofertados sob demanda, atendendo o que estabelece o regimento da
FIOCRUZ.

Ao longo de sua trajetoria o Instituto tem ofertado as duas modalidades, po-
rem mais recentemente predominaram os cursos ofertados por demanda de
instituices do Sistema Unico de Satde - SUS. Essas acdes sdo altamente con-
vergentes com uma das atribuicoes do ILMD/Fiocruz Amazonia, que € a de con-
tribuir para o aprimoramento do acesso e qualidade das acoes ofertadas no
SUS. Tambem se fez possivel a oferta de cursos propostos por trabalhadores do
proprio Instituto, financiado com recursos do orcamento da Unidade.
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Os cursos ofertados a partir de demanda de outras instituicoes, em particu-
lar aqueles demandados pelo Ministério da Saude e Secretarias Estaduais e
Municipais de Saude, contam com financiamento externo, mediante contra-
tacao de servicos via Fundacao para o Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
logico em Saude - FIOTEC.

A construcao do projeto pedagogico e financeiro dos cursos sob demanda
externa, costuma requerer um longo processo de negociacao, entre repre-
sentantes do ILMD/Fiocruz Amazonia e da instituicao demandante. Essa ne-
gociacao se da tanto em torno das caracteristicas especificas da clientela e
objetivos pedagogicos, quanto da proposta orcamentaria e financeira que
engloba os custos das atividades. Essa interacao e importante para garantir,
na medida do possivel, as especificidades do demandante de acordo com
0s marcos legais da formacao Lato Sensu. Apos a contratacao, o processo
seletivo é divulgado atraves de Chamada Publica.

No periodo compreendido entre 2018-2021 foram ofertados oito cursos de
pos-graduacao Lato Sensu todos finalizados: (1) Saude Puablica, realizado em
Manaus e Manacapuru; (2) Vigilancia em Saude na Rede de APS na Triplice
Fronteira do Alto Solimoes, realizado em Tabatinga e Tefé; (3) Gestao das Or-
ganizacoes Publicas do SUS realizados nos municipios de Manaus, Itacoatia-
ra e Maueés. Esses cursos foram financiados pela Escola de Saude Publica do
municipio de Manaus, com recursos do ILMD/Fiocruz Amazonia e do Projeto
QualificaSUS. Todos os cursos iniciados no ano de 2019, em decorrencia da
pandemia de COVID-19, tiveram suas aulas suspensas no ano de 2020.

A oferta de cursos de especializacao do ILMD/Fiocruz Amazonia esta intima-
mente associada as necessidades das instituicoes integrantes do Sistema
Unico de Sadde - SUS e dos profissionais envolvidos na atencdo a satde
ou ainda, na necessidade de qualificacao tecnica de profissionais ligados a
area de Saude Coletiva e afins.
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Quadro 11 - Distribuicao dos Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu, desenvolvidos ou em desenvolvimento no periodo 2017-2023.

MUN'CiP'Q 22 - - PENDENCIA EM
NO- CURSO REALIZACAO DO ANO DE INICIO FINANCIAMENTO ANO DE TERMINO VAGAS OFERTA-DAS MATRICULADOS TITU-LADOS DESLI-GADOS DISCIPLINAS
CURSO
1 ltacoatiara 2019 QualificaSUS* 2022 50 48 27 21 0
Gestao de
Organizagoes , :
2 Piblicas de Salde Maues 2020 QualificaSUS* 2022 50 52 35 17 0
360h
3 Manaus 2020 QualificaSus* 2022 50 50 47 3 0
4 Tabatinga 2017 [LMD 2018 40 40 35 6 -
Vigilancia em Saude
na Rede de APS na
5 | Triplice Fronteira do Tabatinga 2019 QualificaSUS* e OPAS 2021 52 54 34 20 0
Alto Solimoes
440h
6 Tefe 2019 QualificaSUS* 2021 50 51 48 3 0
7 VEREUS 2019 ESAP 2020 35 35 32 3 0]
Saude Publica
380h
8 Manacapuru 2021 QualificaSUS* 2022 50 56 40 16 0

Fonte: Secretaria Académica e POSGRAD, 2023. - Este Projeto sera objeto de descricao em item especifico.

A definicao dos cursos Lato Sensu se deu em conjunto com a diretoria do COSEMS que, teve um representante presente em todos 0s processos seletivos.

7.3.1 Acompanhamento e Avaliacao da Pos-graduacao Lato Sensu

A exemplo do que ocorre com 0s cursos e programas de Pos-graduacao Lato Sensu, para avaliar o desempenho dos cursos e programas no quadri-
enio 2018-2021, na perspectiva dos discentes, foram aplicados formularios de avaliacao de disciplinas respondidos pelos discentes.

Considerando que o periodo da pandemia do COVID 19, a FIOCRUZ passou a adotar o ensino remoto, foram adquiridas pela VPEIC salas de aula no
ambiente ZOOM. A Fiocruz disponibilizou seis dessas salas para o ILMD/Fiocruz Amazonia. Como no caso da avaliacao Stricto Sensu, o formulario
também foi adaptado de maneira que os discentes pudessem avaliar, considerando esse novo momento.
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Tabela 07 — Resultado das avaliacoes de disciplinas/curso do Lato Sensu no periodo pré-pandemia.

GESTAO DE ORGANIZACOES

GESTAO DE ORGANIZACOES VIGILANCIA EM SAUDE NA ATENCAO VIGILANCIA EM SAUDE NA

TG NIVEIS DAS ) )
VARIAVEIS PUBLICAS DE SAUDE (ITACOATIARA) PUBL'fh’:iUDéifAUDE BASICA DE SAUDE (TABATINGA) ATENCAO BASICA DE SAUDE (TEFE)
2019 % 2020 % 2020 % 2019 % 2020 % 2019 % 2020 %
CONTEUDOS ABORDADOS
OTIMO 72 92,3 25 64,1 80 89,9 163 81,9 30 66,7 73 78,5 82 89,1
Clareza na BOM 6 7.7 14 35,9 8 9,0 36 18,1 14 31,1 20 21,5 9 9,8
apresentacao
dos objetivos REGULAR 0 0,0 0 0,0 1 1,1 0 0,0 1 2,2 0 0,0 1 1,1
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 73 93,6 26 66,7 82 92,1 168 84,4 30 66,7 77 82,8 74 80,4
e do M ds | 5 6,4 13 33,3 6 6,7 31 15,6 14 31,1 16 17,2 16 17,4
curso apresentado REGULAR 0 0,0 0 0,0 1 1,1 0 0,0 1 2,2 0 0,0 2 2,2
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 69 88,5 26 66,7 73 82,0 160 80,4 33 73,3 74 79,6 74 80,4
. 3 BOM 9 11,5 12 30,8 15 16,9 38 19,1 11 24 4 18 19,4 17 18,5
Carga horaria para cumprir
2 PIENO [PIipests REGULAR 0 0,0 1 2.6 0 0,0 1 0,5 1 2.2 1 11 1 11
RUIM 0 0,0 0 0,0 1 1,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 71 91,0 23 59,0 79 88,8 169 84,9 31 68,9 76 81,7 75 81,5
Adequacio do BOM 7 9,0 14 35,9 9 10,1 29 14,6 13 28,9 16 17,2 16 17,4
contetddo do curso
ao plano proposto REGULAR 0 0,0 2 5,1 1 11 1 0,5 1 2,2 1 11 1 11
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 66 84,6 22 56,4 71 79,8 154 77,4 32 71,1 72 77,4 72 78,3
Divulgacao e apresentacao el 11 14,1 14 35,9 16 18,0 38 19,1 9 20,0 20 21,5 18 19,6
do material didatico
recomendado REGULAR 1 1,3 3 7.7 2 2,2 7 3,5 4 8,9 1 11 2 2,2
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 71 91,0 21 53,8 73 82,0 154 77,4 30 66,7 73 78,5 74 80,4
_ BOM 7 9,0 15 38,5 15 16,9 A 221 9 20,0 19 20,4 15 16,3
Adequacao dos
TEOC(ES EVENEHTeE REGULAR 0 0,0 3 7.7 1 11 0 0,0 6 13,3 1 11 3 3,3
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 76 97,4 21 53,8 79 88,8 167 83,9 32 71,1 79 84,9 80 87,0
) BOM 2 2,6 17 43,6 9 10,1 31 15,6 9 20,0 13 14,0 11 12,0
Nivel de aprofundamento
dos conteudos abordados  FTyIINY 0 0,0 1 2.6 1 11 1 0,5 4 8,9 1 11 1 11
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 92 78,6
ATUACAO DOCENTE NA DISCIPLINA
OTIMO 69 88,5 17 43,6 80 89,9 152 76,4 28 62,2 74 79,6 77 83,7
Estabelecimento de BOM 9 115 20 51,3 9 10,1 47 23.6 11 24 4 19 20,4 14 15,2
um clima/relacao
socioemocional favoravel
S aprendizagar REGULAR 0 0,0 2 5,1 0 0,0 0 0,0 6 13,3 0 0,0 1 1,1
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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OTIMO /4 94,9 30 76,9 84 94,4 172 86,4 38 84,4 84 90,3 84 91,3
Dominio dos
conteudos - BOM 4 5,1 8 20,5 4 4,5 27 13,6 5 11,1 9 9,7 8 8,7
conhecimento, experiéncia
e REGULAR 0 0,0 1 2,6 1 11 0 0,0 2 4,4 0 0,0 0 0,0
seguranca

RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

ATUA(;AO DOCENTE NA DISCIPLINA

OTIMO 66 84,6 21 53,8 72 80,9 149 74,9 30 66,7 74 79,6 77 83,7

. : BOM 12 15,4 12 30,8 16 18,0 41 20,6 10 22,2 18 19,4 14 15,2
Organizagcao do material
gl spreseize REGULAR 0 0,0 6 154 1 11 9 45 4 8,9 1 11 1 11
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 2,2 0 0,0 0 0,0
OTIMO 73 93,6 22 56,4 72 80,9 150 75,4 35 77,8 79 84,9 74 80,4
BOM 5 6,4 17 43,6 16 18,0 45 22,6 8 17,8 13 14,0 17 18,5
Administracao do tempo
REGULAR 0 0,0 0 0,0 1 11 4 2,0 2 4,4 1 11 1 11
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO /1 91,0 17 43,6 73 82,0 151 75,9 31 68,9 71 76,3 72 /8,3
. - .. BOM 7/ 0 22 56,4 15 16 47 211 8 17,8 1 20,4 17 18,5
Didatica utilizada (técnicas % ’ 9 ’ ' g ’ ’
e recursos didaticos) REGULAR 0 0.0 0 0.0 1 11 6 3.0 4 8.9 3 3.2 2 22
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 4,4 0 0,0 1 1,1

AUTOAVALIA(;AO DOS DISCENTES

OTIMO 44 56,4 14 35,9 55 61,8 112 56,3 25 55,6 53 57,0 47 51,1

~ . . ~ BOM 30 38,5 22 56,4 34 38,2 85 42,7 17 37,8 35 37,6 42 45,7

Sua atuacao (participacao/

BTN iz) REGULAR 2 5,1 3 7,7 0 0,0 2 1,0 3 6,7 5 5,4 3 3,3
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 92 100,0
OTIMO /3 93,6 24 61,5 81 91,0 167 83,9 33 73,3 /3 /8,5 74 80,4

OB L6 Elooliekielos BOM 5 6,4 13 33,3 8 9,0 32 16,1 11 20 4 20 21,5 17 18,5

contribuiram para a

ampliacao de seus conheci

i REGULAR 0 0,0 2 51 0 0,0 0 0,0 1 2,2 0 0,0 1 11
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 61 78,2 20 51,3 69 77,5 114 57,3 30 66,7 68 73,1 65 70,7

Pontualidade e BOM 14 17,9 18 46,2 18 20,2 77 38,7 11 24,4 23 24,7 26 28,3

cumprimento da

carga horaria REGULAR 3 3,8 1 2,6 2 2,2 8 4,0 4 8,9 2 2,2 1 11
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 77 98,7 25 64,1 83 93,3 172 86,4 31 68,9 84 90,3 85 92,4

AVALIAQAO GERAL BOM 1 1,3 13 33,3 6 6,7 27 13,6 13 28,9 9 9,7 6 6,5

DO CURSO REGULAR 0 0,0 1 2,6 0 0,0 0 0,0 1 2,2 0 0,0 1 11
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

TOTAL DE AVALIAQOES POR CURSO E ANO /8 39 89 199 45 93 92

Fonte: Secretaria Académica e POSGRAD, 2022.
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Tabela 08 - Resultado das avaliacoes de disciplinas/curso do Lato Sensu (periodo da pandemia), segundo o municipio de oferta.

NIVEIS DAS VA-

RIAVEIS LA

VARIAVEIS ITACOATIARA MANAUS MAUES TABATINGA

2020 % 2021 % 2020 % 2021 % 2020 % 2021 % 2020 % 2021 % 2020 % 2021 %

Conteudos abordados

Clareza na apresentagao
dos objetivos

Cumprimento do plano de
ensino apresentado

Adequacao da carga horaria
destinada aos encontros
on-line ao plano proposto

Adequacao da carga
horaria destinada ao
desenvolvimento das
atividades remotas (sem a
presenca do docente)

Disponibilizacao e
apresentacao do material
didatico recomendado

Adequacao dos
métodos avaliativos

Nivel de aprofundamento
dos contetdos abordados
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OTIMO 4 33,3 4 66,7 64 87,7 55 /8,6 18 85,7 8 61,5 5 62,5 2 100,0 3 50,0 L 66,7
BOM 8 66,7 2 33,3 2 12,3 14 20,0 3 14,3 5 38,5 3 37,5 0 0,0 3 50,0 2 33,3
REGULAR 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 5 41,7 4 66,7 65 89,0 50 4 15 4 9 69,2 5 62,5 2 100,0 4 66,7 3 50,0
BOM 7 58,3 2 33,3 8 1,0 20 28,6 6 28,6 4 30,8 3 37,5 0 0,0 2 33,3 3 50,0
REGULAR 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 5 11,7 4 66,7 64 87,7 52 74,3 17 81,0 8 61,5 3 37,5 2 100,0 4 66,7 3 50,0
BOM 4 33,3 2 33,3 9 12,3 18 25,7 4 19,0 5 38,5 5 62,5 0 0,0 1 16,7 2 33,3
REGULAR 3 25,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 16,7 1 16,7
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 4 33,3 4 66,7 61 83,6 47 67,1 14 66,7 8 61,5 2 25,0 2 100,0 4 66,7 3 50,0
BOM 4 33,3 2 33,3 12 16,4 23 32,9 / 33,3 5 38,5 5 62,5 0 0,0 1 16,7 2 33,3
REGULAR 3 25,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 12,5 0 0,0 1 16,7 1 16,7
RUIM 1 8,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 4 33,3 3 50,0 67 91,8 48 68,6 16 76,2 9 69,2 4 50,0 2 100,0 4 66,7 3 50,0
BOM 7 58,3 2 33,3 5 6,8 21 30,0 5 23,8 4 30,8 3 37,5 0 0,0 1 16,7 1 16,7
REGULAR 1 8,3 1 16,7 1 1,4 1 1,4 0 0,0 0 0,0 1 12,5 0 0,0 1 16,7 2 33,3
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 4 33,3 3 50,0 63 86,3 46 65,7 15 4 8 61,5 2 25,0 1 50,0 3 50,0 4 66,7
BOM 5 41,7 3 50,0 10 13,7 23 32,9 6 28,6 5 38,5 6 75,0 1 50,0 3 50,0 2 33,3
REGULAR 2 16,7 0 0,0 0 0,0 1 1,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
RUIM 1 8,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO / 58,3 5 83,3 66 90,4 48 68,6 12 57,1 8 61,5 5 62,5 1 50,0 3 50,0 2 33,3
BOM 5 41,7 1 16,7 7 9,6 21 30,0 9 42,9 5 38,5 3 37,5 1 50,0 2 33,3 3 50,0
REGULAR 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 16,7 1 16,7
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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Atuacao do docente

OTIMO

6 50,0 4 66,7 68 93,2 48 68,6 13 61,9 9 69,2 4 50,0 2 1000 4 66,7 6 100,0
Estabelecimento de BOM 6 50,0 2 33,3 5 6,8 18 257 8 381 4 30,8 4 50,0 0 0,0 2 33,3 0 0,0
um clima /relacao socio-
eEieEl EreEel e REGULAR 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 5,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
aprendizagem

RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 6 50,0 5 83,3 66 90,4 60 85,7 19 90,5 11 846 7 875 2 1000 4 66,7 6 100,0
Dominio dos
contelidos apresentados BOM 6 50,0 1 16,7 7 9,6 10 143 2 9,5 2 15,4 1 12,5 0 0,0 2 33,3 0 0,0
(conhecimento,
experiéncia, REGULAR 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
seguranca)
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 5 §17 4 66,7 61 83,6 49 70,0 13 619 8 615 2 25.0 2 1000 4 66,7 6 100,0
Administracao do tempo BOM 6 500 2 33,3 12 16,4 20 28.6 8 381 5 385 5 62,5 0 0,0 2 33,3 0 0,0
para apresentacao do
conteudo proposto
e REGULAR 1 83 0 0,0 0 0,0 1 14 0 0,0 0 0,0 1 12,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 4 33,3 4 66,7 58 79,5 55 78.6 15 714 8 615 4 50,0 2 1000 4 66,7 6 100,0
Conhecimento da BOM 6 50,0 2 33,3 15 20,5 15 214 5 23,8 5 38,5 3 375 0 0,0 2 33,3 0 0,0
tecnologia escolhida para
0s encontros on-line REGULAR 2 16,7 0 0.0 0 0,0 0 0,0 1 48 0 0,0 1 12,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 6 50,0 4 66,7 65 89,0 45 64,3 20 95,2 9 69,2 4 50,0 1 50,0 4 66,7 3 50,0
Didatica utilizada BOM 4 33,3 2 33,3 7 9,6 23 32,9 1 48 3 231 4 50,0 1 50,0 2 33,3 3 50,0
nessa modalidade de
ensino (técnicas
o recursos didaticos) REGULAR 1 83 0 0,0 1 1.4 2 29 0 0,0 1 77 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
RUIM 1 83 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

AUTOAVALIACAO DOS DISCENTES

Assiduidade (Presenca nas
atividades desenvolvidas
on-line)

OTIMO

Pontualidade no
cumprimento dos horarios
de inicio e termino das
aulas

on-line

Interacao com o professor
e aturma
nas aulas on-line
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7 58,3 5 83,3 55 75,3 53 75,7 14 66,7 7 53,8 2 25,0 1 50,0 3 50,0 2 33,3
BOM 3 25,0 1 16,7 17 23,3 15 214 7 33,3 5 38,5 6 75,0 1 50,0 2 33,3 3 50,0
REGULAR 2 16,7 0 0,0 1 1,4 2 2,9 0 0,0 1 1,7 0 0,0 0 0,0 1 16,7 1 16,7
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 5 41,7 5 83,3 61 83,6 45 64,3 13 61,9 / 53,8 5 62,5 1 50,0 3 50,0 1 16,7
BOM 6 50,0 1 16,7 1 15,1 22 314 / 33,3 5 38,5 3 37,5 1 50,0 2 33,3 4 66,7
REGULAR 1 8,3 0 0,0 1 1,4 3 4,3 1 4,8 1 1,7 0 0,0 0 0,0 1 16,7 1 16,7
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 4 33,3 L 66,7 48 65,8 39 55,7 8 38,1 4 30,8 L 50,0 1 50,0 0 0,0 1 16,7
BOM 5 41,7 2 33,3 24 32,9 23 32,9 12 571 / 53,8 4 50,0 1 50,0 4 66,7 4 66,7
REGULAR 3 25,0 0 0,0 1 1,4 8 1,4 1 4,8 1 1,7 0 0,0 0 0,0 2 33,3 1 16,7
RUIM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

SATISFAC"AO COM A OFERTA DA DISCIPLINA
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MUITO
SATISEEITO 3 25,0 1 16,7 24 32,9 25 35,7 9 42,9 6 46,2 1 12,5 1 50,0 2 33,3 1 16,7
Com a modalidade SATISFEITO / 58,3 4 66,/ 48 65,8 4 58,6 9 42,9 6 46,2 6 75,0 1 50,0 3 50,0 5 83,3
de ensino remoto G
utilizada na disciplina
p SATISEEITO 2 16,7 1 16,7 1 14 4 5,7 3 14,3 1 77 1 12,5 0 0,0 1 16,7 0 0,0
INSATISFEITO 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Allie 3 25,0 2 33,3 43 58,9 34 48,6 13 61,9 5 38,5 1 12,5 1 50,0 2 33,3 1 16,7
Com o trabalho do(s) SATISFEITO ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
docente(s) durante todo SATISFEITO 6 50,0 4 66,7 30 (11 33 471 7 33,3 7 538 6 75.0 1 50,0 4 66,7 5 83,3
periodo da disciplina
SEAEEE UL 3 25,0 0 0,0 0 0,0 3 4.3 1 4.8 1 77 1 12,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
na modalidade Ensino SATISFEITO ’ ’ ’ ’ ’ ' ’ ’ ’ ’
Remoto
INSATISFEITO 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

QUALIDADE E ACESSO A INTERNET

OTIMO 3 250 1 16,7 19 26,0 18 257 1 48 0 0,0 3 375 1 50,0 0 0,0 0 0,0
: : BOM 7 583 4 66,7 42 575 40 571 6 28.6 7 53,8 2 250 0 0,0 3 50,0 4 66,7
O sinal da internet
g U LiElize REGULAR 0 0,0 1 16,7 10 13,7 10 143 8 381 2 154 2 25,0 1 50,0 1 167 1 167
RUIM 2 16,7 0 0,0 2 27 2 2.9 6 28,6 4 30,8 1 12,5 0 0,0 2 333 1 16,7
CASA 5 1§17 2 333 58 795 46 657 3 14,3 3 231 2 250 1 50,0 2 333 4 66,7
A ILMD 0 0,0 0 0,0 1 i 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
De onde voce acessou
 ACESSOU ’
as aulas da disciplinat TELESSAUDE 1 83 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
(assinale a mais
frequente
g ) TRABALHO 4 333 4 66,7 12 16,4 21 30,0 16 76,2 9 69,2 4 50,0 1 50,0 1 16,7 1 16,7
OUTRO 2 16,7 0 0,0 2 27 3 43 2 95 1 77 2 250 0 0,0 3 50,0 1 16,7

VANTAGENS DO ENSINO REMOTO

Poder estudar sozinho e recorrer ao

. . 16,7 1 16,7 1 1,4 2 2,9 1 4,8 1 77 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
professor somente quando necessario
Fazer o proprio horario de estudo 0 0,0 1 16,7 1 1,4 2 29 1 4.8 2 15,4 2 25,0 0 0,0 2 33,3 0 0,0
Este formato permite maior flexibilidade
de participar de todas as atividades da 6 50,0 2 33,3 64 87,7 61 871 17 81,0 9 69,2 4 50,0 2 100,0 4 66,7 6 100,0
disciplina
AENO U I VETEEICE @I e 1 8,3 0 0,0 0 0,0 1 14 0 0,0 1 77 1 12,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
disciplina neste formato
Outra vantagem 3 25,0 2 33,3 7 9,6 4 5,7 2 9,5 0 0,0 1 12,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0

DESVANTAGENS DO ENSINO REMOTO

Dificuldade em trabalhar com a tecnologia

utilizada na disciplina >/

0,0

Dificuldade de acesso a internet 2 16,7 4 66,7 30 41 19 271 15 71,4 9 69,2 3 37,5 0 0,0 3 50,0 4 66,7

Falta de mais encontros presenciais,
principalmente para apresentacoes 1 8,3 0 0,0 8 11,0 7 10,0 0 0,0 0 0,0 1 12,5 0 0,0 2 33,3 0 0,0
de trabalhos, debates em turma

Nao ter um professor presente

5 (41,7 0 0,0 7 9,6 7 10,0 4 19,0 1 77 3 37,5 2 100,0 1 16,7 1 16,7
constantemente
Nao vi nenhuma desvantagem em 1 83 0 0,0 23 315 25 357 2 9,5 3 2311 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
fazer a disciplina neste formato
Outra desvantagem 3 25.0 1 16,7 2 2,7 8 M4 0 0,0 0 0,0 1 12,5 0 0,0 0 0,0 1 16,7
Total Geral 12 100 6 100 73 100 70 100 21 100 13 100 8 100 2 100 6 100 6 100

Fonte: Secretaria Académica e POSGRAD, 2022.
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De modo geral, os docentes foram bem avaliados pelos discentes. Entretan-
to, com respeito aos itens relativos a modalidade de Ensino Remoto, € pos-
sivel notar a reducao significativa de alunos que responderam as avaliacoes.
Esses que responderam, relataram dificuldades de acesso a Internet, apon-
tando tambéem como desvantagem a falta de contato direto com o docente
da disciplina sem deixar de observar que alguns deles assistiam as aulas
no ambiente de trabalho, porque nao eram liberados pelos gestores para
fazé-lo, em ambiente apropriado (casa ou sala da Telessaude, onde teori-
camente a qualidade do sinal de internet deveria ser melhor). Finalmente,
como vantagem da adoc¢ao desse modelo de ensino, a maioria dos discen-
tes afirmou que ele permite maior flexibilidade para participar de todas as
atividades das disciplinas.

7.4 Cursos de Qualificacao presenciais e a
distancia

O Projeto QualificaSUS7 e uma experiéncia de oferta de cursos de formacao
gratuitos de atualizacao mais recente e abrangentes para os trabalhadores
do SUS, no estado do Amazonas. O Projeto esta alinhado a missao da Fiocruz
Amazonia, que e contribuir para a melhoria das condicoes de vida e saude

das populacoes amazonicas e para o desenvolvimento cientifico e tecnolo-
gico do estado.

Este projeto foi elaborado no ano de 2017 pelo Servico de Pos-Graduacao
(POSGRAD) da VDEIC com o objetivo de “qualificar o corpo de trabalhadores
no nivel da gestao e do servico das Secretarias Municipais de Saude do Es-
tado do Amazonas e orgaos parceiros, a fim de proporcionar um servico de
melhor qualidade e efetividade aos usuarios do SUS”.

Ainda em desenvolvimento, o Projeto objetiva mais especificamente os se-
guintes pontos:

e Aprimorar o desempenho profissional dos trabalhadores da saude na
esfera municipal, desenvolvendo competéncias interdisciplinares, em
conformidade com as politicas e diretrizes de saude, de modo a pro-
piciar um gerenciamento integrado dos processos de trabalho;

e Impulsionar o espirito inovador desse profissional, articulando o
ensino com a aplicacao pratica, atraves de ferramentas que lhe
permitam a busca sistematica e permanente do conhecimento;

e Dimensionar as principais tecnologias, metodos e instrumentos
das funcoes administrativas e sua aplicacao gerencial bem como
das praticas em saude.

7 Copiado e adaptado da Revista da FIOCRUZ/Amazonia: https://amazonia.fiocruz.br/wp-content/uploads/2020/04/Revista-5%c2%ba-
-Edicao-Web-08-04-2020.pdf
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O modelo pedagogico desses cursos e diferenciado e esta pautado na inte-
gracao ensino-servico, na problematizacao da realidade local e na valoriza-
cao do conhecimento e experiencia do trabalhador, entendido como sujeito
das praticas desenvolvidas nas unidades de saude.

A direcao do ILMD/Fiocruz Amazonia, buscou financiamento e parcerias para
a realizacao desse projeto. Sao parceiros do QualificaSUS o Conselho de Se-
cretarios Municipais de Saide do Amazonas (Cosems - AM) e Secretarias
Municipais de Saude dos municipios do Amazonas. Um dos investimentos
primordiais para concretizacao do Projeto foi o recurso financeiro oriundo
de uma emenda parlamentar do senador Omar Aziz.

Assim, desde o segundo semestre de 2019, foram oferecidos diversos cur-
sos gratuitos no nivel de atualizacao, que oportunizaram a participacao de
mais de 5 mil profissionais do Sistema Unico de Sadde (SUS) no Amazonas,
sendo ofertadas 300 (trezentas) por curso de Lato Sensu e 20 (vinte) de va-
gas Stricto Sensu (mestrado).

Inicialmente a proposta do Projeto QualificaSUS em relacao aos cursos de
atualizacao seria oferece-los em municipios definidos como municipios-po-
lo, divididos de acordo com as Regioes de Saude do Estado, ficando sob a
responsabilidade das SEMSA’s locais enviar seus Agentes Comunitarios de
Saude - ACS e Agentes de Combate a Endemia — ACE a esses municipios-po-
lo, para participarem como discentes dessas ofertas de educacao. Entretan-
to, esse deslocamento traria altos custos para os municipios o que levou a
diretoria do COSEMS e Secretarias Municipais dos municipios do Amazonas
a negociarem e acordarem com o ILMD/Fiocruz Amazonia, a divisao dos cus-
tos para que os cursos pudessem ser realizados em cada um dos municipios
do Estado do Amazonas.
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Oportuno ressaltar que os profissionais que menos tém oportunidade de
atualizar seus conhecimentos, comparativamente com outros profissionais
de saude que atuam nos municipios do Amazonas. Assim, a oportunidade
oferecida pelo QualificaSUS esta sendo muito importante para o aperfeico-
amento dos servicos oferecidos por esses profissionais.

A definicao dos cursos de atualizacao se deu através da analise da situacao
epidemiologica de cada municipio realizada em parceria com a Fundacao de
Vigilancia Sanitaria do Amazonas Dra. Rosemary Costa Pinto - FVS-RCP/AM
(FVS). A partir dessa analise, o Laboratorio de Pesquisa SAGESPI/ ILMD/Fio-
cruz Amazonia foi responsavel pela elaboracao dos conteudos que seriam
abordados neste nivel de formacao, bem como a carga-horaria dos cursos.
Desta feita, inicialmente dois cursos foram definidos, ambos com 40 horas: 1)
Organizacao de Acoes de Vigilancia e Prevencao de Agravos Notificaveis e 2)
Organizacao de Acoes de Monitoramento de Agravos Imunopreveniveis.

A selecao dos profissionals que atuariam como facilitadores dessas duas acoes
de educacao nos municipios, se deu através de chamada publica. O processo se-
letivo compreendeu 2 etapas: a) Avaliacao dos curriculos dos candidatos inscritos
e b) oferta de curso com carga-horaria de 40 horas, com foco na organizagao de
acoes de vigilancia e prevencao de agravos notificaveis.

Foram selecionados os 30 profissionais com maiores pontuacao e, em seguida,
para esses classificados na primeira etapa, foi ministrado curso especifico de
formacao com carga-horaria de 40 horas. Ainda, no periodo de realizacao do
curso de formacao, esses 30 candidatos receberam, através do Projeto Qualifi-
caSUS a titulo de bolsa, o valor de RS 500,00 (quinhentos reais).

Sob a supervisao e acompanhamento dos profissionais do SAGESPI/ ILMD
Fiocruz Amazonia, esses 30 profissionais treinados atuaram como facilitado-
res, para uma turma de 50 (cinquenta) ACE e ACS, que desenvolviam ativida-
des na zona rural de Manaus. Para a realizacao dessa atividade, a VDEIC e 0
SAGESPI/ ILMD Fiocruz Amazonia, se organizaram para trazer esses 50 agen-
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tes, da zona rural até a capital. Coube ao Projeto QualificaSUS o pagamento
de RS 400,00, a titulo de ajuda de custo para cada participante.

Ao término do curso, a comissao de selecao com base nos relatorios dos
profissionais do SAGESPI/ILMD Fiocruz Amazonia, envolvidos com o Qualifi-
caSUS, classificou os candidatos em ordem decrescente da pontuacao ob-
tida. Para assumirem a funcao de facilitadores nos cursos de Atualizacao,
foram chamados os 8 (oito) primeiros classificados. Assim foi que, no final
de agosto de 2019, deu-se inicio as acoes no nivel de Atualizacao, no interior
do estado do Amazonas.

Deve ser registrado que foram incorporados a este Projeto 1.200 ACS da ci-
dade de Manaus. Esses profissionais receberam formacao distinta dos de-
mais municipios. A acao especifica foi definida pela Escola de Saude Publica
- ESAP do municipio, considerando as especificidades de Manaus e as ativi-
dades desses agentes.

Essa acao foi viabilizada por meio do Termo de Cooperacao Tecnica assina-
do entre o ILMD/Fiocruz Amazonia e a Prefeitura Municipal de Manaus, atra-
ves da ESAP, ficou definido que esta ultima ofereceria curso de atualizacao
aos 1.200 ACS. Ja o ILMD/Fiocruz Amazonia qualificaria 600 ACE, também de
Manaus.

Para os 1.200 ACS, a ESAP utilizou como facilitadores e supervisores, 0S pro-
fissionais ja inseridos no servico e os cursos foram desenvolvidos na sede
da Escola. Coube ao ILMD/Fiocruz Amazonia o pagamento, a titulo de bolsa,
no valor de RS 300,00 e RS 400,00 para facilitadores e supervisores, respec-
tivamente, durante o periodo de realizacao dos cursos e a compra de todo
o material de consumo para o desenvolvimento da acao.

Assim, desde o segundo semestre de 2019, foram oferecidos diversos cur-
sos gratuitos no nivel de atualizacao, que oportunizaram a participacao de
mais de mais de 5 mil profissionais do Sistema Unico de Saide (SUS) no
Amazonas. Vale a pena ressaltar ainda, que no ambito do Programa tambem
ha 320 estudantes que se encontram ativos nos cursos Lato Sensu e/ou no
Mestrado Profissional em Saude Publica em parceria com o Instituto Aggeu
Magalhaes.
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Quadro 12- Cursos de Atualizacao realizados no ambito do Projeto QualificaSUS.

TIPO DE _
QUALIFICACAO

CURSOS PROPOSTOS

MUNICIPIO

NUMERO DE TURMAS

META PROPOSTA

META ATINGIDA

Atualizacao

Organizacao de Acoes de Vigilancia, Prevencao e Controle de
Agravos Notificaveis

Todos os municipios - AM 100 5.000 5.000
(40 horas) - . :
Organizacao de Acoes de Monitoramento de Agravos
Imunopreveniveis
Labrea - AM 1 14 14
Curso de RT - PCR*
Tabatinga - AM 1 16 16
Benjamin Constant- AM 1 23 23
Feijo - AC 1 22 22
Jordao - AC 1 14 14
Labrea - AM 1 17 17
Curso de TR - DPP*
Santa Rosa do Purus - AC 1 27 27
Sao Gabriel da Cachoeira - AM 1 Iy 42
Tabatinga - AM 1 47 47
Manacapuru - AM 4 80 80
ltacoatiara - AM A 80 80
Coari - AM A 80 80
Iranduba - AM 2 40 40
- Careiro Castanho - AM 2 40 40
Atualizacao (20
horas) Borba - AM 2 40 40
Jutai - AM 2 40 40
Eirunepé - AM 2 40 40
Rio Preto da Eva - AM 2 40 40
D _ _ Novo Aripuana - AM 1 20 20
Organizagao de Protocolo para Combate a Covid-19:
oximetria para diagnostico de agravamento Marai- AM . 20 20
Beruri - AM 1 20 20
Uarini - AM 1 20 20
Alvaraes - AM 1 20 20
Jurua - AM 1 20 20
Sao Sebastiao do Uatuma - AM 1 20 20
Japura - AM 1 20 20
Silves - AM 1 20 20
Iltapiranga - AM 1 20 20

INSTITUTO LEONIDAS & MARIA DEANE / ILMD FIOCRUZ AMAZONIA

*Parceria com Greenpeace.

Fonte: SECA e POSGRAD, 2023.

85



PDI DA EDUCACAO DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA - 2023-2025

Até julho/2021 e respeitando o Plano de Contingenciamento em decorréncia
da pandemia da Covid-19, o ILMD/Fiocruz Amazonia, por meio da VDEIC, sus-
pendeu as ofertas de cursos nas 2 (duas) ondas da doenca, e ainda assim, ja
atingiu a meta numerica de qualificacao dos profissionais de saude.

Considerando a situacao epidemiologica no estado do Amazonas no ano de
2021, a VDEIC em parceria com Laboratorios de Pesquisa do ILMD/Fiocruz
Amazonia, passou a oferecer cursos de curta duracao voltados para o com-
bate a Covid-19, com publico e carga-horaria menor em comparacao aos re-
alizados antes do periodo da pandemia.

Também foram oferecidas no ano de 2022, em parceria com a Marinha do
Brasil, duas turmas do Curso de Formacao de Agentes Multiplicadores para
Prevencao das Infec¢oes Sexualmente Transmissiveis, coordenado pela pes-
quisadora Rita Suely Bacuri de Queiroz envolvendo 36 profissionais. Outra
oferta no ano de 2022 foi o Curso de atualizacao em Geoprocessamento e
Analise Espacial em Saude oferecido pela pesquisadora Fernanda Rodrigues
Fonseca que contou com 21 matriculados.

7.41 Acompanhamento e Avaliacao dos Cursos de
Qualificacao Presenciais e a Distancia

O acompanhamento e a avaliacao das acoes de ensino ofertadas pelo ILMD/
Fiocruz Amazonia sao realizados pela VDEIC. Apresentamos a seguir as ava-
llacoes dos anos 2019 e 2020 realizadas nos cursos de Atualizacao. Infeliz-
mente, devido a pandemia, ocorreu a reducao da carga horaria das ativida-
des previstas e 0s cursos/turmas oferecidos em 2021 nao passaram por esse
processo de avaliacao.
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Tabela 09 — Resultado das avaliacoes dos cursos/turmas de atualizacao, segundo o ano de realizacao do curso, independente do municipio onde o

CUrso ocorreu.

VARIAVEIS NIVEIS DAS VARIAVEIS

ORGANIZAGAO DE ACOES DE VIGILANCIA,
PREVENCAO E CONTROLE DE AGRAVOS

ORGANIZACAO DE ACOES DE
MONITORAMENTO DE AGRAVOS

ORGANIZAGAO DE ACOES DE VIGILANCIA,
PREVENCAO E CONTROLE DE AGRAVOS

NOTIFICAVEIS IMUNOPREVENIVEIS NOTIFICAVEIS
2020 Frequéncia (%) 2019 Frequéncia (%) 2020 Frequéncia (%)
CONTEUDOS ABORDADOS PELO DOCENTE
OTIMO 226 96,2 1761 91,0 668 91,8
- BOM 9 3,8 172 8,9 60 8,2
Clareza na apresentacao dos
Sl REGULAR 0 0 3 0,2 0 0
RUIM 0 0 0 0 0 0
OTIMO 222 94,5 1679 86,7 610 83,8
. BOM 13 5,5 251 13,0 117 16,1
Cumprimento do plano
de curso apresentado REGULAR 0 0 6 0.3 1 01
RUIM 0 0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 206 87,7 1487 76,8 549 75,4
Carga horaria para BOM 28 11,9 421 21,7 172 23,6
cumprir o plano
proposto REGULAR 1 0,4 27 1,4 7 1,0
RUIM 0 0 1 0,1 0 0
OTIMO 218 92,8 1584 81,8 592 81,3
.. BOM 16 6,8 332 171 134 18,4
Tecnicas e Recursos
utilizados no curso REGULAR 1 04 19 10 5 0.3
RUIM 0 0 1 0,1 0 0
OTIMO 223 94,9 1557 80,4 564 77,5
Divulgacao e BOM 12 5.1 350 18,1 155 21,3
apresentacao do
material didatico
T T REGULAR 0 0 29 1,5 9 1,2
RUIM 0 0 0 0,0 0 0
OTIMO 223 94,9 1683 86,9 605 83,1
. BOM 12 1 246 12,7 119 16,3
Nivel de aprofundamento o > ' ’
dos conteudos abordados REGULAR 0 0 . 0.4 4 0.5
RUIM 0 0 0 0 0 0
ATUA(;AO DO DOCENTE EM SALA DE AULA
OTIMO 219 93,2 1791 92,5 665 91,3
Estabelecimento da relacao BOM 14 6,0 138 7,1 59 8,1
entre professor e aluno
favoravel a aprendizagem REGULAR 2 0,9 7 0,4 b 0,5
RUIM 0 0 0 0,0 0 0,0
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OTIMO 214 91,1 1639 84,7 625 85,9
Dominio dos conteudos BOM 21 8,9 285 14,7 102 14,0
(conhecimento, experiéncia,
seguranca) REGULAR 0 0 12 0,6 1 0,1
RUIM 0 0 0 0 0 0
OTIMO 212 90,2 1558 80,5 569 /8,2
. - . BOM 22 9,4 360 18,6 151 20,7
Organizacao do material
didatico apresentado REGULAR 1 0.4 18 0.9 3 11
RUIM 0 0 0 0 0 0,0
OTIMO 206 877 1519 78,5 571 78,4
BOM 29 12,3 388 20,0 152 20,9
Administracao do tempo
REGULAR 0 0 27 1,4 5 0,7
RUIM 0 0 2 0,1 0 0,0%
OTIMO 214 91,1 1552 80,2 578 79,4
Didatica utilizada BOM 21 8,9 363 18,8 146 20,1
(técnicas e recursos
didaticos) REGULAR 0 0,0 21 11 3 0,4
RUIM 0 0,0 0 0 1 0,1
AUTOAVALIAQAO DOS DISCENTES
OTIMO 179 76,2 1392 71,9 480 65,9
Sua participacao/ BOM 53 22,6 513 26,5 228 31,3
envolvimento
com O curso REGULAR 3 1,3 30 1,5 18 2,5
RUIM 0 0,0 1 0,1 2 0,3
OTIMO 223 94,9 1726 89,2 648 89,0
Os temas abordados BOM 10 43 207 10,7 78 10,7
contribuiram para a
LRUEIE ) Gl REGULAR 2 0,9 3 0,2 2 0,3
conhecimentos?
RUIM 0 0 0 0,0 0 0,0
OTIMO 183 77,9 1397 72,2 511 70,2
. . BOM 47 2 477 24 1 26,0
Pontualidade - Voce foi o 0.0 /6 89
?
pontual durante o curso: REGULAR . 21 ce 2.9 26 36
RUIM 0 0 6 0,3 2 0,3
OTIMO 232 98,7 1808 93,4 680 93,4
BOM 3 1,3 124 6,4 48 6,6
Avaliacao Global do Curso
REGULAR 0 0 4 0,2 0 0,0
RUIM 0 0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 235 100,0 1.936 100,0% 728 100,0%
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7.5 0 Caminho para Oferta de Curso na
Modalidade EAD

No inicio do ano de 2014, o ILMD/Fiocruz Amazonia, em parceria com a UEA e
a UFAM, respondeu ao Edital n2 57, de 23 de outubro de 2013, passando, en-
tao, a integrar a Rede da Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS), constituida
por instituicoes publicas de educacao superior, conveniadas ao Ministerio
da Saude e credenciadas pelo Ministério da Educacao, para a oferta de edu-
cacao a distancia.

Essa integracao permitiria ao ILMD/Fiocruz Amazonia ofertar cursos livres
para profissionais da area da saude dentro da plataforma online da UNA-
-SUS. A aprovacao do edital pressupunha a obtencao de recursos, entre-
tanto, o Ministerio da Saude - MS enfrentou importante corte de verbas e o
repasse para a instalacao de nucleos emergentes de EAD, como seria 0 caso
do ILMD/Fiocruz Amazonia, nao ocorreu.

A ausencia de recursos externos inviabilizou a contratacao de pessoal espe-
cializado para desenvolver o nucleo de EAD, conforme era o plano da VDEIC/
ILMD Fiocruz Amazonia que tinha pensado neste aporte externo de recursos
como uma via para ampliacao da forca de trabalho no ensino.

A partir de 2020, impulsionada pela necessidade de dar continuidade nos
processos de formacao de pessoas e suas acoes de educacao, acelerada
pelo estado pandémico, a VDEIC/ILMD Fiocruz Amazonia passou a utilizar
dois ambientes virtuais:

A) O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da FIOCRUZ para de-
senvolvimento de algumas de suas disciplinas; e,

B) O Campus Virtual da FIOCRUZ para realizacao de inscricoes e
emissao de certificado de cursos de curta duracao (atualizacao).

A adocao da educacao a distancia € um caminho inescapavel, nao para
todas as acoes, mas, pelo menos, para parte delas, considerando as vanta-
gens de operar nesta modalidade. Porém, considerando que a condicao do
acesso de qualidade a internet na Amazonia ainda e bastante restrita, esse
desafio demandara esforcos que irao além da Instituicao.

A pandemia acelerou o processo de globalizacao da comunicacao, de evolu-
cao das tecnologias e de consciencia da mundializacao em rede, o que tém
provocado o surgimento de novos paradigmas, modelos, processos de edu-
cacao, que por sua vez, resultam em novos cenarios de ensino e de apren-
dizagem digital.

Com efeito, a realidade online, passa a ser base de metodologias e praticas pe-
dagogicas de aprendizagem, para cuja realizacao os professores se transforma-
ram em youtubers gravando videoaulas, e passaram por acelerado aprendizado
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no uso de sistemas de videoconferencia e plataformas de aprendizagem.

A VDEIC/ILMD/Fiocruz Amazonia juntamente com o corpo docente do Insti-
tuto, promoverao um debate sistematizado a partir desta nova realidade de
ensino planejando e desenvolvendo cenarios, formacao, aquisicao de tec-
nologias e equipamentos, a fim de posicionar o ensino ofertado no Instituto
como um exemplo de vanguarda a partir dessa nova realidade onde as tec-
nologias nao devem ser utilizadas numa perspectiva meramente instrumen-
tal e passa a subsidiar uma educacao digital, em rede e de qualidade, com
a criacao de modelos de aprendizagem virtuais que Incorporem processos
adequados ao mundo disruptivo que vivenciamos.

Vemos o processo emergencial implementado com a pandemia como janela
de oportunidade para a desconstrucao de velhos paradigmas e a adocao de
estrategias e ambientes de aprendizagem colaborativos e inovadores ca-
pazes de oferecer servicos publicos de saude para essa nova realidade. A
transformacao digital esta mudando o cenario global e atinge governos,
instituicoes e pessoas. Nesse cenario de disrup¢ao € preciso nao apenas
ser capaz de lidar com ela, mas também, transformar pessoas e instituicoes
para se anteciparem e gerarem as mudancas vindouras.

7.6 Internacionalizacao das Acoes de
Educacao do ILMD/Fiocruz Amazonia®

O compromisso do ILMD/Fiocruz Amazonia com a internacionalizacao ins-
titucional esta firmado em suas Politicas Educacional — PED; de Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao - PPDTI e; de Cooperacao Interna-
cional — PCl, introduzidas a partir do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal - PDI/ILMD do periodo de 2018 - 2021.

Os objetivos e diretrizes destas politicas tem orientado a VDEIC e os docen-
tes dos cursos a desenvolverem acoes nesta direcao. A internacionalizacao
das acoes de educacao esta de acordo com os principios da diplomacia de
saude, ciéncia e tecnologia, no ambito da cooperacao Sul-Sul e Norte-Sul,
propostos pela Fiocruz. A partir disso, o ILMD/Fiocruz Amazonia tem bus-
cado o fortalecimento da formacao de recursos humanos, promovendo o
desenvolvimento de competéncias que permitam a proposicao, a analise
critica e a implementacao de projetos e acoes que impactem as estruturas
e finalidades do SUS.

Um investimento do capital intelectual do ILMD/Fiocruz Amazonia, na dire-
cao do que preconizam as politicas anteriormente definidas, tem ocorrido
na triplice fronteira Brasil, Peru e Colombia. De forma mais recente, desde

8 O texto sobre Internacionalizacao, foi retirado e adaptado, quando necessario, do PDI do periodo de 2018 - 2021, do ILMD/Fiocruz
Amazonia
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2017, o Instituto vem desenvolvendo em parceria com a Assessoria de As-
suntos Internacionais de Saude do Ministério da Saude - AISA, a Organiza-
cao do Tratado de Cooperacao Amazonica — OTCA, e a Organizacao Pan-ame-
ricana de Saude - OPAS, o Conselho Municipal de Secretarios de Saude do
Amazonas - COSEMS, a Fundacao de Vigilancia em Saude do Amazonas Dra.
Rosemary Costa Pinto - FVS-RCP/AM, a FVS, Secretaria Estadual de Saude do
Amazonas - SUSAM e Fundacao Oswaldo Cruz - Fiocruz, para a promocao do
Curso de Especializacao em Vigilancia em Saude e Atencao Primaria a Saude
na area de triplice fronteira. Neste curso, sao destinadas vagas exclusivas
para estudantes do Peru e Colombia, alem dos municipios brasileiros com-
preendidos pela microrregiao do Alto Solimoes.

A microrregiao do Alto Solimoes & um espaco estratégico da triplice frontei-
ra (Brasil, Peru e Colombia), que enfrenta importantes situacoes de vulnera-
bilidade social e sanitaria, alem dos desafios proprios gerados pelos ecos-
sistemas amazonicos, com seu caracteristico perfil endemico-epidemico, e
pelas interacoes entre distintos estados nacionais em contexto de transicao
epidemiologica e nutricional.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE a regiao
do Alto Solimoes, pelo lado brasileiro, congrega uma populacao 245.046 ha-
bitantes, com IDH variando entre baixo e muito baixo, distribuida em 9 mu-
nicipios. Dentre eles, desponta o municipio polo de Tabatinga, configurando
o desenho de uma regiao de saude em fase inicial de desenvolvimento.

O Curso de Especializacao em Vigilancia em Saude e Atencao Primaria a
Saude finalizou a primeira turma, certificando 38 profissionais do Brasil, da
Colombia e do Peru. Considerando a alta demanda, estamos ofertando a se-
gunda turma do Curso.

Este curso se propoe a qualificar os profissionais que atuam em unidades de
Atencao Primaria em Saude APS com vistas a desenvolver acoes de vigilancia
em saude, com foco no monitoramento e controle das principais endemias
prevalentes na regiao da Triplice Fronteira, incluindo agravos transmissi-
veis, condicoes cronicas e nao transmissiveis, causas externas e vigilancia
de agravos em grupos populacionais especificos.

Essa segunda turma conta com o financiamento da Organizacao Pan-Ameri-
cana de Saude OPAS e do Projeto QualificaSUS, e os alunos, a partir do mes
de julho de 2021, iniciaram o desenvolvimento do Trabalho de Conclusao do
Curso-TCC com as defesas tendo sido realizadas ate dezembro de 2021.

Com o envolvimento e repercussao do curso em junho de 2021, a AISA, con-
vidou o ILMD/Fiocruz Amazonia para reuniao em que uma das pautas tratou
da oferta de mais uma turma de especializacao no municipio de Tabatinga,
voltada para profissionais do Brasil, Peru e Colombia.
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Outro esforco Institucional visando a internacionalizacao envolveu a parti-
cipacao do Programa de Pos-Graduacao em Condicoes de Vida e Situacoes
de Saude na Amazonia — PPGVIDA - ILMD/Fiocruz Amazonia no Programa de
Vigilancia em Saude nas Fronteiras - VigiFronteiras-Brasil® . Esse Programa
tem o objetivo de formar mestres e doutores para contribuirem com o forta-
lecimento das acoes e servicos de vigilancia em saude nas regioes da faixa
de fronteira do Brasil e nos paises sul-americanos vizinhos - Argentina, Bo-
livia, Colombia, Guiana, Paraguai, Peru, Suriname, Uruguai e Venezuela, da
regiao ultramarina da Franca, a Guiana Francesa. Esse Programa tem vigen-
cia de novembro de 2020 a outubro de 2024.

Essa formacao € de responsabilidade da Fiocruz, principal instituicao de
formacdo e qualificacdo de pessoal para o Sistema Unico de Salde SUS e
para a area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saude do Brasil, por meio
de um consorcio entre Programas de Pos-Graduacao da Instituicao, e conta
com o apoio da Secretaria de Vigilancia em Saude, do Ministério da Saude
do Brasil- SVS-MS e da Organizacao Pan-americana de Saude- Opas.

Para a oferta do Programa Educacional “VigiFronteiras-Brasil” foram utiliza-
das diversas metodologias, tais como, metodologias ativas para oferta de
ensino remoto emergencial, no momento de pandemia, € para momentos
presencias, quando o panorama epidemiologico permitiu, além da realiza-
cao de tutoria para acompanhamento dos alunos a distancia.

O publico-alvo sao profissionais e/ou gestores de salde que atuam na area
de vigilancia em saude, em especial em doencas transmissiveis nas regioes
da faixa de fronteira do Brasil e nos paises sul-americanos vizinhos, que de-
verao ser selecionados por uma banca examinadora.

O edital publico foi elaborado e divulgado pela Fiocruz e destinou 50% do
numero de vagas, preferencialmente, para os candidatos que atuam nas
fronteiras nos paises sul-americanos. A distribuicao de vagas entre paises
foi definida no edital. O curso esta sendo oferecido em portugués com ma-
terial didatico em portugues e espanhol, com a utilizacao de bibliografia em
espanhol, portugueés e ingles.

Os cursos de mestrado e doutorado tem duracao de 24 e 48 meses, respec-
tivamente. Foram oferecidas 40 vagas para mestrado e 35 para doutorado
em 4 turmas:

e 2 turmas de mestrado, sendo uma em Campo Grande e outra em
Tabatinga, cada uma com 20 alunos;

e 2 turmas de doutorado, sendo uma em Campo Grande /MT com 20
alunos e outra em Manaus/AM com 15 alunos.

Com o Programa VigiFronteiras Brasil, espera-se o fortalecimento, o aprimo-

9 Retirado e adaptado do documento fornecido pela coordenacao no nivel central do Projeto,em fevereiro de 2020
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ramento, a qualificacao das acoes e servicos de vigilancia em saude e a ca-
pacitacao de profissionais para atuarem nos sistemas de saude nas regioes
da faixa de fronteira do Brasil e nos paises sul-americanos vizinhos. Como
consequéncia da aproximacao, a formacao e/ou fortalecimento de Redes
de Colaboracao para atuar nas respostas as acoes de vigilancia em saude e
nas emergencias de saude publica de importancia nacional e internacional,
serao extremamente estrategicas.

Para alem da qualificacao desses profissionais atraves do Programa VIgi-
Fronteira e da oferta de cursos de Especializacao de Vigilancia em Saude na
Atencao Primaria na Fronteira Brasil-Peru-Colombia, o ILMD/Fiocruz Amazo-
nia implementou, com recursos proprios, 4 (quatro) bolsas de estudo para
Ingresso nos cursos de mestrado do PPGVIDA e doutorado do Programa de
Biologia da Interacao Patogeno Hospedeiro — PPGBIO.

Dentre os bolsistas selecionados, 2 (dois) eram estudantes da Colombia,
que iniciaram como aluno regular do PPGVIDA. O compromisso desses pro-
fissionais estrangeiros € o desenvolvimento de suas pesquisas a partir das
informacoes das a¢oes de vigilancia em saude, com foco no monitoramento
e controle das principais endemias prevalentes, incluindo agravos transmis-
siveis, condicoes cronicas e nao transmissiveis, causas externas e vigilancia
de agravos em grupos populacionais especificos.

O cenario se tornou favoravel para a insercao de estudantes estrangeiros
no ano de 2021, quando o Instituto passou a ter um de seus Programas com
conceito 4 (quatro) na CAPES, o que permite que seus alunos estrangeiros
possam receber bolsa de entidades financiadoras.

Neste sentido, esta sendo proposto para o quadrienio 2023 - 2025, um Pla-
no Institucional para mobilizar esforcos visando promover um conjunto de
providencias para receber mais estudantes estrangeiros.

As acoes de Internacionalizacao do Ensino devem estar atreladas e articula-
das ao Plano Institucional de Inducao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em
Saude PCTIS, no eixo que trata da geracao e difusao do conhecimento de
excelencia, e implica apoiar propostas de pesquisa de exceléncia na fron-
teira do conhecimento que estejam ainda em fase inicial, seja para implan-
tacao de novas areas seja para difusao do conhecimento.

Outra acao desenvolvida pela Unidade em parceria com a Universidade Na-
cional da Colombia UN - Sede Amazonia (Leticia/COL), e o Instituto Federal do
Amazonas - IFAM/Campus Tabatinga foi a realizacao, em novembro de 2019,
do | Simposio de Pesquisadores em Saude da Triplice Fronteira envolvendo
instituicoes do Brasil, Colombia e Peru. A proposta de realizacao do simposio
fol originada no encontro realizado em junho de 2019, entre pesquisadores
do ILMD/Fiocruz Amazonia, do Instituto Oswaldo Cruz - IOC/Fiocruz, do Ins-
titut de Recherche Pour le Développement (IRD) e da Universidade Nacional

INSTITUTO LEONIDAS & MARIA DEANE / ILMD FIOCRUZ AMAZONIA




PDI DA EDUCACAO DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA - 2023-2025

da Colombia - UN/Sede Amazonia (Leticia/COL).

Na ocasiao, foram tratados os seguintes temas: incentivo a criacao de uma
rede de pesquisa sobre questoes de saude com uma perspectiva interdis-
ciplinar e intercultural, articulacao para a consolidacao da sala de situacao
em saude na fronteira entre Brasil e Colombia, e planejamento de evento
cientifico sobre questoes de saude na fronteira. Como parte das atividades
deste evento, ocorreu a realizacao da “Feira Ciencia & Saude Para Voce”,
projeto aprovado no Edital N. 009/2019 — POP CT&l, da Fundacao de Amparo
a Pesquisa do Estado do Amazonas Fapeam. (consulta no endereco https://
amazonia.fiocruz.br/?p=30506 , em 02 de janeiro de 2020).

Com base nesta experiéncia deve-se incentivar a realizacao sistematica de
simposios desta natureza para propiciar o intercambio e troca de experien-
cias entre os pesquisadores e profissionais da saude, alunos de graduacao
e pos-graduacao, para divulgar as pesquisas cientificas em saude realizadas
nestes territorios e fortalecer a Rede de Pesquisadores em Saude da Triplice
Fronteira.

Sera envidado esforcos para sensibilizar as agéncias de fomento a (re)criem
Programas Institucionais, de fluxo continuo, para a consolidacao deste es-
paco de pesquisa e desenvolvimento da pos-graduacao. Para tanto, faz-se
necessario, que esses programas de fomento possibilitem:

a) Financiar bolsas para pesquisadores visitantes e para fixacao de
novos doutores nos programas de Pos-graduacao, de sorte a permitir
melhor e maior integracao entre os Programas e projetos de desen-
volvimento das pesquisas na “Sala de Situacao de Saude” na Triplice
Fronteira;

b) Financiar encontros de pesquisadores nacionais e estrangeiros com
a participacao de estudantes de graduacao e de pos-graduacao, a
exemplo deste | Simposio ocorrido em novembro de 2019;

c) Financiar a aquisi¢cao e a instalacao de equipamentos, visando ao
desenvolvimento da pesquisa na area da Triplice Fronteira;

d) Financiar a traducao de artigos para a lingua inglesa possibilitando
a publicacao em revistas internacionais de maior impacto, em parce-
ria com discentes dos cursos das instituicoes envolvidas e pesquisa-
dores estrangeiros;

e) Financiar a mobilidade dos discentes dos cursos do ILMD/Fiocruz
Amazonia, entre esses paises.
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7.7 Avaliacao e Perspectivas dos Cursos de
Pos-Graduacao Stricto Sensu

As especificidades e demandas locais identificadas e pactuadas ao longo
do Seminario Interno do Ensino ocorrido em setembro de 2021, que con-
tou com a participacao do pesquisador senior Dr Bernardo Horta atuante
como membro externo nas atividades que envolvem os Programas PPGVIDA
e DASPAM. Na ocasiao, foram apresentados resultados referentes aos Pro-
gramas de Pos-Graduacao Stricto Sensu do ILMD/Fiocruz Amazonia pelos
coordenadores, além de ter ocorido discussao critica acerca de acoes que
potencializarao as acoes de educacao no ILMD/Fiocruz Amazonia para 0s
anos seguintes.

Durante a apresentacao os coordenadores centraram esforcos para demons-
trar um panorama, que, de modo geral, esta representado nos textos des-
te documento. Alem disso, estao sintetizados no quadro a seguir ospontos
fortes, limitacoes e desafios identificados ao longo deste processo de ava-
liacao critica realizada pelos Coordenadores de Curso de Pos-Graduacao
Stricto Sensu.
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7.7.1 Doutorado em Saude Publica na Amazonia -
DASPAM

Quadro 13 - Diagnostico do DASPAM - Pontos fortes, Limitacoes e Desafios.

PONTOS FORTES

. Interesse e motivacao dos
docentes para consolidar o
Curso;

. Elevada capacidade de captacao

de recursos para a pesquisa;

. Predominio de temas e projetos
de pesquisa compativeis com o
eixo central do curso;

. Forte aderéncia com parcerias
no SUS e interesse pelas
necessidades de salde da
populacao

LIMITACOES

. Visibilidade do curso

(divulgacao dos cursos e o site
do curso - prestigio académico;

. Fragilidade de insercao dos

docentes no campo da saude
coletiva (cenario regional);

. Distribuicao desigual da

producao cientifica entre os
docentes;

. Docentes sobrecarregados com

demandas administrativas.

. Perspectiva de crescimento do

corpo docente é negativa;

. Fragilidade de insercao dos

docentes no campo da saude
coletiva (cenario nacional);

. Discentes pouco afetos a

pesquisa, disponibilidade para
0 curso reduzida,
insuficiencia/auséncia de
producao cientifica preévia;

. Cenario adverso para obtencao

de recursos para pesquisa.

DESAFIOS

. Manter a produtividade

académica docente/discente nos
niveis praticados na area;

. Implantar e efetivar um programa

de internacionalizacao;

. Desenvolver estudos e pesquisas

capazes de transcender a
realidade local e gerar produtos
de interesse geral;

. Consolidar prestigio academico

capaz de tornar o curso um polo
de interesse regional;

. Gerenciar de modo harmonico e

produtivo as relacoes entre
docentes e instituicoes
proponentes;

. Efetuar uma transicao geracional

bem-sucedida.

. Dispor de recursos para a

pesquisa e para publicacoes
internacionais;

. Manter a producao cientifica em

revistas relevantes no cenario
nacional em saude coletiva,
frente ao “desfinanciamento” dos
periodicos do campo;

. Contornar a perspectiva de

reducao do corpo docente, tendo
em vista a falta de concurso
publico.

Fonte: VCEIC, 2022.
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7.7.2 Programa de Pos-Graduacao em Condicoes de
Vida e Situacoes de Saude na Amazonia - PPGVIDA

Quadro 14 - Diagnostico do PPGVIDA - Pontos fortes, Limitacoes e Desafios.

PONTOS FORTES

. Apoio e o investimento
institucional para sua
sustentabilidade;

. Elevada demanda nos processos
seletivos;

. Interiorizacao,
internacionalizacao e insercao
social do Programa diante do
contexto da regiao Amazonica;

. Relevancia dos projetos
desenvolvidos para a sociedade
e para a organizacao dos
Servicos;

. Considerando o contexto
regional, contribui com a
formacao de profissionais mais
criticos no enfrentamento das
situacoes de saude da
populacao;

. Desenvolvimento da pesquisa e
inovagcao com a cooperacao ja
viabilizada do PROCAD Amazonia
(2018) e o PDPG Amazonia Legal
(2020);

. Parcerias com secretarias
municipais, estaduais, OPAS, MS
e fomento de varios orgaos
(FAPEAM, CNPQ, MS).

LIMITACOES

1. Distribuicao da producao
bibliografica entre os docentes
heterogénea;

2. Produgao em conjunto com os
discentes ainda incipiente,
apesar da melhora;

3. Baixo envolvimento de alguns
docentes com o Programa;

4. Dificuldades na utilizacao dos
recursos captados na FAPEAM e
PROCAD;

5. Dificuldades de apoio na
gestao dos projetos com
financiamento externo;

6. Limitado monitoramento das
atividades com os discentes;

7. Dificuldade de selecionar
alunos indigenas devido aos
critérios de cotas.

8. A instabilidade orcamentaria
para pos-graduacao no pais;

9. Impacto do prolongamento da
Pandemia nas atividades do
PPG;

10.Critérios de avaliacao pouco
sensiveis a realidade
amazonica.

DESAFIOS

. A localizacao da regiao

Amazonica como lugar de grande
interesse nacional e
internacional;

. Articulagao politica com a gestao

de salide dos municipios e
estados da regiao;

. Acesso aos editais internacionais,

nacionais e regionais de fomento
a pesquisa;

. Fomento de projetos por orgaos

governamentais e internacionais;

. Apoio as organizagoes e

movimentos sociais como de

parteiras, indigenas, quilombolas,

migrantes.

Fonte: VCEIC, 2022.

Na analise situacional do PPGVIDA também foram levantados os avancos
alcancados com a indicacao para os seguintes:

© Inicio das acoes de autoavaliacao, ainda que de modo incipiente;

O Melhoria na qualidade dos projetos de pesquisa dos discentes, im-
pactando nos produtos resultantes e na produtividade academica;

O Elevacao gradual da producao docente/discente;
O Maior equilibrio da producao entre as linhas do programa;
O Melhor distribuicao das disciplinas entre os docentes do programa;

O Avanco nas acoes de internacionalizacao do programa, em especial
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nas regioes de fronteira;

O Captacdo e incorporacdo de alunos do interior da regido Amazénica
e estrangelros.

7.7.3 Mestrado Profissional em Saude da Familia -
PROFSAUDE

O Diagnostico Estratégico do PROFSAUDE foi elaborado com base na auto-
avaliacao do programa. Processo continuo de reflexao e construcao de co-
nhecimento, a autoavaliacao tem funcao diagnostica e formativa, visto que
se caracteriza como uma ferramenta de acompanhamento e transformacao
da realidade, oferecendo subsidios para novas acoes e aperfeicoamento
continuo do Programa. O PROFSAUDE, no decorrer do periodo de 2017-2020,
organizou seus processos de autoavaliacao com foco na identificacao de
suas potencialidades e fragilidades e utilizou-se de diferentes fontes para a
coleta das informacoes.

Neste sentido, fontes importantes de informacao foram os documentos re-
sultantes das reunioes, 0os encontros e oficinas, locais ou nacionais, orga-
nizadas no decorrer do curso com docentes, coordenadores, secretarios e
alunos. Outra fonte foram os instrumentos de avaliacao utilizados ao longo
do curso. Todos eles foram sistematizados e constituiram base para identifi-
cacao das potencialidades, dos pontos criticos e cenarios esperados. Esses
instrumentos que sao questionarios direcionados a cada um dos segmentos,
com perguntas abertas e fechadas por meio das quais sao avaliadas ques-
toes academicas e administrativas, estao disponiveis no Manual do Mes-
trando e no Manual do Coordenador e Regente, elaborados para orientar,
subsidiar e alinhar os processos académicos na Rede PROFSAUDE. A analise
das informacoes nos subsidiou, ao longo do quadrienio, para redefinicao de
processos, melhorias e adequacoes no PROFSAUDE. Por suas caracteristicas
Inovadoras — curso em rede nacional, desenvolvido predominantemente na
modalidade a distancia — a iniciativa envolve uma complexidade na gestao
academica e no acompanhamento pedagogico. Seu sucesso depende, desde
sempre, de um acompanhamento continuado e atento, buscando a ampla
participacao do conjunto de atores. Compreendemos que essa € uma inicia-
tiva em constante revisao e aperfeicoamento e reconhecemos a trajetoria
necessaria a ser percorrida para alcancar tal objetivo. A avaliacao do curso
fol realizada por diversas frentes e pelos diversos atores envolvidos: alunos,
coordenadores, docentes e secretarios”.

Apos a consolidacao dos dados secundarios eles foram apresentados para
validacao em Oficina Especifica realizada com o Grupo de Trabalho do Pla-
nejamento Estratégico e Autoavaliacao dos Cursos de Pos-Graduacao Stricto
Sensu (Portaria N. 84/2021 - GAB ILMD/Fiocruz Amazonia).
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Apos a compilacao, analise e validacao pelo Grupo de Trabalho, os dados
foram enviados para a Comissao de Planejamento Estrategico do Programa
constituida pelo Coordenador, Vice-Coordenador, dois representantes dos

Quadro 15 - Diagnodstico do PROFSAUDE - Pontos fortes, Limitacdes e Desafios.

PONTOS FORTES

1. As pesquisas desenvolvidas
pelos docentes téem uma
importante vinculacao com a
insercao social (indigenas,
ribeirinhos, parteiras,
movimentos sociais);

2. A producao intelectual esta
associada a essas tematicas. Ha
uma grande énfase na producao
de livros e capitulos de livro do
corpo docente e discente;

3. As abordagens pedagogicas
estao ancoradas nas
metodologias ativas, dialogando
com a pratica dos
mestrandos/as;

4. A oferta em EAD proporciona
grande acesso ao curso,
possibilitando aos profissionais
em servico a oportunidade de
cursa-lo, sem impor
distanciamento das atividades
profissionais;

5. Arede de ensino é nacional (25
IES), sendo a Fiocruz a
Instituicao lider — possibilitando
o fortalecimento das
instituicoes, a descentralizagao
da formacao e a capilarizacao da
iniciativa;

6. Atuar na formagao dos
trabalhadores do SUS. O
PROFSAUDE tem o SUS como
campo de praticas. Os alunos e
as alunas sao dos servicos e das
equipes da ESF;

7. Formacao do grupo de pesquisa
"Territorios, Modelagens e
Praticas em Salude da Familia".

LIMITACOES

1. Tivemos pouca adesao dos
pesquisadores do ILMD/Fiocruz
Amazonia;

2. Recém doutores como
docentes, com baixa producao
cientifica;

3. Nimero reduzido de alunos
nos dois primeiros processos
seletivos;

4. Falta de dominio das
tecnologias de EAD por parte
dos docentes e discentes;

5. Curso pouco valorizado
internamente do ILMD/Fiocruz
Amazonia.

6. O financiamento é considerado
um grande desafio para a
sustentabilidade do Programa;

7. Integracao entre os polos - A
realizacao do curso em rede
nos desafia a fazer uma gestao
do processo descentralizado e
a0, mesmo tempo, integrado;

8. Quantidade de conteudos
distribuidos nas disciplinas;

9. A pandemia limitou a
realizacao dos encontros
presenciais;

10.Desisténcia dos alunos por
conta das demandas dos
servi¢os e/ou mudancga do
local do trabalho.

DESAFIOS

. Estratégias de ampliacao da

producao cientifica do corpo
docente;

. Ampliar a producao

discente/docente;

. Conscientizacao do registro da

producao técnica, pois essa tem
um peso maior no MP;

. Ampliar o numero de docentes e

discentes, pois € o Unico MP no
ILMD/Fiocruz Amazonia.

. Alcancar a sustentabilidade do

Programa sem depender de
recursos do MEC;

. Fortalecimento da rede de IES no

ambito da pesquisa atraves de
projetos integradores;

. Consolidacao da proposta

pedagogica do programa atraves
das ferramentas ativas de ensino
e aprendizagem, valorizando a
perspectiva e a experiéncia do
profissional-aluno.

Fonte: VEDEIC, 2022.

professores, dois representantes dos estudantes e um representante ad-
ministrativo. A Comissao realizou analise detalhada dos dados secundarios
e complementou o diagnostico com dados primarios indicados pelos seus
membros. O resultado da analise situacional (diagnostico) do PROFSAUDE

fol o seguinte:

No diagnodstico situacional do PROFSAUDE também foram levantados os
avancos alcancados com a indicacao para os seguintes:

O Insercao dos alunos da Turma 3 e docentes do PROFSAUDE no Projeto
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do Estudo Multicentrico;

O Ampliacao do numero de alunos na Turma 3;

O Publicacdes de 3 livros do PROFSAUDE com os Trabalhos de Conclu-
sao do Mestrado (TCM) dos alunos;

O Familiarizacao dos docentes com as metodologias de ensino na mo-
dalidade Educacao a Distancia - EAD;

O Permanéncia dos discentes no curso (fase de qualificacao);

O Participacdo dos discentes, juntamente com os docentes e orienta-
dores, em atividades de pesquisa e eventos.

7.7.4 Programa de Pos-Graduacao de Biologia da
Interacao Patogeno Hospedeiro — PPGBIO-INTERACAO

Quadro 16 — Diagnostico do PPGBIO - Pontos fortes, Limitacoes e Desafios.

PONTOS FORTES

1. Producgao intelectual de artigos
cientificos dos docentes de boa
qualidade e adequadas para
cumprir a proposta do
Programa;

2. Boa proporcao de docentes
permanentes em relacao a
docentes colaboradores;

3. Corpo docente e projetos de
pesquisa coerentes com a
proposta e linhas de pesquisa
do Programa;

4, Boa captacao de recursos para
pesquisa em agencias de
fomento nacionais;

5. Esforco no aprimoramento de
resultados de indicadores para
avaliacao externa.

INSTITUTO LEONIDAS & MARIA DEANE / ILMD FIOCRUZ AMAZONIA

LIMITACOES

—_

Pequeno corpo docente;

2. Desequilibrio na producao
intelectual e distribuicao das
publicacoes qualificadas entre
os docentes permanentes;

3. Desequilibrio na atuagao
docente nas atividades
académicas;

4. Elevado tempo médio de
conclusao das dissertacoes;

5. Baixo grau de
internacionalizagao de parte
dos docentes do Programa.

6. Inexperiéncia de parte do
corpo docente devido a
juvenilidade do Programa.

7. Impacto da pandemia nas
acoes do Programa;

8. Reducao de numero de bolsas
para PPG;

9. Escassez de recursos para
desenvolvimento da pesquisa;

10.Auséncia de contratacao de
novos pesquisadores
reduzindo forca de trabalho;

11. Recém-instalacao e, portanto,

ainda em fase de consolidacao.

12.Baixa qualidade participacao
discente/egresso na produgao
intelectual de docentes;

DESAFIOS

. Estratégias de ampliacao da

producao cientifica do corpo
docente;

. Ampliar a producao

discente/docente;

. Conscientizacao do registro da

producao técnica, pois essa tem
um peso maior no MP;

. Ampliar o numero de docentes e

discentes, pois € o Unico MP no
ILMD/Fiocruz Amazonia.

. Alcancar a sustentabilidade do

Programa sem depender de
recursos do MEC;

. Fortalecimento da rede de IES no

ambito da pesquisa atraves de
projetos integradores;

. Consolidacao da proposta

pedagogica do programa atraves
das ferramentas ativas de ensino
e aprendizagem, valorizando a
perspectiva e a experiéncia do
profissional-aluno.

Fonte: VEDEIC, 2022.
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O diagnostico do PPGBIO-Interacao foi realizado baseado em dados secun-
darios e primarios. Os dados secundarios foram levantados dos dados en-
caminhados durante o primeiro quadriénio na Coleta CAPES (2017-2020), da
analise da avaliacao quadrienal (2021), dos dados do seminario Interno do
Ensino do ILMD/Fiocruz Amazonia, realizado em setembro de 2021; e ainda,
dos dados apresentados no Seminario de Acompanhamento do Programa
de Desenvolvimento da Pos-Graduacao (PDPG) na Amazonia Legal, realiza-
do em agosto de 2022 (Quadro16) com participacao dos pesquisadores Visi-
tantes seniores Dr. Fabio Costa e Dr. Leandro Luiz Giatti que atuaram como
membros externos ao Programa.

Na analise situacional do PPGBIO - Interacao foram levantados, tam-
bem, os avancos alcancados com a indicacao para 0s seguintes:

O Aprovacao do Doutorado;

O Obtencao de Nota 4 no primeiro quadriénio;

O Manutencao da Nota 4 na primeira avaliacao quadrienal 2021;
O Otimizacao de fluxos (Processos Seletivos e Disciplinas);
O

Aumento da oferta de disciplinas eletivas na matriz curricular do
Programa,;

O Aumento de pos-doutores envolvidos no processo formativo;
O Ampliacao de redes de pesquisas entre docentes do programa e pes-
quisadores de instituicoes de pesquisa regionais, nacionais e inter-

nacionais;

O Aumento de pesquisadores séniores atuando no Programa.
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O PDIE (2023 - 2025) ILMD/Fiocruz Amazonia € o instrumento de planeja-
mento norteador das atividades da Vice-Diretoria de Ensino, Informacao e
Comunicacao formado por um conjunto de acoes voltadas para o fortaleci-
mento da gestao interna na busca da eficiencia, eficacia e efetividade dos
servi¢cos ofertados a sociedade. Assim, foram definidos os Objetivos Estra-
tégicos, organizados em Programas Tematicos que contemplam a busca na
excelencia da gestao do ensino, com base nos resultados da analise situa-
cional (diagnostico) e nos seguintes documentos balizadores: (a) PDIE Fio-
cruz (2021-2025); (b) As Dimensoes de Avaliacao da CAPES; (c) Os Projetos de
Consolidacao da Pos-Graduacao do ILMD/Fiocruz Amazonia; e (d) Os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

O Programa de Formacao para o SUS e Sistema de Ciéncia, Tecnologia &
Inovacao - FORMA SUS/CT&I congrega acoes voltadas para a preparacao de
recursos humanos visando a oferta de profissionais para atuacao com exce-
léncia nos Sistemas Unico de Salde e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na
grande Amazonia. O FORMA SUS/CT&I desenvolvera estratégias de suporte
a oferta de cursos e outras acoes voltadas para exceléencia e insercao global
na formacao de profissionais de alto nivel em saude, de forma a, atender
as peculiaridades e desafios postos para diminuicao das iniquidades e de-
sigualdades na oferta de servicos, produtos e processos na saude publica.
Em conformidade com a Dimensao 1: Formacao para o SUS e para o sistema
de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (CT&I) e o objetivo estratégico de ampliar
0 papel da Fiocruz na formacao para o SUS e o sistema de CT&lI, incorporan-
do desafios nacionais e especificidades dos territorios regionais e locais,
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacao da
Fiocruz (PDIE - 2021 - 2025).
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Quadro 17 - Objetivos Estratégicos do Programa de Formacao para o SUS e Sistema de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao - FORMA SUS/CT&!

Objetivo Estratégico (Ob)

Ampliar a formacao nas diferentes dimensoes educa-
tivas da Instituicao, pautadas pelas necessidades de
saude da populagao.

Incentivar parcerias intrainstitucionais para otimizagao
de recursos no atendimento as demandas de formacgao

Incentivar parcerias interinstitucionais com as institui-
coes publicas locais e redes nacionais, fortalecendo a
formacao para os segmentos academico e profissional.

Fortalecer as acOes integradoras existentes entre os di-
ferentes niveis e modalidades de educacao na Fiocruz.

Implementar acoes de educacao que viabilizem a ca-
pilaridade da formacgao academica e profissional para
as areas das ciéncias, tecnologias, inovacao em saude,
especialmente em regioes de maior vulnerabilidade
social.

Ampliar a atuacao internacional da educacao.

Expandir a oferta e a visibilidade das atividades inter-
nacionais da Fiocruz.

Ampliar a participacao de instituicoes de Ensino e Pes-
quisa para atuar na formacao de recursos humanos na
Amazonia junto ao DASPAM, PPGVIDA E PROFSAUDE.

Definir temas estratégicos no ambito da saude publica
para a soberania da Amazonia com escassez de recur-
sos humanos altamente qualificados.

Monitorar a qualidade da formacao discente e nuclea-
cao do egresso.

Traduzir a pagina de Programas/Cursos para espanhol
e inglés adequando o contetdo para compreensao
nestas linguas.
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Oferta ampliada de Programas.

Oferta ampliada de Cursos.

Oferta ampliada de cursos pelas parcerias intrainstitucionais for-
malizadas

Parcerias interinstitucionais mapeadas

Oferta ampliada de cursos em parcerias locais.

Oferta ampliada de cursos em parcerias por intermeéedio de redes
nacionais.

Participacao ampliada de docentes em parcerias locais.

Participacao ampliada de docentes em parcerias por intermédio de
redes nacionais.

Atividades integrando diferentes niveis e modalidades de ensino.

Programas e ou Cursos ofertados envolvendo alunos de regioes de
maior vulnerabilidade social.

Atracao de alunos de maior vulnerabilidade social para formagao no
DASPAM, no PPGBIO-Interacao, no PPGVIDA e no PROFSAUDE

Oferta de bolsas sanduiche ampliada
Aumento de alunos estrangeiros nos Programas e ou Cursos

Presenca de alunos estrangeiros ampliada.

Cursos/ disciplinas e eventos internacionais da Fiocruz com partici-
pacao de docente/pesquisador estrangeiro realizados

Cursos em idioma estrangeiro realizado

Prospeccao de instituicoes de Ensino e Pesquisa para atuar na for-
macao de recursos humanos na Amazonia junto ao DASPAM, PPGVIDA
E PROFSAUDE.

Oferta de disciplinas compartilhadas entre os Programas e Unidades
com uso de novas tecnologias educacionais

Realizacao de eventos com stakeholders para diagnostico e definicao
de temas estratégicos onde ha caréncia de recursos humanos qualifi-
cados para atuacao no ambito da satde publica para a soberania da
Amazonia.

Implantar os mecanismos de registro da producao discente e egresso.

Implantar os mecanismos de acompanhamento do egresso.

Aumento da visibilidade aos produtos técnicos e bibliograficos dos
egressos nas paginas institucionais na internet

Aperfeicoamento do registro da producao discente e egresso.

Acompanhamento do egresso.

Traducao da pagina do DASPAM para espanhol e inglés.

Numero de PPG Stricto Sensu ativos na Unidade no periodo.

Numero de Cursos Lato Sensu ativos na unidade no periodo.

Numero de Cursos da Educacao Profissional Tecnica de Nivel Médio ativos na
Unidade no periodo.

Numero de novos cursos a partir de parcerias intrainstitucionais formalizadas
e mapeadas no periodo.

NUmero de parcerias interinstitucionais vigentes no periodo

NUmero de novos cursos em parcerias locais no periodo.

Numero de novos cursos em parcerias por intermedio de redes nacionais no
periodo.

Numero de docentes participantes em novos cursos das parcerias locais no
periodo.

Numero de docentes participantes em novos cursos das parcerias por intermeé-
dio de redes nacionais no periodo.

Nimero de acoes integrando diferentes niveis e modalidades de ensino na
Unidade no periodo.

Numero de alunos de regioes em vulnerabilidade social, participando do DAS-
PAM, PPGVIDA E PROFSAUDE

Numero de cursos envolvendo alunos em vulnerabilidade social, no periodo.

Numero de bolsas sanduiche no periodo.
Numero de alunos estrangeiros recebidos nos programas e cursos no periodo.

Numero de cursos com alunos estrangeiros no periodo

NUumero de cursos, disciplinas com a participacao de docente/pesquisador es-
trangeiro e eventos internacionais no periodo

Numero de cursos e disciplinas totalmente em idioma estrangeiro no periodo

NUmero de Instituicoes de Ensino e Pesquisa interessadas em atuar em parce-
ria com o DASPAM, PPGVIDA E PROFSAUDE na formacao de recursos humanos.

NUumero de Instituicoes de Ensino e Pesquisa com Termo de Cooperacao ins-
tituido para atuar em parceria com o DASPAM na formacao de recursos huma-
nos.

Numero de disciplinas compartilhadas oferecidas com uso de novas tecnolo-
gias educacionais.

NUmero de eventos realizados.

Documento Diagnostico de Temas de Saude Publica Estratégicos com Caréncia
de Recursos Humanos Qualificados na Amazonia.

Ferramenta implementada e em funcionamento para o monitoramento de pro-
dutos gerados por discentes e egressos.

NUumero de questionarios aplicados para coleta de informacoes sobre os
egressos e relatorios dos questionarios aplicados.

100% das producoes dos egressos disponibilizados nas paginas institucionais.

Pagina traduzida para inglés e espanhol.

Meta (Me) Indicadores (In)

VDEIC

VDEIC

VDEIC

VDEIC, DASPAM, PPG-
BIO, PPGVIDA E PROF-
SAUDE.

VDEIC, DASPAM, PPG-
BIO, PPGVIDA E PROF-
SAUDE.

VDEIC

VDEIC

DASPAM, PPGVIDA E
PROFSAUDE.

DASPAM E PPGVIDA

DASPAM, PPGBIO, PPG-

VIDA e PROFSAUDE

DASPAM, PPGBIO, PPG-

VIDA
e PROFSAUDE
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Ampliar a participagao de discentes estrangeiros no
DASPAM.

Expandir as atividades de intercambio internacional de
docentes e discentes.

Apoiar a insercao de

jovens doutores em PPG na Amazonia.

Acompanhar sistematicamente o desenvolvimento do
projeto discente.

Definir temas estratégicos no ambito da saude publica
para a soberania da Amazonia com escassez de recur-
sos humanos altamente qualificados.

Rever o Corpo Docente considerando a Nova Matriz
Curricular.

Ampliar a cooperacao com instituicoes estrangeiras.

Atrair a realizacao de eventos internacionais no Ama-
zonas com a parceria do PPGBIO-Interacgao.

Sensibilizar os gestores municipais do SUS para possi-
bilitar maior tempo de dedicacao dos mestrandos ao
curso, especialmente na aplicacao do aprendizado e no
TCM.

Fortalecer a colaboracao interinstitucional entre as IES
e as Unidades/Fiocruz.

Definir temas estratégicos no ambito da saude coletiva
para a soberania da Amazonia com escassez de recur-
sos humanos altamente qualificados.

O Programa de Exceléncia Pedagogica - PEDAGOEX congrega acoes voltadas para a preparacao docente e de gestores para a oferta de formacao de
qualidade e a melhoria continua dos processos educacionais nas diferentes modalidades (Atualizacao, Mestrado, Doutorado). Serao oferecidas ati-
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Abertura de Editais especificos para ingresso de estudantes estran-
geiros no DASPAM

Oferta de disciplinas em inglés.

Captacao de bolsas para estudantes estrangeiros.

Fomento a mobilidade académica, realizacao de cursos ou participa-
cao em eventos internacionais por docentes e discentes.

Expansao da oferta de cursos de curta duragao com professores in-
ternacionais.

Aumento do numero de pos-doutores nas atividades de pesquisa e
ensino do PPG.

Criacao de disciplinas/atividades de monitoramento de progresso do
projeto discente.

Realizacao de eventos com stakeholders para diagnostico e definicao
de temas estratégicos onde ha caréncia de recursos humanos qualifi-
cados para atuacao no ambito da satde publica para a soberania da
Amazonia.

Estabelecimento de critérios de credenciamento, descredenciamento
e recredenciamento de Docentes adequando a Nova Matriz Curricu-
lar.

Captacao de docentes permanentes externos a Fiocruz.

Reducao nas desigualdades das funcoes académicas.

Aumento da coautoria de artigos com colaboradores estrangeiros.

Desenvolvimento de estratégias para captacao de recursos interna-
cionais.

Prospeccao e estabelecimento de convéenios com instituicoes inter-
nacionais para o desenvolvimento de pesquisa, realizacao de inter-
cambio e formacao de recursos humanos.

Prospeccao e captacao de recursos para mobilidade internacional e
participacao em eventos internacionais.

Aumentar a interacao dos docentes do PPGBIO-Interacao com pes-
quisadores e docentes de instituicoes estrangeiras.

Agendamento de encontros do Coordenador do Curso com gestores
de salde dos municipios de origem dos discentes para compartilhar
a relevancia do mestrado localmente e a situacao dos discentes.

Implementacao do fluxo entre os gestores municipais com o coorde-
nador de curso no ILMD/Fiocruz Amazonia que fazem parte da Rede
para disponibilizacao de listas de profissionais cursando o mestrado
por edicao.

Sensibilizacao de pelo menos 80% dos gestores municipais de saude.

Colaboracao interinstitucional estabelecida.

Organizacao de eventos regionais com o envolvimento de docentes e
discentes do PROFSAUDE.

Realizacao de eventos com stakeholders para diagnostico e definicao
de temas estrategicos onde ha caréncia de recursos humanos qualifi-
cados para atuacao no ambito da satde coletiva para a soberania da
Amazonia.

Oferta de novas turmas exclusivamente para os trabalhadores do
SUS no Amazonas.

Numero de estudantes estrangeiros matriculados.

Numero de disciplinas ofertadas em inglés.

Numero de bolsas implementadas a estrangeiros.

Numero de docentes e discentes que realizaram mobilidade, cursos ou partici-
param de eventos internacionais.

Numero de cursos com professores internacionais ofertados.

NiUmero de pos doutores atuando no PPG.

NUmero de atividades desenvolvidas.

NUumero de eventos realizados.

Documento Diagnostico de Temas de Saude Publica Estratégicos com Caréncia
de Recursos Humanos Qualificados na Amazonia.

Numero de docentes credenciados ou recredenciados.

Numero de docentes externos a Fiocruz participando no Programa.

Distribuicao equilibrada das fungoes académicas entre o corpo docente.

NUmero de artigos em coautoria com pesquisadores de instituicoes estrangei-
ras.

Oferta de oficina para redacao de projetos para agéencias internacionais e/ou
numero de submissoes de projetos.

Reunioes estratégicas com gestores de instituicoes internacionais visando o
desenvolvimento de cooperacao internacional.

In4: Volume de recursos captados.

NUmero de eventos internacionais realizados.

Numero de encontros realizados.

Numero de acordos e cartas de compromissos assinados.

Fluxo implementado.

N° de Gestores municipais de salde sensibilizados.

Nimero de docentes com participacao em bancas de qualificacao e/ou defesa
em outros polos.

NUmero de eventos realizados.

NUmero de eventos realizados.

Documento Diagnostico de Temas de Saude Coletiva Estratégicos com Caréncia
de Recursos Humanos Qualificados na Amazonia, elaborado.

N. de turmas ofertadas.

DASPAM, PPGBIO, PPG-
VIDA

e PROFSAUDE

DASPAM, PPGBIO, PPG-
VIDA

e PROFSAUDE

PPGBIO

PPGBIO

PPGBIO

PPGBIO

PPGBIO E PROFSAUDE

PPGBIO

PROFSAUDE

PROFSAUDE

PROFSAUDE
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vidades que estimulem a adocao de novos paradigmas educacionais que harmonizem e valorizem, equitativamente, teoria e pratica, contextuali-
zando as tematicas de ensino na area da saude. A Instituicao desenvolvera atividades de formacao docente visando a adocao de metodologias que
favorecam a educacao inclusiva em suas atividades didatico-pedagogicas.

Quadro 18 - Objetivos Estratégicos do Programa de Exceléncia Pedagogica - PEDAGOEX

Meta (Me) Indicadores (In)

Objetivo Estratégico (Ob)

Fortalecer as iniciativas de formagao para o exercicio
da docéncia nas modalidades presencial, EAD e
hibrido.

Promover formacao direcionada a gestao estratégica
de Programas e ou Cursos.

Implementar a formacao permanente de profissionais
nas areas de apoio e de gestao académica.

Incentivar a adocao de novas praticas/métodos de
ensino (metodologias ativas, praticas interdisciplinares
e interprofissionais).

Implementar a formacao dos docentes e dos
profissionais das areas de apoio ao ensino para
acolhimento de pessoas com deficiéncia.

Rever a Matriz Curricular visando a formacao up to
date do corpo discente utilizando as competéncias do
corpo docente e colaboradores.

Rever o corpo docente considerando a Matriz
Curricular.

Aprimorar pedagogicamente os modulos EAD do curso.

Profissionais da Fiocruz no exercicio da docéncia cadastrados.

Iniciativas de formacao mapeadas.

Cursos de formacao para a docéncia criados/ampliados.

Profissionais da Fiocruz em exercicio da docéncia capacitados

Coordenadores de Programas e ou Cursos capacitados.

Profissionais de Programas e ou Cursos capacitados.

Novas praticas/métodos de ensino adotadas

Parcerias e foruns de cooperacao intra e interinstitucional mapeados

Formacao dos docentes e dos profissionais das areas de apoio ao
ensino para acolhimento de pessoas com deficiéncia implementado.

Analise sistematizada dos formularios de avaliacao de disciplinas
pelos discentes.

Criacao ou revisao de disciplinas eletivas que representem a
expertise do corpo docente.

Revisao Final Matriz Curricular pelo Comité de Avaliagao.

Oferta de disciplinas através do Ensino a Distancia em tematicas
transversais.

Oferta de disciplinas ou cursos por professores visitantes/
pesquisadores seéniores em tematicas complementares as
competéncias do corpo docente.

Oferta de disciplinas compartilhadas entre os Programas e Unidades
com uso de novas tecnologias educacionais.

Estabelecimento de critérios de credenciamento e recredenciamento
de Docentes adequando a Matriz Curricular.

Captacao de docentes permanentes externos a Fiocruz.
Reducao nas desigualdades das fungoes academicas.

Oito (8) modulos de EAD revisados.

Numero de Profissionais da Fiocruz no exercicio da docéncia no periodo.

NUmero de iniciativas para a formacao em docéncia no periodo.

NUmero de cursos e iniciativas com certificacao para a formacao em docéncia
no periodo.

Numero de profissionais da Fiocruz em exercicio da docéncia capacitados em
cursos e iniciativas (com certificacao) no periodo.

Nimero de Coordenadores de Programas e/ou Cursos capacitados em cursos e
iniciativas (com certificacao) no periodo.

Nimero de profissionais de apoio e gestao académica de Programas e/ou
Cursos capacitados em cursos e iniciativas (com certificacao) no periodo.

Numero de cursos com novas praticas ou metodos de ensino incorporados no
periodo

NUumero de parcerias e foruns de cooperacao intra e interinstitucional no
periodo.

Numero de docentes e profissionais das areas de apoio ao ensino capacitados
(com certificacao) para acolhimento de pessoas com deficiéncia no periodo.

Criacao de Comitée de Avaliagao da Matriz Curricular.

NUumero de Reunioes e Relatorios da Comité.
Numero de disciplinas criadas ou repactuadas.
Matriz Curricular Revisada e Validada.

Numero de disciplinas EAD ofertadas.

Numero de disciplinas/cursos oferecidos.

Numero de disciplinas compartilhadas oferecidas com uso de novas
tecnologias educacionais.

Nimero de docentes (re)credenciados.
Numero de docentes externos a Fiocruz participando no Programa.

Distribuicao equilibrada das fungoes académicas entre o corpo docente.

Numero de modulos revisados.

VDEIC,DASPAM,
PPGVIDA E PROFSAUDE

VDEIC

VDEIC

VDEIC, DASPAM,
PPGVIDA e PROFSAUDE

VDEIC,DASPAM,
PPGVIDA, PROFSAUDE E
PPGBIO

PPGBIO

PPGVIDA E PROFSAUDE

PROFSAUDE

8.3PROGRAMADEINFRAESTRUTURA,PLANEJAMENTOE GESTAOINTEGRADA-PROGESTAO

O Programa de Infraestrutura, Planejamento e Gestdo Integrada - PROGESTAO integra e otimiza acoes de gestao de exceléncia das areas de atuacao
ILMD/Fiocruz Amazonia (Pesquisa, Inovacao e Educacao) provendo, ferramentas, meios e estrutura para alcancar resultados com eficiéncia, eficacia
e transparencia.

Quadro 19 - Objetivos Estratégicos do Programa de Infraestrutura, Planejamento e Gestdo Integrada - PROGESTAO
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Objetivo Estratégico (Ob)

Investir na manutencao e ampliacao da infraestrutura
fisica e tecnologica para atender as demandas do
ensino nas modalidades presencial, EAD e hibrido.

Objetivo Estratégico (ob):
Propor adequacao da estrutura organizacional
(organograma) as novas necessidades da VDEIC.

Investir em infraestrutura fisica e tecnologica para
acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia.

Mapear as parcerias e foruns existentes e estabelecer
novas acoes de cooperagao intra e interinstitucional
nas areas de gestao acadéemica e de educacao.

Implementar o Sistema de Acompanhamento de
Egressos de Programas e Cursos.

Instituir o Processo de Planejamento Estratégico e
Autoavaliacao dos Programas/Cursos

Organizar e Realizar Encontro de Meio Termo dos
Programas/Cursos

Rever o corpo docente considerando a Matriz
Curricular.

Ampliar a cooperacao com instituigoes estrangeiras.

Obter, com o apoio da direcao do ILMD/Fiocruz
Amazonia, recursos adicionais para planejar o
implementar Programa de Internacionalizagao a partir
da Triplice Fronteira.

Instituir o Processo de Autoavaliacao dos Programas/

Cursos

Atuar com base no Processo de Autoavaliacao
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Infraestrutura fisica e tecnologica mantida e/ou ampliada.

Elaborar a nova proposta;
Encaminar a apreciacao do CD;

Encaminhar para aprovacao da Assembleia.

Infraestrutura fisica e tecnologica para a acessibilidade e inclusao
ampliada

Redes de cooperacao intrainstitucional criadas

Parcerias e foruns de cooperacao interinstitucional estabelecidos.

Sistema de Acompanhamento de Egressos implementado.

Criacao do Comité de Autoavaliacao do DASPAM.
Realizacao periodica de Autoavaliacao do DASPAM.

Execucao do Plano de Agao do Planejamento Estrategico.

Divulgacao dos Resultados da Autoavaliagao do DASPAM na
Comunidade.

Criacao da Comissao de Acompanhamento e Avaliagao do
Planejamento Estratégico.

Apresentacao dos Resultados da Autoavaliagao do DASPAM

Estabelecimento de criterios de credenciamento e recredenciamento

de Docentes adequando a Matriz Curricular.

Captacao de docentes permanentes externos a Fiocruz.

Reducao nas desigualdades das funcoes académicas.

Aumento da coautoria de artigos com colaboradores estrangeiros.

Desenvolvimento de estratégias para captacao de recursos
internacionais.

Prospeccao e estabelecimento de convénios com instituicoes
internacionais para desenvolvimento de pesquisa, realizagao de
intercambio e formacgao de recursos humanos.

Prospeccao e captacao de recursos para mobilidade internacional e
participacao em eventos internacionais.

Apoio para obtencao de recursos para implementar o Programa de
Internacionalizacao a partir da Triplice Fronteira.

Criacao do Comité de Autoavaliacao.
Realizagao periodica de Autoavaliacao.

Divulgacao dos Resultados da Autoavaliacao na Comunidade.

Acompanhamento e Avaliacao do Planejamento Estratégico.

Implementacao de melhorias a partir dos resultados da
Autoavaliacao.

Projetos criados e/ou ampliados referentes a infraestrutura fisica e
tecnologica para atender as demandas do ensino.

Estrutura Organizacional implantada.

Projetos implementados referentes a infraestrutura fisica e tecnologica para
acessibilidade e inclusao no periodo.

NUumero de redes de cooperacao intrainstitucional criadas no periodo

Numero de parcerias e foruns de cooperacao interinstitucional estabelecidos
no periodo.

Programas e Cursos com acompanhamento de egressos em relacao ao total
dos Programas e cursos.

Comité instituido.
Processo de Autoavaliacao realizado

Plano de Acao executado.

Resultados apresentados no Seminario de Pos-graduacao da Instituicao.

Apresentacao de Relatorio de Acompanhamento e Avaliagao no Seminario de
Pos-Graduacao da Instituicao.

Realizacao do Encontro de Meio Termo da Proposta de Consolidacao do
DASPAM.

NUumero de docentes recredenciados.

Numero de docentes externos a Fiocruz participando no Programa.

Distribuicao equilibrada das funcoes académicas entre o corpo docente.

NUmero de artigos em coautoria com pesquisadores de instituicoes
estrangeiras.

Oferta de oficina para redacao de projetos para agencias internacionais e/ou
numero de submissoes de projetos.

Reunioes estratégicas com gestores de instituicoes internacionais visando
desenvolvimento de cooperacao internacional.

Volume de recursos captados.

Recursos captados para implementacao do Programa de Internacionalizacao a

partir da Triplice Fronteira.

Comité instituido
Processo de Autoavaliacao realizado.

Resultados apresentados no em Seminario Institucional.

Apresentacao de Relatorio de Acompanhamento e Avaliagao no Seminario de
Pos-Graduacao da Instituicao.

Atividades de melhorias inseridas no planejamento do Programa.

VDEIC

VDEIC

VDEIC

VDEIC

VDEIC

VDEIC, DASPAM,
PPGBIO, PPGVIDA E
PROFSAUDE

DASPAM, PPGVIDA E
PROFSAUDE

DASPAM

DASPAM

DASPAM

VDEIC, DASPAM,
PPGBIO, PPGVIDA E
PROFSAUDE

VDEIC, DASPAM,
PPGBIO, PPGVIDA E
PROFSAUDE
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NUmero de artigos em coautoria com pesquisadores de instituicoes

Aumento da coautoria de artigos com colaboradores estrangeiros. )
estrangeiras.

Oferta de oficina para redacao de projetos para agéncias internacionais e/ou
numero de submissoes de projetos.

Desenvolvimento de estratégias para captacao de recursos
internacionais.

Ampliar a cooperagao com Instituigoes estrangeiras. Prospeccao e estabelecimento de convénios com instituicoes - . . . PPGVIDA

: S : : oY Reunioes estratégicas com gestores de instituigoes internacionais visando

Internacionais para desenvolvimento de pesquisa, realizagao de ) .. )

: : - desenvolvimento de cooperacao internacional.

Intercambio e formacgao de recursos humanos.

Prospeccao e captacao de recursos para mobilidade internacional e

L : S Volume de recursos captados.

participacao em eventos internacionais.
Participar da articulacio com Ministério da Satde e Oferta de duas (2) novas turmas. Numero de turmas ofertadas ’
Ministério da Educacao para avaliar o financiamento de PROFSAUDE

Estabelecimento de parcerias com Conass e Conasems para

novas turmas. 8.3 ; ) -
Identificar oportunidades.

Parcerias firmadas.

8.4 PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL - INCLUSUS

O Programa de Inclusao Social - INCLUSUS atuara efetivamente nas discussoes sobre inclusao social, reducao de iniquidades posicionando a comu-
nicacao, as tecnologias e infraestrutura como formas de interlocucao e dialogo com a comunidade académica e sociedade, garantindo sua efetiva
Insercao social.

Quadro 20 — Objetivos Estratégicos do Programa de Inclusao Social - INCLUSUS

Objetivo Estratégico (Ob) Meta (Me)

Implementar a formagao dos docentes e dos
profissionais das areas de apoio ao ensino para
acolhimento de pessoas com deficiéncia.

Fomentar iniciativas que favorecam as acoes
afirmativas visando os principios da igualdade e nao
discriminacao, transparéncia e direito a participacao
da sociedade.

Aprimorar a politica de apoio e acompanhamento dos
estudantes da Fiocruz.

Ampliar os servicos de atencao e assisténcia aos
estudantes da Fiocruz.

Aperfeicoar a estrutura académica e de assisténcia
para o atendimento aos alunos estrangeiros.

Ampliar a visibilidade na sociedade.

Aumentar as atividades de intercambio nacional de
docentes e discentes.
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Formacao dos docentes e dos profissionais das areas de apoio ao
ensino para acolhimento de pessoas com deficiéncia implementado.

Politicas aﬁrmativa§ e inclusivas implementadas no DASPAM, PPGBIO,
PPGVIDA e PROFSAUDE.

Politica de apoio aos estudantes aprimorada.

Servicos desenvolvidos.

Aprimoramento da estrutura académica e de assisténcia.

Aprimoramento das informacoes do DASPAM no site do ILMD/Fiocruz
Amazonia

Oferta de oficinas de Divulgacao Cientifica.

Captacao de recursos para divulgacao e popularizacao da ciencia.

Participacao na organizacao e realizacao anual da Semana de Pos-
graduacao do ILMD/Fiocruz Amazonia.

Divulgacao dos achados dos discentes e egressos nas plataformas
digitais ou redes sociais.

Participacao de discentes em atividades na Semana de Ciéncia &
Tecnologia.

Abertura de Edital em fluxo continuo para fomento a Mobilidade
Nacional de Discentes.

Abertura de Edital para fomento a participacao em cursos ou eventos
nacionais por docentes e discentes.

Abertura de Edital em fluxo continuo para fomento a apresentacao
de trabalhos em eventos cientificos por discentes.

Numero de docentes e profissionais das areas de apoio ao ensino capacitados
(com certificacao) para acolhimento de pessoas com deficiéncia no periodo.

Numero de editais/chamadas publicas divulgados nos programas e cursos
contemplando politicas afirmativas e inclusivas no periodo.

Numero de estudantes ingressantes oriundos de politicas afirmativas e
inclusivas no periodo.

Grupo de trabalho especifico.

NUumero de servigos de atencao e assisténcia aos estudantes no periodo.

Numero de iniciativas para a melhoria da estrutura académica e de assisténcia
ao aluno estrangeiro no periodo.

Pagina do Curso atualizada e modificada.

NUmero de oficinas ofertadas.

NUumero de submissoes e aprovacoes de projetos de divulgacao cientifica e
popularizacao da ciéncia.

Nimero de Semanas de Pos-graduacao do ILMD/Fiocruz Amazonia realizadas.

Nimero de publicacoes nas plataformas digitais/ redes sociais;

Numero de discentes participantes destas atividades.

Numero de Editais publicados.

Numero de docentes e discentes que realizaram mobilidade em instituicoes
nacionais.

Numero de discentes e docentes participando de cursos ou eventos nacionais
ofertados no territorio nacional.

Numero de discente participantes de eventos cientificos.

VDEIC

VDEIC, DASPAM,
PPGBIO, PPGVIDA e
PROFSAUDE

VDEIC

VDEIC

VDEIC, DASPAM,
PPGBIO, PPGVIDA.
PROFSAUDE.

DASPAM
PPGBIO
PPGVIDA
PROFSAUDE

DASPAM
PPGVIDA
PROFSAUDE
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Ampliar a participacao docente no Curso.

Estimulo a participacao docente em projetos com cooperacao
regional e/ ou nacional.

Nimero de docentes em projetos.

DASPAM, PPGVIDA E

.. ~ . . . PROFSAUDE
Ampliacao das redes de colaboracao dos docentes do DASPAM. Numero de projetos em cooperacgao.
Impl . ———— 20 Int Workshop para discussao da estratégia de formacao da Rede de Colaboragao
e 2 i ' inetitucionalizaca Interprogramas de Salde Coletiva realizado.
de Saide Coletiva prevista no projeto Amazénia Legal Atracao dos Programas de Saude Coletiva para institucionalizacao da prog DASPAM

financiado pela CAPES.

Realizar Encontro de Encerramento do “Projeto
Consolidacao dos Programas de Pos-Graduacao em
Saude Coletiva no Amazonas” - PDPG/Amazonia Legal
(Edital CAPES N. 13/2020).

Organizar a Rede Sociotécnica do Programa.

Rede de Colaboracao Interprogramas de Saude Coletiva.

Realizacao do Encontro.

Identificacao dos diferentes atores sociais para a sua viabilizacao.

Rede de Colaboracao Interprogramas de Saude Coletiva instituida.

Evento realizado com a participacao de coordenadores, docentes, discentes e
técnicos da CAPES.

Numero de aliancas estabelecidas.

DASPAM, PPGVIDA E
PROFSAUDE

DASPAM, PPGVIDA e

PROFSAUDE.
Aumentar os achados dos projetos discentes em Abertura de Edital em fluxo continuo para fomento a apresentacao NUumero de trabalhos apresentados por discentes no formato poster ou oral PPGBIO
Eventos Cientificos. de trabalhos em eventos cientificos por discentes. em eventos cientificos.
Aeallzen vie Gielia Sebie & conselithtso ¢es Evento realizado com a participacao de coordenadores, docentes, discentes e
resultados obtidos a partir do projeto PDPG - Realizacao da oficina. .. P Pag ’ ’ PPGBIO
. tecnicos da CAPES.
Amazonia Legal- CAPES.
Amp“af a participacao de docente§ e/ou d.|scﬁent.es~ . . Numero de agoes e produtos desenvolvidos a partir de servicos de atencao e
na realizacao de servigos de atencao e assistencia a Acoes desenvolvidas. PSR : PPGBIO
: assistencia a sociedade
socliedade.
Realizar Encontro de Encerramento do Projeto “Projeto
Consolidacao dos Programas de Pos-Graduacao em Realizacio do ENContro Evento realizado com a participacao de coordenadores, docentes, discentes e PPGVIDA
Saude Coletiva no Amazonas” - PDPG/Amazonia Legal ¢ ' técnicos da CAPES.
(Edital N. 13/2020).
Realizar evento de encerramento do PROCAD . Evento realizado com a participacao de coordenadores, docentes, discentes e
. Realizacao do evento . PPGVIDA
Amazonia. tecnicos da CAPES.
Articular com as instituicoes de formacao e organizacoes indigenas
UITErER Cle TUIE EEpEEies pais &s poplactes para a avaliagao da oferta; NGmero de candidatos escritos e alunos selecionados PPGVIDA
Indigenas na Amazonia.
Elaborar a chamada especifica de selecao.
100% dos produtos produzidos divulgados para o SUS. N.umgro de produtos do P_R’O!:SAUDE divulgados nos espacos de divulgacao
cientifica do SUS nos territorios.
A.mpljar a divulgacao dos produtos técnicos e Organizacao de fluxo da coordenacao — COSEMS para divulgacao dos Fluxo criado. PROFSAUDE
cientificos no SUS. produtos.
Organizacao de uma agenda ou um canal de divulgacao cientifica do : ..
PROFSAUDE local com o gestor municipal. CAE E@ EMUIERED Ereiel.
DASPAM
. : ~ P PPGBIO
AN @5 SERTIZeS G0 eREEND C EEE IR EloE Servicos de atencao e assisténcia aos estudantes desenvolvidos. NUmero e servigos de atencgao e assisténcia aos estudantes no periodo.
estudantes. PPGVIDA
PROFSAUDE

8.5 PROGRAMADE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EINOVACAO -INOVA-FIOAMAZONIA

O Programa Inova-FioAmazonia é voltado para incentivar a inovacao e o desenvolvimento tecnologico em saude e a implementacao de processos
compativeis com o desenvolvimento sustentavel e o uso dos produtos da biodiversidade amazonica.

Ele visa contribuir para o desenvolvimento tecnologico e a inovacao para a efetividade do SUS e do Complexo Economico-Industrial da Satde (CEIS).
No ambito do Inova-FioAmazonia serao implementados mecanismos de incentivo a inovacao e ao desenvolvimento tecnologico atendendo aos prin-
cipios da sustentabilidade. A partir de projetos institucionais e de articulacao com a sociedade e o setor empresarial.
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Quadro 21 - Objetivos Estratégicos do Programa de Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao - INOVA-FIOAMAZONIA

Objetivo Estratégico (Ob) Meta (Me)

Fomentar o desenvolvimento de novas abordagens

Nimero de projetos e iniciativas utilizando novas praticas/abordagens VDEIC, DASPAM e

pedagogicas e de tecnologias educacionais para
atender as demandas dos Programas e Cursos.

Incentivar projetos inovadores que integrem educacao
com pesquisa, gestao, servicos e/ou producao,
especialmente no atendimento as demandas da area
da saude e segmentos correlatos.

Projetos e ou iniciativas desenvolvidas.

Projetos desenvolvidos.

Oferta de oficinas de redacao para discentes e docentes com
enfoque em revistas da area do DASPAM com o auxilio de
professores do Curso e membros externos.

Refinamento de estratégias de publicacao docente com coautoria
discente.

pedagogicas e de tecnologias educacionais no periodo.

NUmero de projetos inovadores integrando a educagao com outras areas da

unidade (pesquisa, gestao, servicos de producao) no periodo.

Numero de oficinas ofertadas.

Novas estratégias de publicacao em co-autoria docentes/discentes
implementadas.

PPGVIDA.

VDEIC, DASPAM,

PPGVIDA e PROFSAUDE.

. e o : DASPAM
E;XT:EZO d%lriecgu%sss INSHHLEBIELS G SIEITes [PRIE Qusislo e Numero de produtos publicados revistas no estrato A em acesso aberto.
Estimular a publicagao de artigos dos discentes em pu §do. PPGBIO
parceria com docentes. Abertura de Edital e processo de avaliacao em fluxo continuo para PPGVIDA
fomento de servicos especializados de traducao dos artigos para a Numero de servicos de traducao de artigos fomentados. PROFSAUDE
lingua inglesa.
Organ!zagao, junto a VDEIC, de fluxo para pagamento da publicacao Norma com critérios estabelecidos.
de artigos.
Oferta de fomento a publicacao de docente com co-autoria discente ) :
. Numero de artigos fomentados.
em revistas no estrato A em acesso aberto.
DASPAM
Estlmul_ar a divulgacao e popularizacao do Oferta d'e oflcmas qu preparagao de conteudo para divulgacao e Nimero de Oficinas realizadas. PPGVIDA
conhecimento. popularizacao da ciencia.
PROFSAUDE
Criacao de um Comité para Acompanhamento dos Projetos de m e
, _ . _ ) Comite instituido.
Avaliar continuamente as linhas de pesquisa do Pesquisa atrelados ao Programa e seu desempenho. SEERE
Programa e os projetos desenvolvidos.
Realizacao de Reunioes do Comite. Reunioes e relatorios de avaliagao produzidos.
Promover, quando necessario, reunioes periodicas entre NGimero de reunies
orientadores/orientados do PPGBIO-Interacao. '
PPGBIO
Definicao dos docentes tutores dos projetos discentes vigentes. .
Acompanhar sistematicamente o desenvolvimento do NGmero de pareceres ad hoc PROFSAUDE
projeto discente. Acompanhar atraves de avaliacao ad hoc o andamento das P ' DASPAM
atividades do projeto de pesquisa dos discentes.
PPGVIDA
Prover |nsumos.ad|C|ona|s para execucao de projetos de~pequ|sa SR o revies chenomiiimd s
das diferentes linhas, dando suporte a teses e dissertagoes.
Ampliacao das redes de colaboracao dos docentes do PPGBIO- ) : .
E Numero de projetos em cooperacgao.
Interacao.
Estimular a participacao docente/discente em projetos PPGBIO
com cooperacgao regional e/ou nacional. Abertura de Edital de fluxo continuo para mobilidade académica
para desenvolvimento de atividades do projeto de pesquisa em Numero de Editais abertos.
outras instituicoes nacionais.
Realizacao de evento sobre inovacao, registro de patente e :
- . . . Evento realizado.
transferencia tecnologica.
Promover a cultura da inovacao entre alunos e . i PPGBIO
docentes. Orientacao pelo NIT aos alunos e docentes no processo de acesso Ndmero de registros e patentes realizadas por alunos e docentes do PPGBIO-
as ferramentas e estrategias relacionadas a processos de inovacgao, -
: o Interacao.
registro e transferencia.
NUumero de dissertacoes de mestrado defendidas.
Partigipqr da Consolidacao dg Grupo de Pgsquisa Desenvolver o estudq rrjult!céntrico “Prevengéq e con’Erqle da Relatorio técnico de pesquisa produzido.
“Territorios, Modelagens e Praticas em Saude da COVID19: Estudo Multicentrico sobre a percepgao e praticas no PROESAUDE

Familia” para promover conhecimentos inovadores e
subsidiar acoes para o SUS.
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cotidiano das orientacoes medico-cientifica pela populagao dos
territorios de abrangéncia da Atencao Primaria a Saude”.

Producao de materiais de divulgacao cientifica.

Producao de artigos e capitulos de livros.
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A avaliacao e acompanhamento (A&A) sao estratégias fundamentais para o
melhoramento das acoes educacionais no ILMD/Fiocruz Amazonia. O envol-
vimento da comunidade, incialmente adotado a partir da realizacao em 2021
do “Seminario do Ensino”", foi o primeiro passo dado com o envolvimento
dos coordenadores. Nas edicoes vindouras espera-se ampliar a participa-
cao da comunidade com o envolvimento de discentes e servidores de todo
o Instituto.

Os processos de A&A proporcionam visibilidade e transparéncia das acoes,
de ausculta dos envolvidos e interessados, e de espaco para envolvimento
com as proposicoes de solucoes para o desenvolvimento institucional.

Nos processos avaliativos sera verificado com mais afinco o alinhamento
das acoes desenvolvidas com a missao e valores, em permanente dialogo
com os critérios estabelecidos pelas agencias reguladoras nos processos de
avallacao externa, dentre elas a CAPES.

O Sistema de Avaliacao dos Programas de Pos-graduacao Stricto Sensu, ins-
tituido pela CAPES propoe a inclusao dos aspectos de planejamento estrate-
gico e autoavaliacao dos programas, tendo como referencia seus PDIEs. Em
resposta a este estimulo o ILMD/Fiocruz Amazonia institui seu PDIE 2023-
2025 e realiza de forma mais sistematizada, seus processos de avaliacao in-
terna.

O PDIE (2023-2025) ILMD/Fiocruz sera o elemento orientador e integrador da
politica educacional no Instituto. Assim, no processo de avaliacao e acompa-
nhamento (A&A) do Plano serao incorporadas a autoavaliacao e planejamento
dos programas como fases e espacos de concretizacao desses processos.

Desta forma, busca-se avancar numa avaliacao mais global sobre os resul-
tados alcangados nas especializacoes e nos Programas Stricto Sensu, ofer-
tados pelo ILMD/Fiocruz Amazonia e construir elementos basicos para o
acompanhamento do desenvolvimento institucional da educacao.

A avaliacao se dara de forma sistémica considerando os programas institucio-
nais que envolvem as acoes de educacao alinhados as dimensoes e objetivos
estrategicos do PDIE Fiocruz 2021-2025. Serao analisados, a partir de uma vi-
sao Interdisciplinar, os resultados alcancados, dificuldades, potencialidades e
desafios que devem ser enfrentados para a melhoria continua dos processos
e produtos educacionais oferecidos no ILMD/Fiocruz Amazonia.

10 Seminario do Ensino do ILMD/Fiocruz Amazonia 2021 foi o espaco onde os proprios Coordenadores apresentarem de forma periodi-
ca 0 andamento, contexto, desafios e oportunidades de cada curso. Esta atividade permitiu aos Coordenadores a sistematizacao de um
conjunto de dados e uma visao holistica do seu curso.
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Especificacao/Ano 2023 2024 2025

PJ - TERCEIRIZACAO

P] - Demais contratacoes
DIARIAS (Colaborador + Servidor)
PASSAGENS

BOLSA Alunos

PROJETOS FIOTEC

Total
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837.960,00

50.000,00

60.000,00

85.000,00

96.000,00

250.000,00

1.378.960,00

921.756,00

60.000,00

70.000,00

90.000,00

100.000,00

300.000,00

1.541.756,00

949.408,68

61.800,00

72100,00

92.700,00

103.000,00

309.000,00

1.588.008,68
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12. EPILOGO

A trajetoria na formacao de pessoas para atuar na area de saude na Ama-
zonia tem gerado expertise singular a equipe de técnicos, pesquisadores e
professores do ILMD/Fiocruz Amazonia. Alem disso, a sinergia com diversos
atores e Instituicoes locais, nacionais e internacionais a ampliam a capa-
cidade de atuacao e o desenvolvimento de estratégias que promovem a
reducao das desigualdades intrarregionais. Este esforco nao é trivial consi-
derando as complexidades proprias da regiao, que envolve sua dimensao
continental, um mosaico de ecossistemas, baixa densidade demografica, o
iIsolamento e as grandes distancias, que impactam na implementacao das
acoes de politicas publicas de saude.

Os desafios postos do PDIE Fiocruz Amazonia 2023-2025 reforcam o com-
promisso da Fiocruz no cumprimento do dever do Estado quanto a criacao
de condicoes para a formacao de recursos humanos altamente qualificados
para atuar no territorio amazonico.
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