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MENSAGEM DO DIRETOR

No ano de 2016 se iniciava a desafiadora travessia
do periodo de retracdo dos investimentos
na éarea de ciéncia, tecnologia e inovacao
brasileira, associada a fortes restricdes em outros
setores, dentre eles o da saiude. Ao mesmo
tempo, inicidvamos a implementacdo de um
processo institucional capaz de revelar, de forma
sistematizada, a realidade do Instituto Lednidas
& Maria Deane/Fiocruz Amazénia e servir como
base para tracar as melhores estratégias para o
futuro.

Essa decisdo se revela hoje acertada e se
materializa no Plano de Desenvolvimento
Institucional (2018-2021)ILMD/FiocruzAmazdnia.
O PDI (2018-2021) Fiocruz Amazdnia é simbolo
de uma instituicdo que trabalha duro e com
otimismo, no sentido de suplantar obstaculos e
realizar suas atividades com exceléncia e eficacia.
E fruto da participagdo sinérgica dos estudantes,
servidores, colaboradores, pesquisadores e
gestores a partir de reflexdes profundas sobre
o papel da Fiocruz no territério amazdnico,
sobre o que ela representa como instituicdo
publica de pesquisa, educacdo e assisténcia em
salde, e dos anseios para o futuro do ILMD/
Fiocruz Amazénia. Concretizar essa proposta
ndo seré tarefa facil, mas é possivel na medida
da convicgdo da responsabilidade nacional com
a sociedade aqui constituida, da importéncia
estratégica da Amazdnia no cenério global,
da capacidade humana de inovar, quebrar
paradigmas, construir novos conhecimentos e da
postura arrojada necessaria ao encaminhamento
das agendas futuras apresentadas nas Teses
do VIII Congresso Interno da Fiocruz. Neste
contexto, torna-se evidente o grande desafio
de “fazer mais com menos”: ousadia, acdo
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sinérgica e parcerias serdo fatores fundamentais
para o alcance de nossa missdo. Com 24 anos
de existéncia, o ILMD/Fiocruz Amazonia é uma
instituicdo com trajetéria marcada pela acdo
efetiva na concretizagdo do projeto de presenca
nacional da Fiocruz como imperativo na defesa
da democracia, na reducéo das desigualdades
regionais e intrarregionais e capaz de colaborar
para o estabelecimento de politicas publicas
que assegurardo o acesso universal, integral e
equénime a salde em todo territdrio brasileiro.
O PDI (2018 — 2021) é o mapa que tragamos para
que isso se concretize nos proximos quatro anos.
Mesmo que tenhamos que ajustar a rota, nosso
ponto de chegada esté visivel e a unido de forgas
para alcangar as metas tracadas é tarefa que
precisa ser valorizada e concretizada.

Como forma de tornar visivel o sentimento que
move a instituicao, utilizamos a imagem da pon-
te do rio Negro que liga dois mundos atraves-
sando a imensiddo de suas aguas. A ponte car-
rega consigo a tarefa de promover a conexdo
necessaria para tornar esses mundos melhores,
possibilitar a integracdo e nos revelar as rique-
zas em cada um desses mundos. Assim seré a
execucdo e efetivacdo daquilo proposto por
todos a partir do comprometimento efetivado
na construcdo deste Plano. Aproveitaremos a
ponte que erguemos ao longo desse processo
e a transformaremos em passagem para opor-
tunidades fecundas, com félego e vontade de
trilhar caminhos que escolhemos coletivamen-
te, de edificar novas pontes, sempre.
Contamos com sua participagdo para cumprir
a missdo institucional, superar desafios e
desenvolver a Amazonia com sustentabilidade.

Sérgio Luiz Bessa Luz
Diretor
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

APRESENTACAO

O PDI (2018-2021) ILMD/Fiocruz Amazoénia é
instrumento de planejamento norteador das
acdes institucionais, formado por um conjunto
de medidas voltadas para o fortalecimento
da gestdo interna, visando o desempenho
eficiente e eficaz de suas atividades e a
oferta de servicos de melhor qualidade
aos cidadios. Assim, como instrumento de
planejamento, o PDI é um processo continuo
e dindmico que consiste em um conjunto de
acdes intencionais, integradas, coordenadas e
orientadas para tornar realidade um objetivo
futuro, de forma a possibilitar a tomada de
decisdes antecipadamente.

No processo de elaboragdo do PDI (2018-
2021), foram considerados os Planos e Politicas
das é&reas da Saude, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacado no pais e politicas instituidas pela
Fiocruz, além dos instrumentos de suporte
necessarios a tomada de decisdo e gestdo
estratégica de suas Unidades, tais como:
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica -
SAGE, Relatérios de Gestdo, Indicadores de
Gestdo, Guia de Planejamento da Fiocruz,
entre outros.

Foi imperativo o estabelecimento de
alinhamento com os instrumentos de
planejamento institucional, considerando o
modelo sistémico de organizacdo e o repasse
de comandos macros da Fiocruz para todas
suas Unidades para que elas cumpram com o
objetivo maior da instituicao.

Assim, este Plano e, consequentemente,
seus Objetivos Estratégicos estdo fortemente
articulados com as Teses e Diretrizes
aprovadas no VIII Congresso Interno da
Fiocruz (2017), as Estratégias Major do Férum
de Unidades Regionais da Fiocruz - FUR
(2018), os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ONU 2015) e os Principios do
Pacto Global'.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Mapa das Cooperacdes Técnicas com Institui¢cdes

Internacionais mantidas pelo ILMD/Fiocruz Amazénia em 2017

Figura 2 — Estratégias do ILMD/Fiocruz Amazénia para Divulgacao e
Popularizagédo da Ciéncia, segundo os Publicos Interno e Externo

Figura 3 — Etapas para elaboragdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI (2018 — 2021)

Figura 4 — Planejamento Estratégico do ILMD/Fiocruz Amazénia segundo Modelo PDCA
Figura 5 — Desafios do ILMD/Fiocruz Amazénia para

construcdo de Politicas de Servico na Amazénia

Figura 6 — Orgaos Colegiados, Direcdo e Orgdos de Assisténcia

e Assessoramento do ILMD/Fiocruz Amazénia

Figura 7 — Area Fim — Vice-Diretoria de Ensino, Informacéo

e Comunicagéo do ILMD/Fiocruz Amazdnia

Figura 8 — Area Fim — Vice-Diretoria de Pesquisa e Inovacdo do ILMD/Fiocruz Amazénia
Figura 9 - Area Meio — Vice-Diretoria de Gestao e Desenvolvimento

Institucional do ILMD/Fiocruz Amazénia

Figura 10 — Plano de Carreiras e Cargos de Ciéncia, Tecnologia, Producédo

e Inovacdo em Saude Publica do Quadro de Pessoal da Fiocruz

Figura 11 - Visado da Area Cedida pelo Exército Brasileiro para a

Construcado da Nova Sede do ILMD/ Fiocruz Amazénia

Figura 12 - Perspectiva da Nova Sede do ILMD/ Fiocruz Amazénia

Figura 13 - Alinhamento do PDI (2018-2021) com os Instrumentos de Planejamento
Figura 14 — Teses do VIIl do Congresso Interno da Fiocruz

Figura 15 - Direcionadores dos Programas Instituidos no PDI/ Fiocruz Amazénia (2018-2021)

Figura 16 — Alinhamento do Programas Teméaticos do PDI (2018 -2021)
com ferramentas de Planejamento internos e externos a Fiocruz
Figura 17 — Alinhamento do Programa Fio-Amazdnia

Figura 18 - Alinhamento do Programa Conecta

Figura 19 - Alinhamento do Programa Proex-Ciéncia

Figura 20 - Alinhamento do Programa Inova-FIOAmazénia

Figura 21 - Alinhamento do Programa EducaSUS

Figura 22 - Alinhamento do Programa CiénciaPop

Figura 23 - Alinhamento do Programa ILMDQuali

Figura 24 - Alinhamento do Programa PromoSaude

'www.unglobalcompact.org

pag.

pag.

pag.

pag.
pag.

pag.

pag.

pag.
pag.

pag.

pag.

pag.
pag.
pag.
pag.
pag.

pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

26

29

35

39
49

79

81

83
85

93

113

114
119
120
121
122

124
135
140
145
148
152
157
160

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

9



10

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

Figura 25 - Alinhamento do Programa ProGestao
Figura 26 - Alinhamento do Programa QuemFaz
Figura 27 - Alinhamento do Programa Prolnfra
Figura 28 - Alinhamento do Programa Planeja-ILMD

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Numero de Servidores Incorporados ao ILMD/Fiocruz

Amazbnia por Cargo e Ano do Concurso Publico

Tabela 2 - Distribuicdo dos Servidores do Quadro Efetivo por Cargo

Tabela 3 - Distribuicdo de Servidores do Quadro Efetivo por Area de Atuacio
Tabela 4 - Distribuicdo dos Servidores do Quadro Efetivo por Formacao Académica
Tabela 5 - Distribuicdo dos Servidores do Quadro Efetivo por Tempo de Servico
Tabela 6 - Distribuicdo dos Servidores do Quadro Efetivo por Faixa Etéria

Tabela 7 - Distribuicdo dos Colaboradores por Vinculo

Tabela 8 - Cronograma e Programa de Expanséo do

Quadro Efetivo em um Cenéario Conservador

Tabela 9 - Cronograma e Programa de Expansao do Quadro Efetivo em um Cenério
Restritivo

Tabela 10 - Cronograma e Programa de Expanséo do

Quadro Efetivo em um Cenério Favoravel

Tabela 11 - Distribuicdo do Espaco Fisico do ILMD/Fiocruz Amazénia

Tabela 12 - Computadores Clientes, Sistema Operacional e Tipo de

Equipamentos de Informatica Disponiveis no ILMD/Fiocruz Amazdnia

Tabela 13 - Nimero de Pacotes de Softwares (Escritério)

Instalados no ILMD/Fiocruz Amazonia

Tabela 14 - Tecnologias Necessérias para Modernizacdo do Parque

de TIC do ILMD/Fiocruz Amazénia no Intersticio 2018-2021

Tabela 15 - Quadro Orgamentério e Financeiro do ILMD/Fiocruz Amazdnia
(2013-2017)

Tabela 16 - Proje¢do Orcamentaria do ILMD/Fiocruz Amazénia para o Intersticio 2018-2021

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

pag.
pag.
pag.
pag.

pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.

pag.

pag.
pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

163
172
176
179

89
89
90
90
91
92
99
99
100

102
109

109

111

115

196



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Metas do Programa FIO-Amazonia
Quadro 2 — Metas do Programa Conecta
Quadro 3 — Metas do Programa Proex-Ciéncia
Quadro 4 - Metas do Programa Inova-FIOAmazénia
Quadro 5 - Metas do Programa EducaSUS
Quadro 6 - Metas do Programa CiénciaPop
Quadro 7 - Metas do Programa ILMDQuali
Quadro 8 - Metas do Programa PromoSaude
Quadro 9 - Metas do Programa ProGestéo
Quadro 10 - Metas do Programa QuemFaz
Quadro 11 - Metas do Programa Prolnfra
Quadro 12 - Metas do Programa PlanejalLMD

LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 - Capacitacado de Servidores no Periodo de 2010 a 2017

LISTA DE SIGLAS

ABC - Agéncia Brasileira de Cooperacéo
AISA - Assuntos Internacionais em Saude

ALEAM - Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas

ARCA - Repositério Institucional da Fiocruz
Ascom - Assessoria de Comunicacdo
APS - Rede de Atencdo Priméria a Saude

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

péag.
pag.
péag.
péag.
pag.
péag.
péag.
pag.
péag.
péag.
pag.
péag.

CAPDA - Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazdénia

CBA - Centro de Biotecnologia da Amazdnia
CEIS - Complexo Econémico-Industrial da Saude

CIEAM - Centro da Industria do Estado do Amazonas

CD - Conselho Deliberativo do ILMD
CMM - Colec¢éo de Malacologia Médica

125
136
141
146
149
153
158
161
164
173
177
180

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

11



12

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CNS - Conferéncia Nacional de Saude

CTACIS - Curso de Formacéo Técnica Profissionalizante de Agentes
Comunitérios Indigenas de Saude do Alto Solimdes

CONASS - Conselho Nacional dos Secretérios de Satde

CONASEMS - Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Satde
CONFAP - Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa
CONTAG - Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
CPgLMD - Centro de Pesquisa Lednidas e Maria Deane

CT&l - Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

CRIS - Centro de Relagbes Internacionais em Salde

DSEI - Distrito de Saude Indigena

DOU - Diério Oficial da Uniéo

EAD - Educacéo a Disténcia

ETA - Escritério Técnico da Amazénia

EPSJV - Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

ENSP - Escola Nacional de Sadde Publica

EPSJV - Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

FCCR - Foro Consultivo de Municipios, Estados, Provincias e Departamentos do Mercosul
FCECON - Fundacéo Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas
FETRAF - Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar

FHEMOAM - Fundacdo de Hematologia e Hemoterapia do Amazonas

FIEAM - Federacéo das Industrias do Estado do Amazonas

FMT-HVD - Fundacédo de Medicina Tropical Doutor Heitor Vieira Dourado
FUAM - Fundagdo de Dermatologia Tropical e Venereologia Alfredo da Matta
FNO - Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
FOIRN - Federagao das Organiza¢des Indigenas do Rio Negro

FUR - Férum das Unidades Regionais - Fiocruz

FUNASA - Fundacéo Nacional de Saude

FVS-AM - Fundacéo de Vigilancia em Sadde do Amazonas

IAM - Instituto Aggeu Magalhaes

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IFAM - Instituto Federal do Amazonas

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

INCTs - Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)



INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

IFF - Instituto Federal Fluminense

|OC - Instituto Oswaldo Cruz

ILMD - Instituto Lednidas e Maria Deane

NAP - Ntcleo de Apoio a Pesquisa

NIT - Ntcleo de Inovagéo Tecnoldgica

ODS - Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

OMS - Organizacdo Mundial da Sadude

OPAS - Organiza Pan-Americana da Satde

ONU - Organizacao das Nag¢des Unidas

OTCA - Organizacéo do Tratado de Cooperacdo Amazdnica

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PED - Politica Educacional do ILMD

PEX - Politica de Extenséo, Divulgacéo e Popularizacdo da Ciéncia do ILMD
PCTIS - Plano Institucional de Inducdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Salde
PIC - Programa de Iniciacdo Cientifica do ILMD

PICS - Préticas Integrativas e Complementares em Saude

PIDTS - Pesquisa, Inovacédo e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude
PG - Politica de Gestédo do ILMD

POPs - Procedimentos Operacionais Padronizados

PGDI - Projeto de Gestédo e Desenvolvimento Institucional

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

PPGSEA - Programa de Pds-Graduacao em Saude Sociedade e Endemias na Amazdnia

PDCA - Planejar, executar, verificar e agir (método interativo de gestdo de quatro passos)

PPGBiolnteragao - Programa de Pés-Graduacdo em

Biologia da Interacdo Patdgeno Hospedeiro

PPDTI - Politica de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo do ILMD
PPGVIDA - Programa de Pés-Graduacdo em Condicoes

de Vida e Situacdes de Saude na Amazdnia

PNUD - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento

PROEP - Programa de Exceléncia em Pesquisa Bésica e Aplicada em Saude
ProfSaldde - Mestrado Profissional em Sadde da Familia

Rede AMOCI - Arranjo NIT Amazdnia Ocidental

SAGE - Sistema de Apoio a Gestao Estratégica da Fiocruz

SEDUC - Secretaria do Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas
SEGET - Servico de Gestédo do Trabalho da Fiocruz

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- PDI (2018 - 2021)
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SEMED/SGC - Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Gabriel da Cachoeira
SISBio - Sistema de Autorizacdo e Informacdo em Biodiversidade

SISCGEN - Sistema Nacional de Gestdo do Patriménio Genético

e do conhecimento Tradicional Associado

SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

SUS - Sistema Unico de Saude

TIC - Tecnologia de Informacdo e Comunicacao

UEA - Universidade do Estado do Amazonas

UNA-SUS - Universidade Aberta do SUS

UNICEF - Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia

UG - Unidade Gestora

UFAM - Universidade Federal do Amazonas

UFMT - Universidade Federal do Mato Grosso

UFPA - Universidade Federal do Para

UFRR - Universidade Federal de Roraima

VPEIC - Vice-Presidéncia de Educacéo, Informacdo e Comunicacdo da Fiocruz
VPPLR - Vice-Presidéncia de Pesquisa e Laboratérios de Referéncia da Fiocruz
VPPIS - Vice-Presidéncia de Producéo e Inovagdo em Saude da fiocruz

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

1.1

BREVE HISTORICO DE CRIACAO DO
ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA: PRIMEIRA
UNIDADE TECNICO CIENTIFICA DA

FIOCRUZ NA AMAZONIA

A histéria do ILMD se inicia com uma vis&o
de futuro — a visédo de que a Fiocruz deveria
ter suas raizes no territério brasileiro. Esse
processo se iniciou em 21 de janeiro de
1994, com a assinatura de um convénio entre
a Fundacdo Oswaldo Cruz, representada
pelo seu presidente, Dr. Carlos Medicis
Morel, o Governo do Estado do Amazonas
e a Universidade do Amazonas (hoje
Universidade Federal do Amazonas — Ufam).
Na sequéncia, foi realizado em Manaus, no
periodo de 25 a 27 de abril, o Seminério
Interdisciplinar “Os Caminhos da Pesquisa
em Sécio-Biodiversidade na Amazonia:
Contribuicao da Ciéncia e da Tecnologia para
a Construcdo de um Novo Espaco Regional”,
que representou “o lancamento oficial do

projeto de implantacdo de um futuro Centro
de Pesquisas da FIOCRUZ em Manaus, que
seria denominado Centro de Pesquisas
Lednidas e Maria Deane”. A partir dai, o
Escritério Técnico da Amazénia (ETA-Fiocruz)
se instala nas dependéncias do Instituto de
Medicina Tropical de Manaus, sob a direcdo
do médico Marcus Luiz Barroso Barros.

Adata de criagdo oficial do Centro de Pesquisa
Lednidas & Maria Deane/Fiocruz Amazénia
estd registrada na Portaria FIOCRUZ n°
195/94, de 19 de agosto de 1994. Seu nome
homenageia os cientistas Lednidas de Mello
Deane e Maria José von Paumgartten Deane
por uma vida dedicada a salde publica no
Brasil e, principalmente, na Amazonia.

O Seminério Interdisciplinar Os Caminhos da Pesquisa em Socio-Biodiversidade na

Amazénia: Contribuicdo da Ciéncia e da Tecnologia para a Construgdo de um Novo

Espago Regional “representou o langamento oficial do projeto de implantagdo de um

futuro Centro de Pesquisas da FIOCRUZ em Manaus que sera denominado Centro de

Pesquisas Lebnidas e Maria Deane”.

Dr. Carlos Medicis Morel.

Apresentacdo do Relatério do Seminario Interdisciplinar (Manaus, 25 a 27 de abril de 1994).

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)



Entre 1995 e 2016, a Fiocruz realizou nove concursos publicos com
vagas destinadas ao ILMD - Fiocruz Amazénia. Nestes 21 anos, o ILMD

incorporou 62 novos servidores.

Tabela 01 - Nimero de servidores incorporados ao ILMD/Fiocruz Amazénia por cargo e ano

do concurso publico.

Cargo 1995 1996 1998 2002 2006 2010 2014 2016 Total
Assistente - 01 - - - - 02 03
Técnico - - 02 01 - - - 03
Tecnologista em Satde Publica - - 02 01 02 05 03 - 13
Analista - - 02 08 03 02 - 15
Pesquisador 01 - 02 04 12 02 06 - 27
Especialista - - - - - 01 - 01
Total 01 01 04 09 23 10 12 02 62

Fonte: VDGDI/Seget. Janeiro 2018.

Até 2001, quando o Escritério Técnico da
Fiocruz na Amazonia — ETA torna-se Unidade
Técnico-Cientifica, a Gestdao de Recursos
do ILMD/Fiocruz
encontrava-se centralizada na Diretoria de

Humanos Amazbdnia
Recursos Humanos e as vagas de concurso
e os Servidores da Unidade eram lotados na
Presidéncia da Fiocruz. A partir do concurso
de 2002, as vagas passaram a ser distribuidas
diretamente na Unidade e os servidores a
ser lotados no ILMD/Fiocruz Amazdnia. O
concurso realizado em 2006 foi o de maior
impacto do ponto de vista do ndmero de

novos servidores no Instituto. Considerando

os concursos realizados, observa-se
claramente uma preponderancia no ingresso
de pesquisadores, que representaram 43,5%
de todos os novos servidores incorporados,
fortalecendo a atividade-fim. A sede do
Instituto foi finalmente inaugurada em 2002,
a partir de negocia¢bes da presidéncia da
Fiocruz para a cessdo de patriménio fisico da
Fundacdo Nacional de Satude - FUNASA e a
adequacdo do espaco para o exercicio das

atividades de ensino e pesquisa.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

Acesse ao
Histérico
da nossa
pagina.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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ACONTECIMENTOS
RELEVANTES

1905 a 2017

1905 a 1906

Oswaldo Cruz e Jodo
Pedroso fazem a primeira
viagem ao norte do pais para
inspecao sanitaria dos portos
maritimos e fluviais.

Oswaldo Cruz retorna a
Amazonia para visitar as
obras de construcdo da
Estrada de Ferro
Madeira-Mamoré.

1995

O

Grupo de pesquisadores refazem a viagem de
Carlos Chagas e publicam o livro “Revisitando a

Em 26 de outubro acontece a

inauguragao de parte do espago

destinado ao Apoio Técnico e
Administrativo do Centro do

CPgLMD, situada a Rua Teresina —

Adrianépolis — Manaus/AM.

Amazénia” de Carlos Chagas.

Realizagdo do primeiro concurso com
previsdo de vagas para o ILMD.

E aberto o
Escritério Técnico
da Fiocruz no
Amazonas.

1912 a 1913

,,,,,,,,,,,,,,,,, o

Carlos Chagas, Pacheco
Ledo e Jodo Pedroso
voltam a Amazénia para a
implantacdo do projeto
de interiorizacdo das
acdes de salde publica.

Em 14 de dezembro foi
assinado o Termo de
Comodato n.° 337/98,
publicado no DOU em
16/12/21998 pela Funasa
e Fiocruz, o imoével foi
cedido em Regime
Comodato, por prazo
indeterminado, para
implantagédo da sede da
Fiocruz.

Em 26 de outubro acontece
a inauguragao de parte do
espaco destinado ao Apoio
Técnico e Administrativo do
Centro do CPqLMD, situada
a Rua Teresina —
Adrianépolis — Manaus/AM.

o

1999

O Escritério
transforma-se

em Unidade
Técnico-Cientifica da
Fiocruz.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

Oferta do Curso “ Biology
of Disease Vectors " com o
apoio do Escritério Técnico
da Fiocruz no Amazonas,
Fundag&o Nacional de
Saude, Sociedade Brasileira
de Virologia e Comando
Militar da Amazénia.

Inauguragao do Laboratério
de Biodiversidade do
CPgLMD no Centro de
Instrucdo de Guerra na
Selva - CIGS.



A Unidade passou a ser
chamada, oficialmente,
de Centro de Pesquisa

Lednidas e Maria
Deane (CPgLMD) em
reconhecimento ao
casal de cientistas
Lednidas de Mello
Deane e Maria José
Von Paumgartten
Deane.

Inicia o processo de
descentralizacdo
administrativa e
financeira da
unidade visando se
tornar Unidade
Gestora (UG)
Auténoma

Acontece a oferta
da primeira turma
de Mestrado ENSP
e UFAM.

Oferece-se segunda

turma de doutorado em
parceria com ENSP, IFF,

IAM e Fapeam.

Acontece a aquisigao
do imével anexo para

ampliagdo da estrutura

fisica e da capacidade

instalada do ILMD.

Inauguracao da
sede do CPgLMD

2006

Realiza-se a primeira

elei¢do para escolha do

Diretor da Unidade.

E formalizado o Termo
de Cooperacdo com o
INCRA para Cesséo de
Uso do imével de
apoio as pesquisas em
Rio Pardo.

Oferta-se a
primeira Turma de
Doutorado ENSP,
IFF e IAM. Fiocruz
concede titulo ao
Pajé Gabriel Gentil.

Fiocruz
realiza o
Concurso
com o maior
numero de
vagas.

*—

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

2012

<

Conclui-se a
Descentralizacdo
Administrativa e
Financeira da
Unidade, que se
torna Unidade
Gestora (UG).

O ILMD aprova seu primeiro
programa proéprio de
Pés-Graduacéo Stricto Sensu —
Condicoes de Vida e situacdes de
Salde na Amazénia (PPGVIDA).

Inicia a primeira turma de
Mestrado em Condicées de
Vida e Situagdes de Saude na
Amazénia - PPGVIDA.

2016

Ocorre a alteragao da categoria de Centro de Pesquisa CPqLMD
para Instituto Lednidas & Maria Deane — ILMD/Fiocruz Amazénia
na ALEAM.

O ILMD aprova seu segundo programa préprio de Pés-Graduagao
em Biologia da Interagdo Patégeno Hospedeiro — PPGBiolnteracéo.

A marca do Instituto Leénidas & Maria Deane — ILMD/Fiocruz
Amazénia é renovada.

Tem inicio o primeiro curso de Doutorado em Ciéncias do ILMD -
parceria com o |OC.

2017

Acontece a Sessao Especial em Homenagem aos 23 Anos do
Instituto Lednidas & Maria Deane — ILMD/Fiocruz Amazénia.

Ocorre o langamento da “Fiocruz Amazdnia Revista”

Iniciam-se as atividades da primeira turma do segundo Mestrado
do Programa Préprio — Programa de Pés-Graduagéao em Biologia
da Interacao Patégeno Hospedeiro.

Tem inicio a primeira turma do Mestrado Profissional ProfSadde
em Saude da Familia.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

19



ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

1.2
MISSAO

Contribuir para a melhoria das condi¢des
de vida e salde das populagdes amazdnicas
e para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico regional, integrando a pesquisa,
a educacgdo e acdes de saude publica.

1.3
VISAO

Ser protagonista do  desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico na érea da saude na
Amazobnia.

20 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)



ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

14
VALORES

Os valores da Fiocruz, pautados pela relevancia da atuagdo da organizacéo para a sociedade,
sdo os alicerces de atitudes, comportamentos e caracteristicas que configuram a doutrina
essencial da organizagdo em todo o pais. Sdo eles:

COMPROMISSO INSTITUCIONAL COM
O CARATER PUBLICO E ESTATAL:

A Fiocruz é uma organizagcdo publica e
estatal a servico das necessidades da
populacéo brasileira no enfrentamento dos
desafios nacionais nos campos da saude,
da ciéncia e tecnologia e da inovagdo.
Busca garantir a integralidade institucional
e a gestdo democratica submetida ao
controle social, para a otimizacao e eficécia
da utilizagdo dos recursos publicos.

CIENCIA E INOVACAO COMO
BASE DO DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO E DA
PROMOCAO DA SAUDE:

A  Fiocruz busca, continuamente, a
qualidade e a exceléncia nas pesquisas
e a apropriacdo dos seus resultados pela
sociedade, com a perspectiva de contribuir
para o desenvolvimento sustentével e a
reducdo das desigualdades e iniquidades
no Brasil.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

ETICA E TRANSPARENCIA:

O compromisso com a ética e a
transparéncia é orientador das agles
da Fiocruz e de suas relacdes com a
sociedade.

COOPERACAO E INTEGRACAO:

A Fiocruz busca maximizar a colaboracéo
e a promogao de sinergias entre equipes,
dreaseunidades, assegurandoaintegragdo
de acdes e decisdes, e construindo redes
de cooperacdo e parcerias em niveis
nacional e internacional.

DIVERSIDADE ETNICA, DE
GENERO E SOCIOCULTURAL:

A Fiocruz valoriza a diversidade nas
relacdes com pessoas e institui¢des, e a
diversidade de agbes e compromissos
com os multiplos temas e saberes que
constroem a saude. Garante os principios
do respeito as diferencas, da nao
discriminacéo e da igualdade social.

21
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VALORIZACAO DOS TRABALHADORES,
ALUNOS E COLABORADORES:

As pessoas sdo o diferencial da Fiocruz, que
se apoia nas competéncias, desempenho,
desenvolvimento, comprometimento e
bem-estar para a busca da exceléncia
institucional em diversas dimensdes,
pautando acdes com a sociedade com
base no respeito aos direitos de cidadania.

QUALIDADE E EXCELENCIA:

A Fiocruz busca continuamente melhores
resultados, com respeito aos recursos
publicos investidos e com gestdo
responsavel.

REDUCAO DAS INIQUIDADES:

A politica da Fiocruz tem como foco a
reducdo das profundas iniquidades nas
condi¢cbes de vida e de salde existentes no
Brasil, visando contribuir para a formacao
de uma nacdo mais justa e igualitaria.

COMPROMISSO COM AS PRINCIPAIS
METAS DE TRANSFORMACAO
SOCIAL DO ESTADO BRASILEIRO:

A Fiocruz considera essencial o
alinhamento das suas atividades e
metas as necessidades reais, de médio
e longo prazo, de desenvolvimento
social da populagdo, com redugdo das
desigualdades e iniquidades sociais.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL:
A Fiocruz tem compromisso
socioambiental, utilizando mecanismos
efetivos de controle de seus atos e
assumindo permanente desenvolvimento
organizacional, assim como continuada
mudanca de postura para o maior valor
socioambiental.

DEMOCRACIA PARTICIPATIVA:

A Fiocruz tem compromisso inabalével
com o respeito a democracia, valorizando
instancias representativas e permanentes
de consulta e participagdo  dos
trabalhadores e da sociedade.

DEMOCRATIZACAO DO
CONHECIMENTO:

A Fiocruz tem o compromisso com a
democratizacdo do conhecimento e
considera o acesso publico a informacao
um valor estratégico para reforcar as
relacdes entre ciéncia, salde e sociedade.

EDUCACAO COMO PROCESSO
EMANCIPATORIO:

A Fiocruz considera a educacdo uma
dimensdo essencial para a cidadania e o
pleno exercicio democratico, incluindo a
reducdo das desigualdades e iniquidades
sociais.



— Interagir com governos, suas
politicas e a sociedade para
contribuir com um Estado de
bem-estar social na Amazénia;

— Dialogar com a sociedade, por
meio de mdltiplas estratégias de
comunicagao e acesso livre a
informacg&o, fomentando um
amplo debate sobre a salde,
ciéncia e tecnologia, ambiente e
sustentabilidade, respeitando a
diversidade, a pluralidade de
visdes na Amazonia;

— Ampliar a oferta educacional
publica na pés-graduacao e
qualificagéo profissional que
potencializam a sinergia entre os
campos da ciéncia e tecnologia e
assisténcia em saulde,
necessarios ao Sistema Unico de
Saude (SUS) e a sociedade;

— Produzir conhecimento e
inovacdo com exceléncia
integrando saberes, respeitando
a diversidade sociocultural dos
povos do Brasil, de forma a
contribuir para a
sustentabilidade e a redugéo de
suas desigualdades e
iniquidades sociais.

— Garantir a integralidade
institucional, a transparéncia e a
gestdo democrética para a
otimizagdo, eficacia e eficiéncia na
utilizacdo dos recursos publicos.

— Buscar a exceléncia das préaticas
de gestdo, desenvolvimento de
pesquisas, promogcao da educagdo
em salde e servigos prestados a
sociedade.

— Assegurar a producédo de
conhecimento de qualidade e sua
divulgacéo, reforcando a relacéo
entre ciéncia, salde e sociedade.

Perspectiva Financeira

Aprendizado e
Crescimento

— Garantir a eficiéncia e eficécia

— Buscar o avanco dos processos na execugao financeira dos
cientificos, da construcdo de recursos disponiveis nas
novos conhecimentos e provisdes orcamentarias dos
tecnologias, da educacéo e da anos de 2018 a 2021.

gestao institucional, a partir do

envolvimento de colaboradores e | — Aumentar a captacdo de
instituicdes parceiras, e do recursos junto ao Governo
desenvolvimento de novas Federal, agéncias nacionais e
competéncias. internacionais de fomento e

iniciativa privada.
— Implementar e divulgar entre os
colaboradores de diferentes
setores e instituicdes parceiras
boas praticas de gestdo que
possam aprimorar os servicos e
promover o crescimento
institucional, aumentando a
interacdo interna e com a
sociedade.

— Melhorar a infraestrutura para o
crescimento gradual e

consistente com a visdo de futuro
da instituicdo. . .

;F__ \>
R -
Visao

Ser catalisadora e agente do papel
estratégico da Fiocruz na geracdo de
conhecimento e inovagéo em salde, em
parceria com instituicdes da regido, para a
salvaguarda da soberania brasileira no
territério da Amazonia Legal.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018-2021) 23
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1.6

AREAS DE ATUACAO

O Instituto Lednidas & Maria Deane — ILMD é
uma instituicao que representa o compromisso
social da FIOCRUZ com a Amazonia.
Implantado  como um  Escritério  Técnico
Regional, foi se consolidando gradualmente
ao longo desses quase 25 anos de existéncia.
O Instituto atua na formacdo de recursos
humanos, cooperacdo e apoio a politicas
publicas e produz conhecimentos cientifico e
tecnoldgico e inovacdo em saude, integrados
a cultura da Regido, desenvolvendo ac¢des nas
areas social e biolégica, com foco especial nas
realidades sociossanitarias e epidemioldgicas
da Amazénia. Como forma de explicitar
didaticamente as acdes desenvolvidas no ILMD/
Fiocruz Amazénia, estas foram agrupadas em
grandes eixos integrados e indissociaveis, que
estdo apresentados a seguir:

¢ Pesquisa, Inovagédo e Desenvolvimento

Séo pesquisas na area da satde voltadas para
populacdes vulneraveis dos centros urbanos
da Amazdénia e em territdrios ribeirinhos,
quilombolas e indigenas, priorizando
regides de fronteira. Estudo de endemias
(p. ex. maléria, dengue, zika, chikungunya,
hanseniase e tuberculose), salde da mulher,

transtornos nutricionais e agravos por causas

externas, como a violéncia e suicidio.Tendo
como referéncia as singularidades do bioma
amazonico numa perspectiva panamazonica,
sdo realizadas andlises da dindmica de
transmissdo das doencas infeciosas e
seus processos endémicos e epidémicos,
investigacdes acerca da organizacdo do
trabalho em salide e dos modelos de atencéo,
qualidade e acessibilidade aos servicos com
foco em Atencdo Primaria a Saude.

A biodiversidade amazbnica, aliada aos
saberes tradicionais, apresenta um grande
potencial para apesquisa e o desenvolvimento
tecnoldgico na édrea de saude. Estudos com
parasitos, vetores, bactérias, virus e fungos,
para uma melhor compreenséo da interagdo
patbgeno-hospedeiro ou para sua utilizagdo
em fins biotecnoldgicos ou farmacoldgicos,
sdo apenas alguns exemplos deste potencial.
Com a producgdo de inovacgdo tecnoldgica
voltada aos ensaios imunoldgicos e de
biologia molecular para o aprimoramento
do diagndstico laboratorial e a deteccdo
de patdgenos, além do desenvolvimento
de tecnologias de controle de reservatorios
e vetores de doencas, o Instituto tem
processos
voltados para a Pesquisa e Desenvolvimento

desenvolvido promissores

(P&D) com acompanhamento e apoio do

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)



Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT. O
desenvolvimento de tecnologias sociais, que
atendem as especificidades da Amazbnia,
a producdo de perfis sociossanitarios de
populacdes diferenciadas, a avaliacdo de
situagdes e servicos de salide e etnografias de
cuidados, a melhoria do acesso e qualidade
dos servicos de saude também tém sido, em
maior ou menor grau, seu foco da atuagdo. O
ILMD/Fiocruz Amazdnia preza pela eficiéncia
no uso dos recursos financeiros e materiais,
por isso desenvolve estratégias de forma a
instituir o gasto eficiente de dinheiro publico
no desenvolvimento de suas atividades.
Organiza suas atividades de pesquisa e
inovacdo em seis laboratérios de pesquisa
na busca de integrar e facilitar o trabalho de
seus pesquisadores para utilizar a capacidade
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
Nacional em prol da sociedade. Possui duas
Colecdes Bioldgicas e organiza a diversidade
de equipamentos de médio e grande porte
disponiveis na Unidade em Plataformas
Tecnoldgicas ligadas a Rede de Plataformas
Tecnoldégicas da Fiocruz e instaladas nas
dependéncias do Laboratério Multiusuarios
do Instituto.

Saiba mais -
sobre os E . E
Laboratérios do L]
ILMD/Fiocruz

Amazénia
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Este sistema tem se mostrado promissor tanto
no uso eficiente dos recursos, na gestdo dos
equipamentos e na contratacdo de servicos
comuns, quanto na eficicia nas atividades.
Esses espacos multiusuarios, além de atender
pesquisadores, estudantes e
do Instituto, da
parceiras como as Universidades Federais do
Amazonas (UFAM), do Mato Grosso (UFMT)
e de Roraima (UFRR), além das Fundacées

servidores

suporte a instituicoes

Estaduais de Medicina Tropical Doutor Heitor
Vieira Dourado (FMT-HVD), de Dermatologia
Tropical e Venereologia Alfredo da Matta
(FUAM), Hospitalar de Hematologia e
Hemoterapia do Amazonas (FHEMOAM) e
Centro de Controle de Oncologia do Estado
do Amazonas (FCECON).

As cooperacdes formais e informais, com
publicos, académicas

orgaos instituicoes

e de pesquisa, com organiza¢cdes nao
governamentais, além de outras unidades da
prépria Fiocruz, alavancam as atividades de
pesquisa e intercambio de conhecimento e
tecnologias. A cooperagdo com organizagdes
internacionais ou estrangeiras também é
importante para a pesquisa e formacédo de

recursos humanos em parceria.

Saiba mais sobre Saiba mais sobre

[=];

as Plataformas as Colegdes

Tecnoldgicas do = Biolégicas do
ILMD/Fiocruz ILMD/Fiocruz
Amazobnia Amazénia

[=]
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FIGURA 1 -MAPA DAS COOPERACOES TECNICAS COM INSTITUICOES INTERNACIONAIS
OU ESTRANGEIRAS MANTIDAS PELO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA EM 2017

EUA
OPAS
México
Colémbia
Amazonas
Chile

NUMEROS DE
COOPERACOES

TECNICAS COM

UK (o] V[
Franca Alamanha
Espanha Italia
Portugal

OPAS (SEDE) OMS (SEDE)

CHILE ALEMANHA

COLOMBIA FRANCA

MEXICO ESPANHA

EUA PORTUGAL
ITALIA
UK

Japao
Tailandia
Singapura
Australia
JAPAO AUSTRALIA
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Fonte: Levantamento do PGDI, segundo informagdes dos Laboratérios de Pesquisa do ILMD, 2017



A geragdo de conhecimento e de processos
e produtos inovadores tem sido fundamental
para o desenvolvimento de estratégias
racionais de vigilancia em saude; prevencgao
e controle de doencas infecciosas, incluindo
modelagem espacial e temporal de riscos de
doenca e o desenvolvimento tecnoldgico de
insumos para o Sistema Unico de Satde (SUS).

e Educacao e Formacéo de

Recursos Humanos

Aeducacdo e aformacdo de recursos humanos
em salde sdo componentes estratégicos e
imprescindiveis para promover a mudanca
do cenério da pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico e assisténcia em saude na
Amazbnia, areas nas quais o Instituto atuou
ao longo de sua trajetéria. O Programa de
Iniciacdo Cientifica - PIC, implementado
no ILMD/Fiocruz Amazdnia desde 1999, e
as acdes de pods-graduacado Lato e Stricto
Sensu que vém sendo realizadas desde
2001 expressam o compromisso institucional
com a formacdo de profissionais para atuar
na pesquisa e na assisténcia em saude na
Amazonia.

Comprometido com o componente social
da formacdo em salde, o alvo das acdes
ILMD/Fiocruz ~ Amazdnia

ultrapassa a viséo da formacdo académica e

educativas do

aquela direcionada apenas para a formacéo
dos servidores e gestores publicos, e volta-se
também para a formacéo de forca de trabalho
apta para atuar e mobilizar a sociedade em

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

defesa salde publica e universal, alcancando,
assim, a sociedade civil. Desta forma, a
educacdo no Instituto estd alinhada as
dimensdes social, técnica, politica e de gestao
institucional, ampliado sua capilaridade na
formacao de recursos humanos direcionada
ao SUS.

Como forma de superar o cenério de
desigualdades na regidgo norte, o ILMD/
Fiocruz Amazbénia vem adotando, desde
2001, diferentes estratégias para a formacao
de mestres e doutores na adrea da saude.
Inicialmente, o Instituto optou pela estratégia
de formar seu préprio quadro e de instituicdes
parceiras visando a futura oferta de cursos
proprios. Em um primeiro momento, foi
oferecida formacdo por meio do Programa
de Pods-Graduagdo em Salde Sociedade
e Endemias na Amazdénia — PPGSEA, fruto
de parceria com outras unidades técnico-
cientificas da Fiocruz e com as Universidades
Federais do Amazonas (UFAM) e do Paré
(UFPA).

Nos anos de 2015 e 2016, o ILMD/Fiocruz
Amazdénia deu um salto significativo na
consolidacdo da oferta de formacdo em
salde no Amazonas com a implementacdo de
seus primeiros programas de pds-graduacao
Stricto Sensu: Programa de Pés-Graduacéo
em “Condi¢des de Vida e Situagdes de
Saude na Amazbénia - PPGVIDA” e em
"Biologia da Interacdo Patdégeno-Hospedeiro
— PPGBIOInteracdo”. Até o momento, o
ILMD/Fiocruz Amazdnia abriu cinco turmas
de Mestrado e trés turmas de Doutorado.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA
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Essas acdes se propdem a contribuir, cada vez
mais, com a diminuicdo da lacuna histérica de
formacéo de recursos humanos de alto nivel
em saude na Amazonia.

Além da formacdo Stricto Sensu, o ILMD/
Fiocruz Amazdnia contribui para oferta de
cursos Lato Sensu, tendo realizado doze
cursos de Especializacdo desde sua criacdo.
Cabe destaque ao Programa de Gestéo
Regionalizada do SUS, que ofertou cursos de
atualizacdo, aperfeicoamento e especializacdo
para gestores das 9 Regionais de Salide do
Amazonas, com 259 egressos formados entre
2011 e 2016. Em 2018, estd em andamento
o curso de Especializagdo em Vigildncia em
Saude na Rede de Atencéo Primaéria a Saude
— APS para qualificar seus profissionais para
atuarem em acbes de vigiléncia em salde,
com foco no monitoramento e controle das
principais endemias prevalentes na regido
da Triplice Fronteira, incluindo agravos
transmissiveis, condicdes cronicas e nédo
transmissiveis, causas externas e vigilancia
de agravos em grupos populacionais
especificos. O curso acontece na cidade de
Tabatinga, regido da fronteira localizada na
microrregido do Alto Solimdes, no Amazonas,
e congrega profissionais do Brasil e de paises
circunvizinhos: Peru, Colémbia e Equador.

Na modalidade profissionalizante, cabe
destacar o esforco interinstitucional voltado
para a realizacgdo do Curso de Formagao
Técnica  Profissionalizante de  Agentes
Comunitérios Indigenas de Saude do Alto
Solimées - CTACIS, com os seguintes
parceiros: Distrito de Saude Indigena -

DSEIl Alto Rio Negro, Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venéancio - EPSJV, Secretaria
de Estado de Educacdo do Amazonas -
SEDUC, Secretaria Municipal de Educagdo
de S&do Gabriel da Cachoeira - SEMED/
SGC, Secretaria Especial da Saude Indigena
— SESAI/MS e Federacdo das Organizagdes
Indigenas do Rio Negro — FOIRN. Esta
formacé&o elevou os niveis de escolaridade, do
ensino fundamental até o pds-médio, de 196
agentes de salde que atuam naquela regido.
Em resumo, a trajetéria do ILMD/Fiocruz
Amazdbnia atesta seu compromisso com a
disseminacdo de conhecimentos, formacéo
e qualificacdo de recursos humanos para
o SUS e com o desenvolvimento cientifico,
tecnoldégico e inovagdo na éarea da salde,
com foco especial no conhecimento das
realidades sociossanitarias e epidemiologias
da Amazénia.

e Extensdo, Comunicagao e

Divulgagéo da Ciéncia

NolLMD/FiocruzAmazdnia, sdo desenvolvidos
projetos que, além da pesquisa, estabelecem
um didlogo direto com a sociedade ou
incluem um componente de extensdo. Essas
ac¢des utilizam metodologias de pesquisa-ag¢do
ou, por sua insercéo territorial, levam a uma
interacdo com a sociedade local ou com um
publico especifico, permitindo a construcdo
conjunta de conhecimento. Projetos como os
desenvolvidos na comunidade do Rio Pardo e
Lago do Limao, localizados respectivamente
nas zonas rurais dos municipios de Presidente

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)



ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

Figueiredo e Iranduba (AM), além da de agentes patogénicos, saide mental), sdo
Olimpiada Nacional de Saude e Ambiente, e  exemplos disso. Outra forma de insercéo é a
do projeto “"Correntes da Saude”, assim como  comunicacdo voltada aos publicos externo e
todas as pesquisas nas quais a coleta de dados  interno desenvolvida de forma articulada com
envolve uma fase de interacdo com pacientes  a divulgacao e popularizacdo da ciéncia.
(gravidez e pds-parto, coleta ou identificagdo

FIGURA 2 — ESTRATEGIAS DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA PARA DIVULGAGCAO E
POPULARIZACAO DA CIENCIA, SEGUNDO OS PUBLICOS INTERNO E EXTERNO
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Fonte: Sistematizado pelo PGDI, segundo informacées da Assessoria de Comunicagdo do ILMD/Fiocruz Amazénia,

2017
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Essas acbes devem comecar com o proprio
pesquisador, apresentando seus projetos e
resultados a sociedade, com clareza e em
linguagem simples e acessivel. Para isso,
a Fiocruz Amazonia Revista estd sendo um
institucional de divulgagao
cientifica impressa e em meio digital voltada

instrumento

ao grande publico, com um projeto gréafico
inovador e alinhado a misso institucional.

A popularizagdo da ciéncia é tema essencial
para as sociedades atuais e, em particular,
para os paises em desenvolvimento ou
emergentes, como o Brasil. Mais do que nunca,

o cidad3do estd sendo chamado a participar
ativamente dos rumos da sociedade e sé
podera fazé-lo com propriedade se puder se
apropriar dos conteddos de CT&l. Além disso,
entre os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - Agenda 2030 da Organizagdo
das Nacgdes Unidas (ONU), hd um que pauta
essa responsabilidade, mais precisamente o
Objetivo 4, que visa “assegurar a educagdo
inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos”.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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1.7

PREMISSAS DO DOCUMENTO

O Plano de Desenvolvimento Institucional
do ILMD/Fiocruz Amazdnia 2018-2021 se
fundamenta nas seguintes premissas:

e Usar metodologias participativas
permitindo que toda a comunidade do
ILMD/Fiocruz Amazénia participe das
decisdes que irdo nortear as acdes a serem
desenvolvidas nos proximos 4 (quatro)
anos;

e Estar fundamentado nas Teses e
Diretrizes do VIII Congresso Interno da
Fiocruz 2018 — 2021; Objetivos da Agenda

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

2030 para o Desenvolvimento Sustentével
da Organizagdo das Nacdes Unidas (ODS/
ONU); e Principios do Pacto Global.

e Ser o instrumento norteador da
sinergia de acdes para promogao do
desenvolvimento institucional.

e Possibilitar a visualizagcdo das acdes de
médio e longo prazos, indicando com
clareza o caminho que sera trilhado.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA
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O processo visando a formulagdo do
planejamento estratégico do ILMD/Fiocruz
Amazbdnia para o periodo 2018-2021comecou
em marco de 2016, com a implementacdo
do Projeto de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional — PGDI iniciado pelas fases de
sensibilizacdo da comunidade e realizagado do
Diagnéstico Institucional.

A data de corte para homogeneizacdo
dos dados que constituiram o Diagndstico
Institucional do ILMD? e o cenério aqui
apresentado foi estabelecida em janeiro
de 2016 e, para alguns temas em que foi
possivel identificar registros, foram utilizadas
informacgdes sobre o periodo compreendido
entre janeiro de 2013 e janeiro de 2016.

A coleta de dados secundérios foi
desenvolvida por meio da execugdo das
seguintes etapas:

e Coleta de informacdes relacionadas aos
indicadores do histérico académico de
cada pesquisador disponiveis no curriculo
cadastrado na Plataforma Lattes do
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - CNPq e registro
em planilha Excel;

e Coleta de dados no Sistema de Apoio
a Gestao Estratégica — SAGE/FIOCRUZ
e nos sites de agéncias de fomento,
além da leitura das apresentagdes feitas
pelos pesquisadores nas | e Il Jornadas
Cientificas do ILMD/Fiocruz Amazdnia;

® Registro de informacdes extraidas do
lotacionograma disponibilizado pela Vice-
Diretoria de Gestdo em 17 de novembro
de 2015 e relatério parcial do PGDI de
dezembro 2015, realizado a partir do
levantamento de dados secundéarios;

e Validacdo de informacdes junto aos
Chefes de Laboratérios;

e Andlise de documentos fornecidos
pela equipe de gestdo do ILMD/Fiocruz
Amazonia.

Na coleta dos dados primarios foram
desenvolvidas as seguintes atividades:

e FElaboracdo de roteiro de entrevista
semiestruturada e conjunto de planilhas;

e Pesquisa quali-quantitativa, desenvolvida
em parceria com a Dra. Muriel Saragoussi,
responsavel pela elaboracdo do Projeto
Transversal de Saude e Ambiente para
Amazdnia do ILMD/Fiocruz Amazénia;

® Encaminhamento a cada chefe e vice
de laboratério, via mensagem eletronica,
do roteiro com perguntas referentes ao
laboratério  juntamente com os eixos
estratégicos da Fiocruz apresentados
no Relatério do VIII Congresso Interno
da Fiocruz e planilha com informacgdes
referentes ao laboratdrio para validacdo e
adicdo de novas informacoes;

2Documento disponivel em versao digital no endereco eletrénico: http://amazonia.fiocruz.br/?page_id=16046
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e Reunides com os Chefes dos Laboratérios
sobre sua rotina de trabalho e a realidade
dos laboratérios com relagdo a projetos,
cooperagdes, publicagdes,
recursos humanos e financeiros;

parcerias,

e Entrevistas com informantes-chaves e
anélise de documentos disponibilizados
por diversos setores com informacdes
acerca dos colaboradores envolvidos em
pesquisa no ILMD/Fiocruz Amazonia;

ORDENAGAO

DIVULGACAO

e Pesquisa de Clima Organizacional para
a identificar a percepcdo da comunidade
interna, envolvendo os niveis funcional,
setorial e organizacional, realizado
no periodo de 14 de marco a 25 de
maio de 2016, com a participacdo de
funcionérios do quadro efetivo, chefias,
bolsistas e colaboradores terceirizados,
totalizando 138 participantes de um
total de 154 questionérios distribuidos,
correspondendo a 89,6% de retorno.
Foram realizadas também entrevistas com

colaboradores prestadores de servico.

FIGURA 3 - ETAPAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI (2018 — 2021)

@ FINALIZAGAO

&

CONSOLIDACAO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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ORDENACAO

Foram institucionalizadas as Comissdes
responsaveis pela elaboracdo do PDI (2018-
2021) ILMD/Fiocruz Amazénia por meio da
Portaria ILMD N° 017/2018 — 28/03/2018, com
as seguintes atribuicdes e composigdes:

e Comissao Central (Portaria ILMD N°
017/2018)

Atribuicao:

Aprovar a metodologia de construgdo e a
proposta do PDI (2018-2021) ILMD/Fiocruz
Amazbnia para apresentar ao Conselho
Deliberativo e Assembleia Geral.

Composicao:

Diretor do ILMD/Fiocruz Amazobnia
(Presidente); Vice-Diretor de Pesquisa
e Inovacdo; Vice-Diretor de Ensino,
Informacdo e Comunicacéo; Vice-Diretor
de Gestdo e Desenvolvimento Institucional
(Membros).

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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e Comissao Executiva (Portaria ILMD N°
017/2018)

Atribuicao:

Organizar e executar o processo conforme
metodologia aprovada pela Comissédo
Central; Pesquisar nos documentos oficiais
dados que serdo inseridos no documento
PDI: Consolidar os Eixos Teméaticos
Essenciais; Elaborar o documento final do
PDI (2018-2021) ILMD/Fiocruz Amazobnia
para encaminhamento a Comissao Central.

Composicao:

Maria Olivia de Albuquerque Ribeiro
Siméo (PGDI - Presidente), Delegados e
Observadores do VIII Congresso Interno
da Fiocruz e bolsistas do Projeto de
Gestdo e Desenvolvimento Institucional
(Membros).
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DIVULGACAO

Foram elaboradas estratégias de
comunicacgdo Institucional com a criagdo
da marca e identidade visual do PDI
elaborada pela Maloka/Comissdo Executiva
e aprovada pela Comissdo Central. Foram
confeccionados dois banners institucionais
para dar visibilidade ao trabalho e motivar
a comunidade a participar do processo
de elaboracdo. O conceito da marca do
PDI (2018-2021) ILMD/Fiocruz Amazénia
remete a Tese 9 — Amazdnia, apresentada
pelo Instituto e aprovada no VIII Congresso
Interno da Fiocruz. A formacéo do tronco
da é&rvore representa o maior valor da
Instituicdo: as pessoas, e por meio delas
a parceria da Fiocruz com as demais
instituicdes da regido em um esforco de
integracdo nacional. As folhas diversas que
brotam das pessoas remetem a diversidade
amazdnica representada por diversos
matizes, o ideal de sustentabilidade, o

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

desafio do ILMD de se renovar sempre
para se desenvolver como uma Unidade da
Fiocruz compromissada com uma Amazonia
soberana. A metodologia e o cronograma
das atividades para elaboracdo do PDI
(2018-2021) ILMD/Fiocruz Amazénia foram
apresentadas aos membros do CD para
apreciagdo e aprovag¢do em reunido do dia
16 de abril de 2018. Apds aprovagdo, como
mecanismos de comunicagdo e integracdo,
foram instituidos os seguintes instrumentos:
criagdo de um grupo no aplicativo Whatsapp
composto por membros da Comissdo
Central e Comissdo Executiva; confeccéo
de folders explicativos do processo de
planejamento estratégico para construcdo
do PDI (Ascom) distribuidos, via e-mail,
para a comunidade ILMD; visitas in loco aos
setores do ILMD (Comissdo Executiva); e
reunides em grupos focais.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O processo do planejamento estratégico esta
fundamentado:

a) No modelo PDCA (PLAN-DO-CHECK-
ACT): metodologia em ciclo que possibilitara:

e Na fase de planejamento (PLAN), a
formulacdo, o processo de concepgido
e a definicdo do escopo dos objetivos
estratégicos, programas, diretrizes, linhas
de acdo, metas e indicadores de avaliagdo
para todo o horizonte do PDI (2018-2021)
— ILMD/Fiocruz Amazénia.

e Na fase de execucdo (DO), serdo
definidos os métodos a serem empregados
e a sua utilizacdo na realizagdo das
atividades que estdo a eles vinculadas.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

¢ Na fase de monitoramento e avaliacdo
(CHECK), serdo analisados os cenérios
identificando quais acdes do PDI (2018-
2021) — ILMD/Fiocruz Amazoénia tiveram
o impacto esperado e aquelas em que os
resultados propostos ndo foram atingidos.

¢ Nafase agir (ACT), serdo aplicadas agbes
de intervengdo, sempre que necessarias,
para correcdo de rumos como pratica
natural do ciclo de melhoria continua.
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FIGURA 4 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA SEGUNDO
MODELO PDCA

AGIR: PLANEJAR:

metas,objetivos, métodos
procedimentos e padrdes

corretivamente e /ou
para melhorar

VERIFICAR: EXECUTAR:

resultados das tarefas as tarefas planejadas

executadas

b) Para a definicio do mapa estratégico, a SOCIEDADE, aos PROCESSOS INTERNOS,
foi utilizada a ferramenta - TECNICA ao APRENDIZADO E CRESCIMENTO e as
BALANCED SCORE CARD (BSC) — sendo FINANCAS, tendo como foco a missdo e a
estabelecidas as perspectivas quanto ao visdo do ILMD/Fiocruz Amazonia.

papel do ILMD/Fiocruz Amazénia com relacdo
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CONSOLIDACAO DO DOCUMENTO

Documento final: PDI (2018-2021) [LMD/
Fiocruz Amazénia — Para a consolidacdo do
documento, foram realizadas as seguintes
atividades:

Reunido do PDI com a
Comissao Executiva

e Nove reunides com a participagdo dos
membros da Comissdo Executiva (Portaria
ILMD N° 017/2018), no periodo de 19 de
abril a 03 de julho de 2018, quando foram
analisados todos os eixos tematicos essenciais
do documento com énfase para o eixo
tematico “Objetivos Estratégicos/Programas/
Linhas de Acgdo”, envolvendo as 11 Teses
e 173 Diretrizes do Relatério do Conselho
Deliberativo/Fiocruz — margo/18, resultado do
VIII Congresso Interno — A Fiocruz e o Futuro
do SUS e da Democracia — dezembro/2017.
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e Duas Oficinas PDI (2018-2021) — ILMD/
Comunidade da Fiocruz Amazdnia Fiocruz Amazdnia Comunidade, coordenadas
participando de oficinas pela Comissao Executiva (Portarian®017/2018
de 28/03/2018), realizadas nos dias 04 e 11 de
julho de 2018, através da metodologia “World
Café” que criou uma rede viva de diadlogo
colaborativo com os participantes com o
propdsito de discutir e propor alteragdes
em 13 Programas Tematicos, 31 Objetivos
Estratégicos e 236 Linhas de Acédo do PDI
(2018-2021) — ILMD/Fiocruz Amazénia.

® Consolidagdo do documento PDI (2018-
2021) ILMD/Fiocruz Amazénia por membros
da Comissdo Executiva em 12 programas
Tematicos e 205 Linhas de Acdo.
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............) 58 ETAPA:

42

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

FINALIZACAO

&

Reunidao com o Conselho Deliberativo para aprovacao do
documento PDI (2018-2021) ILMD/Fiocruz Amazonia

® Apresentagdo para apreciacdo, analise e
aprovagao da Comissdo Central.

® Encaminhamento ao Conselho Deliberativo
para aprovacdo do documento PDI (2018-
2021) ILMD/Fiocruz Amazénia.

Realizacgdo do Seminéario Interno para
deliberagdo da Assembleia Geral quanto a
analise e a aprovacdo do documento PDI
(2018-2021) ILMD/ Fiocruz Amazbnia, em
conformidade com o § 8°, art. 6° do Regimento
Interno do ILMD/Fiocruz Amazénia.
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A Amazdnia é territério de desafios para o
Brasil, tanto no plano doméstico quanto nos
planos regional e internacional. Sua ocupacéo
e desenvolvimento, associados a contencdo
do desmatamento; a melhoria das condicdes
precérias de saneamento e acesso a agua
potavel; a efetiva presenca do Estado na
regido; sua integracdo ao Brasil e aos paises
vizinhos numa perspectiva panamazdnica
e de sustentabilidade socioambiental; e o
controle dos ilicitos, migracdo e endemias
nas fronteiras sdo apenas alguns exemplos
destes desafios. Sua condicdo natural é
destaque, por abrigar a maior floresta tropical
do planeta, um acervo de biodiversidade e
servicos ambientais para a manutencado das
condicdes climaticas globais. Sua sociedade,
com grande diversidade étnica, social e
cultural, apresenta uma amplitude impar
que vai de grupos indigenas isolados a uma
gama de populagdes nativas, migrantes e
descendentes de migrantes, o que gera
um complexo mosaico sociocultural, com
diferentes graus de interagdo e dependéncia
dafloresta. Sdo maisde 22 milhdes de pessoas,
segundo o Censo do IBGE realizado em 2010,
vivendo na Amazdnia brasileira, entretanto
com indicadores sociais que se situam
quase sempre abaixo da média nacional,
sendo que cerca de 70% dessa populagdo
habita em é&reas urbanas. Dados do IBGE
indicam que, em 2013, os estados da regido
apresentaram patamares inferiores a média
nacional de trabalhadores com carteira de
trabalho assinada. O predominio das relacdes
informais na zona rural chega a extremos da

manutencao do aviamento tradicional e a
existéncia de formas de trabalho analogas a
escraviddo. A maioria dessa sociedade sofre
com a falta de politicas de desenvolvimento
assentadas em atividades econdmicas
dindmicas e sustentaveis, que deem conta
da complexidade e das oportunidades
da regido e dos impactos e riscos que a
utilizacdo predatéria da sua base natural vem
desencadeando.

Os assentamentos humanos conformam
dimensdes diversas de enorme contraste:
aldeias indigenas; aglomerados humanos
rarefeitos; multiplas cidades pequenas, em
processodeconsolidacdooudesaparecimento
e, as vezes, em locais remotos; poucas
cidades médias; e duas metrépoles. Ha
forte diferenca entre os centros urbanos
regionais. Ha, ainda, grande diferenca entre
estes e as centenas de pequenas sedes
municipais e vilas consideradas “urbanas”,
onde, no entanto, milhares de pessoas tém
sua reproducdo social intimamente ligada ao
meio rural e ndo hé& equipamentos urbanos
ou recursos humanos suficientes para o
exercicio com qualidade das atribuicbes
dos governos municipais. A urbanizagdo
das cidades amazdnicas se deu de forma
acelerada, desordenada, com deficiéncias de
politicas publicas e investimentos relativos ao
abastecimento de dgua, saneamento basico,
gerenciamento de residuos sélidos e geragdo
de emprego e renda, o que colocou milhdes
de pessoas em habitacdes insalubres, tanto
nas areas metropolitanas, quanto nas cidades
e vilas do interior.
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Na Amazdnia, as interacdes delicadas e
complexas, em equilibrio cambiante, estdo
em uma sintonia de fino ajuste entre geologia,
geografia, biologia e culturas, harmonizadas
ao longo de milhares de anos. Ela desafia
aqueles que pretendem geri-la para
oportunizar aos povos e cidadados o privilégio
de continuar (con)vivendo neste espaco e
desfrutando de suas diversas riquezas de
forma mais equitativa e sustentavel.

O atributo da sustentabilidade ambiental
modifica a percepcdo, predominante no
passado, que entendia o meio ambiente
como obstaculo ao crescimento econémico.
Hoje, ela € uma varidvel qualificadora de um
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novo modelo, com importancia equivalente
a inclusdo social, ao dinamismo econdmico
e a reducdo das desigualdades sociais e
regionais. Isso dé& a Amazbnia e ao Brasil
a oportunidade de responder de forma
inovadora aos desafios impostos pelo
crescimento econémico que adiciona, de
um lado, a necessidade de conciliacdo das
solucbes dos problemas nacionais com
as exigéncias da economia global e, de
outro, a necessidade de que essas solugdes
econdmicas sejam sustentaveis.

Inserida  no  rapido
apresentado, a Fiocruz é uma instituicdo

contexto  aqui

brasileira de referéncia histérica que atua de
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forma multifacetada nas areas de educacéo,
pesquisa, inovagdo tecnoldgica em temas
como epidemiologia, nutricdo, planejamento
e formacdo em salde, ecologia e controle
de vetores, salde ambiental e ciéncias
sociais em salde. Além disto, desde meados
da década de 70, duas de suas Unidades,
Farmanguinhos e Bio-Manguinhos, dedicam-
se a producdo de medicamentos, vacinas,
reativos e biofarmacos voltados para atender
prioritariamente as demandas da salde
publica nacional. A qualidade dos servicos
prestados e a credibilidade da Fiocruz fazem
dela instituicdo de referéncia mundial, com
grande potencial para arregimentar parcerias
e cooperacdes em educagdo, pesquisa e
inovacdo em salde publica na e para a
Panamazoénia. Com esse lastro, é capaz, a
partir de suas Unidades instaladas na regiao,
de ser locus de exceléncia da saude publica
para a grande Amazdnia. Ante os desafios

postos pelas rédpidas mudancas regionais -
demogréficas, epidemioldgicas, climaticas,
de uso da terra, para citar somente algumas
- e os interesses politicos e econdmicos
envolvidos, ¢é imprescindivel pensar a
dindmica do sistema de salde, a geragdo de
conhecimento e a inovagdo no ambito do
complexo brasileiro da saude, e fazé-lo em
articulacdo e cooperacdo com as instituicoes
de CT&l e de Saude dos paises vizinhos.
Partindo da analise de conjuntura e dessas
premissas, o VIl Congresso Interno da Fiocruz
aprovou a Tese 9: Amazonia, visando atuar de
forma integrada e sistémica na configuracéo
de estratégias voltadas a colaborar com a
melhoria da oferta e promocéo dasalde nesse
territério. Esse dever de Estado ndo é trivial,
considerando a dimensdo da regido, sua
baixa densidade demogréfica, o isolamento e
a mobilidade das populagcdes que a habitam
ou a cruzam, a existéncia de populacdes
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tradicionais pluriétnicas e de correntes
migratdrias internacionais que por ela passam,
caracteristicas que se somam a uma estrutura
deficitéria tanto para os servicos de saude
quanto para o transporte e a comunicagao.
Temos o desafio ndo somente de apontar
caminhos para melhorar politicas existentes

como também de pensar a construgdo de
politicas e servicos para os territorios urbanos
e remotos, do campo, das florestas e das
4dguas da Amazobnia, aumentando a qualidade
de vida da populagao, o desenvolvimento da
regido e, consequentemente, o do Pais.

FIGURA 5-DESAFIOS DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA PARA CONSTRUGCAO DE POLITICAS

DE SERVICO NA AMAZONIA

Mapeamento de
trabalhos coordenados
e desenvolvidos por
colaboradores da
Fiocruz em Territério
Amazonico.

Produgdo de
Medicamentos e
Insumos para a Saude
na Amazénia e a
partir de produtos
da Amazénia.
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Educacdo em
Assisténcia
Mediada
em Saude.

Vigilancia
Ambiental
Epidemiolégica e
Sanitaria em
Saude nas Fronteiras
Amazonicas.
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e MAPEAMENTO DE TRABALHOS
COORDENADOS E DESENVOLVIDOS
POR COLABORADORES DA FIOCRUZ
EM TERRITORIO AMAZONICO.

Identificamos a necessidade de estudos
voltados para saude das populacdes urbanas,
rurais e remotas, de indigenas, de povos
e de comunidades tradicionais, a partir da
perspectiva local, por meio da aproximacado
com o funcionamento de servicos de salde e
dos modos de vida das pessoas e, ao mesmo
tempo, a necessidade de problematizar
questdes macroestruturais relacionadas ao
ambiente amazoénico associadas as questoes
locais. Para otimizar recursos (humanos e
financeiros) e potencializar resultados e o
impacto no territério, propomos uma agao
institucional de levantamento das diferentes
Unidades que trabalham e produzem
conhecimento acerca da realidade de saude
na regido e mapeamento dos projetos,
equipes e cooperagdes envolvidas. Os
principais resultados esperados com essa
acdo sao: (1) fortalecimento da base nacional
de conhecimento em salde da Amazébnia;
(2) Vvisibilidade do esforco institucional
empreendido com a constituicdo de um
portfélio e outros produtos de divulgagao,
captacdo de recursos e transferéncia de
tecnologias; (3) producdo de sinteses

acerca da saude na Amazébnia e articulagdo
junto ao Ministério da Salde e bancadas
parlamentares pela melhoria ou criacdo
de politicas que atendam necessidades
da regido e de suas populacdes; (4)
coordenacdo do desenvolvimento de estudos
estratégicos integrados entre Unidades, seja
a partir da identificacdo de questdes-chaves,
infraestrutura, recursos e expertises, seja a
partir de um olhar territorial, verticalizando
conhecimentos sobre espacos especificos
- geogréficos ou cultural/socialmente
construidos; (5) identificacdo de lacunas e de
instituicdes parceiras e potenciais parceiras
para o seu enfretamento; (6) formulacdo
de perguntas prioritarias para melhoria da
salde na regido, inclusive com abrangéncia
internacional considerando as semelhancas
dos agravos e a precariedade dos sistemas
de salde existentes na Panamazdnia; (7)
identificacdo de interesses e fontes de
financiamento voltadas ou com vantagens
competitivas para regido (por exemplo:
Fundo Amazénia, FNDCT - 30% para regides
Norte, Nordeste e Centro Oeste, para citar
algumas iniciativas setoriais).
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* EDUCACAO E ASSISTENCIA
MEDIADA EM SAUDE

Utilizando as expertises e infraestruturas
de instituicbes parceiras que atuam tanto
na assisténcia como na educacdo mediada,
seria possivel estabelecer um Programa
de Formacdo Multicultural em Assisténcia
Mediada em Salde na Amazdnia. Esse
processo pode ser coordenado pela Fiocruz
e ter por base sua rede de relagdes na
Amazénia. A identificacdo de técnicos e
infraestrutura, como o Campus Virtual, e
algumas estruturas em funcionamento na
regido, tais como a Rede Rute, Canal Saude,
o Centro de Midias do Amazonas (SEDUCQC),
Programa de Telessatde (UEA/UNA SUS/
Fiocruz), entre outras, permitiria organizar
a veiculaggo de um conjunto de agdes
coordenadas e complementares como os
métodos de trabalho com a multiculturalidade
desenvolvidos, por exemplo, no ja citado
Curso de Agentes Indigenas de Saude, que
ddo ao ILMD/Fiocruz Amazbnia expertise
no assunto e se somaram as experiéncias de
outros parceiros e Unidades da Fiocruz.

Por atender as singularidades e enfrentar a
dimensao continental da regido amazonica,
o uso da tecnologia de informacdo e
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comunicagao (TIC) na saude tem conseguido
resultados expressivos para a efetividade
dos sistemas de salde, sobretudo quanto ao
acesso e a reducdo de custos, como se pode
ver nos casos da telemedicina, diagndsticos
remotos, cirurgias ambulatoriais e novos
modelos de prestagdo de servicos.

A acdo conjunta com outras instituicdes na
regido permitiria também diminuir problemas
logisticos, que tém alto custo no processo
de formacdo totalmente presencial, e
aqueles causados pela baixa conectividade
e servicos precarios de internet que, em
muitos municipios, influem na alimentacédo
dos sistemas de informacdo e no uso do
Telessatde, bem como todos os projetos de
formacéo que necessitem de internet.
Propomos iniciar esta estratégia com o
mapeamento do conjunto existente de acdes
educativas voltadas para a capacitagdo e
formacao de recursos humanos para atuacédo
na assisténcia mediada em areas remotas,
pequenos vilarejos e ndcleos urbanos
no interior e em comunidades rurais nas
modalidades on-line e off-line.
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¢ PRODUCAO DE MEDICAMENTOS
E INSUMOS PARA A SAUDE

NA AMAZONIA E A PARTIR DE
PRODUTOS DA AMAZONIA.

A 15* Conferéncia Nacional de Salde
(CNS) recomenda fortalecer o Complexo
Econdmico-Industrial da Sadde (CEIS) para
expandir a producdo nacional de tecnologias
estratégicas e a inovacdo em saude.

Elencamos a seguir alguns dos problemas
relacionados a esta area estratégica que sdo
enfrentados na Amazdénia e que a tornam
mais vulnerdvel quando da implementacéo
das politicas de satude na regido: (1) o alto
custo de medicamentos e insumos para a
saude, devido as dificuldades de logistica
para sua distribuicdo. Os grandes laboratérios
e os fornecedores ndo se localizam na
regido, gerando duplo custo de transporte:
primeiro para as capitais e, posteriormente,
para o seu envio aos municipios do interior.
(2) A base produtiva e tecnolégica do
complexo da salde, apesar do seu carater
estratégico para o desenvolvimento nacional,
é bastante incipiente nessa parte do Brasil,
expressando uma fragilidade que permite
a persisténcia de obstaculos a garantia da
oferta universal de bens e servicos de salde
na Amazénia. Por outro lado, o potencial da
sociobiodiversidade amazdnica, como fonte
de fitoterapicos e de prospeccdo para novos
insumos e tecnologias, chama a atencdo da
industria farmacéutica mundial, mas pouca
atencéo efetiva do governo brasileiro e das

politicas de promogdo da fitoterapia do
Ministério da Salde. Assim, considerando
a expertise da Fiocruz por meio de suas
Unidades voltadas ao Complexo Econémico-
Industrial da Saude (CEIS) e suas politicas de
producdo para atender as necessidades da
salde publica nacional, associada a oferta de
praticas complementares como uso de plantas
medicinais e fitoterapia, podemos atuar
como promotores de pesquisas, inovagdo e
desenvolvimento de farmacos e insumos para
saude na prépria Amazénia, com o beneficio
adicional de geracdo de emprego e renda e
da sustentabilidade da regido.

Um passo inicial e extremamente importante
é a formacéo de recursos humanos em temas
como sintese, prospecgao, caracterizagao e
analise de moléculas candidatas a farmacos,
fitofarmacos ou fitoterdpicos, modelos de
gestdo e implantacdo de unidades fabris,
entre outros, visando preparar e motivar um
contingente de profissionais capacitados e
envolvidos na pesquisa, desenvolvimento e
inovacao na area farmacéutica.

Essa formacdo de base pode ser associada
a estruturacdo de nlcleos permanentes
de prospeccdo estratégica de tecnologias
portadoras de futuro, a partir das Colegdes
Bioldgicas na Amazdnia, e de estratégias de
intervencdo e capacitacdo para producdo
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em parceria e certificacdo de insumos para
fitoterapia e protocolos para o uso eficaz de
plantas medicinais. Essa producado deve ser
incentivada tendo por base comunidades
extrativistas e  agricultores  familiares
na Amazbénia brasileira e internacional,
considerando a éarea de distribuicdo de
muitas das espécies potenciais. Essa prética,
também conhecida como biocomércio ético,
¢ fundamental para que as comunidades
agroextrativistas e agricultores familiares se
desenvolvam e ganhem competitividade
e relevancia econdmica, ao mesmo tempo
em que geram renda e promovem O
desenvolvimento social e ambiental, com
base em produtos regionais de qualidade. O
Plano Nacional de Promocédo dos Produtos da
Sociobiodiversidade prevé o desenvolvimento
destas areas, com envolvimento dos diversos
atores sociais, inclusive a Academia.

Essas acdes dariam visibilidade para essas
areas e forneceriam bases para atracdo de
investimentos de indUstrias farmacéuticas
para a regido, a utilizacdo do poder de
compra do Estado de forma mais sistémica, a
implantacdo na regido de nucleos avangados
das Unidades Industriais e Programas da
Fiocruz (Farmanguinhos, Bio-Manguinhos,
RedesFitos), considerando potencialidades
da Amazdnia para os setores de Industrias de
Base Quimica e Biotecnoldgica, e a producéo
de fitofarmacos e de kits diagndsticos
para os agravos tropicais. Além disto,
permitiria revelar um conjunto altamente
dindmico de atividades econdmicas que
virtuosamente

poderiam se relacionar
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em um padrdo de desenvolvimento onde
crescimento econdmico e equidade seriam
complementares, associando Praticas
Integrativas e Complementares em Salde
(PICS) ao Complexo Econdmico-Industrial
da Saude (CEIS). A geracdo de ambientes
favorédveis a industrializacdo e a producéo
agricola/extrativista a partir de isen¢des e
incentivos fiscais para agricultura sustentével
e o estabelecimento de indUstrias na regido
poderiam ser encampadas em parceria
nido somente com o Ministério da Saude,
do Meio Ambiente e da Agricultura, mas,
principalmente com governos locais e
6rgdos estratégicos como o Conselho
Nacional de Secretarias Municipais de
Saude (CONASEMS), o Conselho Nacional
dos Secretarios de Saude (CONASS), a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA), a Federacdo das Industrias do
Estado do Amazonas (FIEAM) e o Centro da
IndUstria do Estado do Amazonas (CIEAM).
Essa iniciativa potencializaria também a
integracdo do Brasilcom os paisesamazonicos,
por meio, por exemplo, da Organizagdo do
Tratado de Cooperacdo Amazdnica (OTCA),
da Organizagdo Pan-Americana da Saude
(OPAS) e do Foro Consultivo de Municipios,
Estados, Provincias e Departamentos do
Mercosul (FCCR).

Esse movimento reafirma o compromisso da
Fiocruz com a saide que, simultaneamente,
constitui um direito de cidadania e uma
frente de desenvolvimento e de inovacao
estratégica na sociedade de conhecimento.
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e VIGILANCIA AMBIENTAL,
EPIDEMIOLOGICA E SANITARIA EM
SAUDE NAS FRONTEIRAS AMAZONICA

A relevancia dos estudos sobre as &reas de
fronteira cresceunos tltimos anosemvirtude do
processo de formacdo dos blocos econémicos
regionais, sobrepondo-se a visdo de espagos
de combate a hipotéticas ameacas a soberania
nacional. O governo brasileiro passou a
considerar as regides fronteiricas como éareas
estratégicas, por suas potencialidades e por
serem espacos privilegiados para a promogao
da integracdo regional. A énfase na integracao
continental estabelecida pela politica externa
do Governo Federal - e pelas teses aprovadas
no VIII Congresso da Fiocruz — e a propria
dindmica populacional regional nos impode
como referéncias a bacia Amazoénica e o bioma
Amazbnia, ou seja, a Panamazdnia como
territorio de atuacdo. A grande Amazdnia, Sul-
Americana e Europeia, abriga 9 paises: Brasil,
Bolivia, Colédmbia, Equador, Guiana, Peru,
Suriname, Venezuela e a Guiana Francesa,
um pedaco da Franca, maior que a propria
metrépole. Essas fronteiras internacionais
cruzam territérios tradicionais dos povos
indigenas - lanomamis, no Amazonas,
Waidpis, no Amapéa, Ashaninkas, no Acre,
por exemplo — e mantém lacos culturais e
familiares que ensejam visitas, ignorando as
fronteiras politicas dos estados modernos.
A Panamazdnia representa uma perspectiva
estratégica, politica e econdmica que interessa

diretamente aos paises conddminos e que
sdo pontos vitais para qualquer programa
de integracdo sul-sul, constituindo elemento
essencial para a integracao continental em sua
dimensdo mais ampla.

Estas grandes éreas de fronteiras internacionais
continuas numa vasta floresta permeavel se
tornaram caminhos estratégicos de rotas
clandestinas. A mesma rota do trafico que leva
jovens da Amazodnia para a prostituicdo na
Europa e droga para o resto do Brasil, Europa
e Estados Unidos, é rota de imigracéo ilegal
de bolivianos, colombianos, dominicanos,
haitianos, senegaleses, bengalis, e garimpeiros
brasileiros na Guiana, Guiana Francesa
e Suriname® e, mais recentemente, de
venezuelanos que entram no Brasil em busca
de oportunidades. Uma grande mobilidade
humana regional, o maior contingente
indigena do Brasil, as dificuldades para oferta
de servicos e assisténcia em locais remotos
e a baixa densidade demografica nas éareas
rurais, associados aos fatores apresentados
acima, aumentam o risco de introducdo de
doencas e dificultam o planejamento das
acdes de vigilancia, tornando a fronteira um
espaco de maior vulnerabilidade. No interior
destas fronteiras, temos também grandes
concentracdes urbanas formadas a partir de
ocupacdo desordenada e escassez de recursos

3V Conferéncia Brasileiros no Mundo prevé, no plano de acdo 2016: “Apoio ao retorno de garimpeiros ao Brasil, com énfase em
reintegracdo dentro das mineradoras brasileiras em capacitacdo laboral diversa”
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e de infraestrutura para assisténcia a salde na
grande maioria dos municipios. Para além da
defesa das fronteiras e contencéo de ilicitos,
nosso desafio é de estabelecer sistemas
de salde que se encontrem e possam vir
a se complementar: um sistema publico,
com atendimento universal, com vacinagdo
preventiva e informacdes epidemioldgicas
compartilhadas. Dos paises amazdnicos, o
Brasil é o que apresenta a melhor politica
de acesso e assisténcia mais inclusiva, com
o SUS atendendo aos que contribuem ou
ndo com impostos, fazendo valer o direito a
salde assegurado na Declaracdo Universal
dos Direitos Humanos. As questdes de salde
publica
complexas e o seu caréater regional sugere que

envolvendo a Panamazbnia sdo
abordagens igualmente regionais poderiam,
afinal, promover sinergias entre os paises
mais diretamente relacionados a regido para
o encaminhamento tanto de programas de
cooperagao, em seus multiplos niveis, como
de questdes politicas de prevencéo e controle
de endemias, vetores e agravos préprios da
regido. O campo da Vigilancia em Sadde se
tornou um brago importante do SUS, conforme
atesta a realizacdo da 17 Conferéncia Nacional
de Vigilancia em Salde ocorrida no inicio de
2018. Seus resultados vao de procedimentos
que envolvem o conhecimento da populagdo
e do territério de atuacdo, do desenho de
estratégias de solucdo e controle desses
problemas até o acompanhamento e avaliacdo
das agdes implementadas. Neste cenario, nas
fronteiras e dentro do Brasil, a Fiocruz tem a
oportunidade de protagonizar um arranjo
institucional sui generis para definicdo de uma
estratégia de salde para a Amazdnia a partir da
compreensado da dindmica do processo saude/

doenca e de sua determinacao social e cultural,
bem como de propor um planejamento e
gestdo adequados as condicdes especificas
da regido. Com duas Unidades instaladas na
regido e uma forte articulagdo intrainstitucional,
é possivel se estabelecer um Polo Fiocruz
irradiador de pesquisas, inovacdes e negdcios
relacionados a situacdo de satde e vigilancia
Estudos focados no

distribuicao
reservatorios,

na regido de fronteira.
mapeamento de arboviroses,
e dindmica de vetores e
estabelecimento de mecanismos de controle
e vigilancia dos indices epidémicos sdo alguns
temas prioritarios.

trabalhos devem

preferencialmente ser analisados em parceria

Os resultados desses
com oOrgaos e instituicoes que atuam em
lados das fronteiras, de forma a
subsidiar a proposicdo de politicas publicas
e o estabelecimento de

ambos

“protocolos  de
atendimento de emergéncias fronteirigas”.
Estes devem abranger inicialmente as
Zika,

Oropouche, Mayaro), febre amarela; malaria;

arboviroses  (dengue, Chikungunya,

leishmanioses; tuberculose; hanseniase;

colera e doencas entéricas; hepatites;
doencas imunopreviniveis (sarampo, difteria,
coqueluche, tétano acidental); meningites;
doenca de chagas; esquistossomose; raiva;
leptospirose; endemias focais (filariose e
oncocercose); e influenza.

O envolvimento de instituicdes de pesquisa
e daquelas relacionadas a gestdo da
salude dos paises da Panamazdnia sdo
imprescindiveis e podem ser fortalecidas
a partir da articulacdo ja existente entre
a Fiocruz e o Ministério da Saude, Forcas

Armadas, OTCA e OPAS, entre outras.

*http://wwwé.ensp.fiocruz.br/radis/revista-radis/149/reportagens/triplice-desafio. “Cada pedaco da fronteira tem uma diferenca com
seu estado nacional, mas traz do seu estado nacional regras e condicionantes que sdo préprios do seu pafs. Isso é que torna a
fronteira diferente em relagdo ao resto do pais e também distinta dos seus pares do outro lado da fronteira”. Segundo Levino, este
fator aumenta o nivel de complexidade do problema quando se pensa na integracdo dos servicos e da assisténcia a satde. “No
caso da Triplice Fronteira da Amazdnia, é preciso levar em conta a semelhanca caracteristica do ponto de vista da mobilidade e da
densidade populacional, a similitude do nivel dos servicos de qualidade do que é ofertado para a populacédo, a estrutura da oferta e

caréncia que se repete principalmente quando se pensa em servicos especializados, além do atendimento individua
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A Fiocruz considera a Amazdnia como
componente essencial de integracdonacional
e alvo do interesse internacional e explicita
a potencializacdo de suas acdes de forma
sistémica neste territério no VIII Congresso
Interno, a partir da institucionalizacdo da
Tese 9 — Amazdnia Estratégica.

Neste contexto, o ILMD/Fiocruz Amazénia,
como uma das Unidades da Fiocruz na
regido, tem papel
indutor e facilitador no cumprimento desta

estratégico como

determinacdo institucional. Como forma
de balizamento desse processo, serdo
envidados esforcos para implantacéo de suas
Politicas em diferentes setores, para melhor
adequar os direcionamentos estabelecidos
nas Politicas da Fiocruz a realidade local e
potencializar a agcdo sinérgica da Instituicdo
na regido.Também serd considerado na
elaboracdo das Politicas do ILMD/Fiocruz
Amazdnia o alinhamento estreito com as
ferramentas de planejamento institucional
estabelecidas no Processo de Planejamento
Estratégico na Construcdo do PDI (2018-
2021) ILMD/Fiocruz Amazdnia .

A seguir sdo apresentadas as politicas que
o Instituto considera prioritérias para o
intersticio 2018 — 2021.

4.1 @

POLITICA DE PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO )
TECNOLOGICO E INOVACAO

Na Fiocruz, o fortalecimento da pesquisa e
inovacao é coordenado pela Vice-Presidéncia
de Pesquisa e Laboratérios de Referéncia —
VPPLR e a Vice-Presidéncia de Producéo e
Inovacdo em Sadde — VPPIS.

Parte das acbes vinculadas a essas éareas é
articulada no Plano Institucional de Inducéo
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude
(PCTIS), pensado em trés eixos principais:

a) Geracdo e difusdo do conhecimento de
exceléncia — implica em apoiar propostas
de pesquisa de exceléncia na fronteira do
conhecimento que estejam ainda em fase
inicial, seja para implantacdo de novas
dreas seja para difusdo do conhecimento.

b) Pesquisa, Inovacdo e Desenvolvimento
Tecnolégico em Sadde (PIDTS) -
significa articular o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, promovendo a
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multidisciplinaridade, com vistas a geragao
de produtos, processos e servicos com
impacto na salde e no desenvolvimento
econdmico e social.

c) Desenvolvimento do Parque Tecnolé-
gico Institucional - Redes de Plataformas
- voltado para fortalecer as infraestruturas
de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico
e inovacao.

Assim, de forma a atender o estabelecido
nacionalmente pela Fiocruz e se alinhar as
ferramentas de planejamento institucional
estabelecidas no Processo de Planejamento
Estratégico na Construgdo do PDI (2018-2021)
ILMD/Fiocruz Amazédnia (Capitulo 2, neste
documento), o Instituto envidard esforcos
para implantacdo de sua Politica de Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo -
PPDTI/ILMD Fiocruz Amazénia direcionando
acbes de fortalecimento da Fiocruz na
Amazonia.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

Neste contexto, entendendo as atividades
de pesquisa, inovacdo e desenvolvimento
tecnoldégico como mecanismos estratégicos
com forte potencial de contribuicdo para
o desenvolvimento cientifico, econdmico,
social e cultural vinculado a saldde, o ILMD/
Fiocruz Amazénia se orientara pelas seguintes
diretrizes:

e Desenvolvimento de um ambiente
propicio, de mecanismos institucionais
adequados, bem como de um modelo de
gestdo que atendam as necessidades da

pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e

inovagao;

e Reforco do papel da pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e inovagao
como grande diferencial de qualidade;

® Reforco das agdes de pesquisa em
areas onde o Instituto detém reconhecida
competéncia, comfoconasustentabilidade
e na acdo trans, multi e interdisciplinar;

e Promogdo de um ambiente de
cocriagdo para a construgcdo de pesquisas,
desenvolvimento tecnolégico e inovagéo
a partir de um processo multiprofissional
envolvendo diversas areas do

conhecimento cientifico e técnico;

e Melhoramento dos mecanismos de
gerenciamento e acompanhamento das
estruturas de nucleacdo da pesquisa

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA
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e inovagao na instituicao, tais como o
Laboratoério Multiusuério, Nucleo de Apoio
a Pesquisa — NAP; Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica — NIT, entre outros;

e Desenvolvimento de ambientes que
propiciem a convivéncia e potencializem
as acbes de educagdo, pesquisa e
inovacao interdisciplinares, como o Centro
de Estudos, Seminarios de Avaliagdo
Institucional, entre outros;

o Promocdo  da pesquisa, do
desenvolvimento  tecnolégico e da
inovagcdo consoante com as areas e linhas
de pesquisa dos seus Programas de Pds-
graduacao;

e Disseminagdo das boas praticas de
didlogo entre diferentes disciplinas,
ressaltando principios e estratégias da
interdisciplinaridade;

e Consolidacdo das normas institucionais

de funcionamento da pesquisa,

desenvolvimento tecnolégico e inovagao;

e Estimulo a pesquisa interdisciplinar e
multiprofissional envolvendo  esforcos
conjuntos dos Laboratérios do Instituto e
instituicoes parceiras;

e Estruturacdo de um Sistema Informatizado
de indicadores de desempenho da
Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacéao Institucional;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

e Estimulo, via reconhecimento de mérito,
ao Laboratério/pesquisador  avaliado
em processo sistematico com base na
transparéncia, de modo a incentivar
o aumento da producdo académica e
da construcéo e participacdo em redes
de cooperacdo locais, nacionais e
internacionais;

e Geragdo de oportunidades internas
de fomento e viabilizagdo de pesquisas,
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo
em areas estratégicas para a Instituicao,
privilegiando projetos interdisciplinares;

e |dentificagdo de fontes alternativas de
financiamento a pesquisa e inovagao,
ampliando as fontes de captagdo de
recursos, visando apoiar dreas emergentes
e estratégicas para o ILMD/Fiocruz
Amazonia;

e Busca ativa de oportunidades de
captacdo de recursos junto a agéncias
de fomento publicas e privadas,
empresas, entidades ou organizacdes do
Terceiro Setor, alinhadas as prioridades
institucionais; e

e Valorizacdo da sustentabilidade dos
projetos, implementando  estruturas
de suporte para sua elaboracdo,
encaminhamento, implantacéo,

acompanhamento e prestacado de contas.




Visando materializar a PPDTI/ILMD Fiocruz

Amazoénia no cotidiano  institucional,
foram construidos os seguintes Objetivos
Estratégicos para a 4érea de Pesquisa,

Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao:

e Gerar conhecimentos e inovagdo em
saude, em parceria com instituicdes da
regido para a salvaguarda da soberania
brasileira no territério da Amazdnia;

e Gerar e disseminar conhecimento e
inovacdo que atendam as demandas
socioecondmicas da sociedade;

e Fortalecer a capacidade do ILMD/Fiocruz
Amazénia de responder as emergéncias
em saude publica e ambiente, articulando
competéncias internas, externas e a gestao
do SUS na Amazbnia;

e Desenvolver pesquisas relacionadas a
érea de salde e ambiente e a influéncia
do ambiente sobre as condi¢ées de vida
e saude;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

e Contribuir para o desenvolvimento
tecnolégico e a inovagdo para a
sustentabilidade e a efetividade do SUS
e do Complexo Econdmico-Industrial da
Saude (CEIS);

e Estabelecer didlogo com a sociedade de
forma a produzir novas abordagens que
favorecam a consolidagdo do SUS;

® Implementar mecanismos de incentivo
a inovacdo nos processos de pesquisa e
educagdo a partir de projetos institucionais;

e Aprimorar a capacidade de articulacédo
externa do Instituto com o setor
empresarial.

Estes objetivos estratégicos serao
desdobrados em Programas Teméticos e
Linhas de Ac¢bes apresentados no capitulo 6
deste documento.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

61



62

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

< 0 >
L J &
({91
4.2
POLITICA DE EDUCACAO

A Vice-Presidéncia de Educacdo, Informacéo
e Comunicacdo (VPEIC) da Fiocruz tem a
missdo de desenvolver projetos, modernizar
e integrar préticas, além de apoiar iniciativas
de carater inovador em ensino, informacéo
cientifica e comunicacdo. Assim, a Politica
Educacional do Instituto — PED/ILMD Fiocruz
Amazdnia estd direcionada para ampliar
o papel da Fiocruz na oferta educacional
e potencializar sua sinergia, diminuindo
a sobreposicdo de projetos educacionais
existentes, inclusive na formacdo permanente
de seu préprio quadro de trabalhadores e do
SUS, fortalecendo a reflexdo critica e politica
paraatransformac&o da cultura organizacional
e da realidade onde a instituicdo atua.

O ILMD/Fiocruz Amazédnia tem papel
fundamental e estratégico na formacéo
de recursos humanos com qualidade,
como contribuicdo para a diminuicdo
das desigualdades intra e inter-regionais
e melhoria das condicoes de vida das
populagdes amazénicas. A PED-ILMD/Fiocruz
Amazdnia estd baseada principalmente na
ampliacdo da oferta educacional, uso de novas

tecnologias  educacionais, integralidade,
internacionalizagdo, assisténcia estudantil,
acolhimento de pessoas de segmentos
minoritarios e com necessidades especiais
nas atividades educacionais e melhoramento

da estruturacdo do ensino.

Neste contexto, a Politica de Educacdo do
ILMD/Fiocruz Amazbnia se orientard pelas
seguintes diretrizes:

e Fortalecimento da formacdo de

recursos humanos, promovendo o
desenvolvimento de competéncias que
permitam a proposicédo, a analise critica e
implementacdo de projetos e agdes que
impactem as estruturas e finalidades do

SUS;

® Implementacdo de praticas de EAD e

Educagdo Mediada por Tecnologia, po-

tencializando a capacidade de atendi-
mento das necessidades de formacido de
recursos humanos na Amazdnia;
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e Contribuicdo para a diminuicdo das
desigualdades intrarregionais em relacdo
a formacdo de pessoal, por meio de
ampliagdo da oferta de acdes e estratégias
formativas nas regides menos favorecidas.

® Promocdo de acgdes que busquem a
integragdo das linhas de pesquisa dos

seus Programas de Pds-graduagdo com os

Programas de Pesquisa e Inovagao;

e Estimulo a implementacdo da politica de
acesso aberto a informacéo;

e Estimulo a internacionalizacdo da
educacgdo de acordo com os principios da
diplomacia de salde, ciéncia e tecnologia,
no ambito da cooperagao Sul-Sul e Norte-
Sul, propostos pela Fiocruz;

necessidades de formacdo de recursos
humanos na Amazdnia.

e Contribuir para a diminuicdo das
desigualdades intrarregionais em
relacdo a formacdo de pessoal, por
meio de ampliagdo da oferta de acdes
e estratégias formativas nas regides
menos favorecidas.

Estes Objetivos Estratégicos serdo
desdobrados em Programas Teméticos
e Linhas de Acdes para sua Area de
Educacdo, apresentadas no capitulo 6
deste documento.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

Assim, o ILMD/Fiocruz Amazénia estabeleceu
os seguintes objetivos estratégicos para sua
drea de Educacio:

o Fortalecer a formacéo de
recursos  humanos, promovendo o
desenvolvimento de competéncias que
permitam a proposicdo, a analise critica e
implementacdo de projetos e agdes que
impactem positivamente as estruturas e
finalidades do SUS.

e Implementar praticas de EAD e Educacéo

Mediada por Tecnologia potencializando
a capacidade de atendimento das
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POLITICA DE EXTENSAO,

DIVULGACAO E )
POPULARIZACAO DA CIENCIA

Namissdo da Fiocruz, fica claro o compromisso
com a disseminacdo e compartilhamento de
conhecimento e tecnologias voltadas para
o fortalecimento e a consolidacdo do SUS e
que contribuam para a promocéo da salde
e da qualidade de vida da populacéo, para a
reducdo das desigualdades sociais e para a
dindmicanacional deinovacéo, tendo a defesa
do direito a saude e da cidadania ampla como
valores centrais. Ha muito, pesquisadores,
tecnologistas, técnicos e bolsistas do
ILMD/Fiocruz Amazénia desenvolvem ou
se envolvem em acdes desta natureza. O
Diagndstico  Organizacional (ILMD/Fiocruz
Amazoénia, 2016), http://amazonia.fiocruz.
br  publicacoes/diagnostico_institucional_
do_ilmd.pdf realizado no dmbito do Projeto
de Gestdo e Desenvolvimento Institucional —
PGDI¢, aponta esse campo como um potencial
de atuacdo sistémica e apresenta um conjunto
de projetos e produtos desenvolvidos pela
Unidade que estabelecem para sua execucao
um diadlogo direto e efetivo com a sociedade.
O volume de transformagdes acumuladas nas

Ultimas décadas determinou a atualizacdo
constante dos procedimentos académicos
em funcédo da necessidade do atendimento
das expectativas sociais, via conhecimento,
tecnologias, processos e produtos
produzidos pelas instituicdes de pesquisa.
Essas novidades recaem forte e diretamente
sobre a extensdo, impondo-lhe redefinicdes
tematicas e novas formas de atuacéo.

A Politica de Extensdo, Divulgagao e
Popularizacdo da Ciéncia - PEX ILMD/
Fiocruz Amazénia parte do principio de
que o conhecimento é um processo social e
coletivo, indissocidvel da pesquisa, inovagdo
e educacdo. A extensdo e popularizacdo da
ciéncia se viabilizam como instrumentos de
didlogo e socializacdo de saberes associados
3as necessidades e as demandas sociais,
tornando possivel uma relacdo integradora
entre o ILMD/Fiocruz Amazdnia e a sociedade,
tanto em termos de abrangéncia cientifica
e tecnoldgica, quanto em termos sociais,
politicos e culturais.

A extensdo, a divulgagdo e a popularizagdo
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da ciéncia sdo ferramentas fundamentais
para a formacdo e atuacdo do profissional
cidad&do, pois, em espacos dindmicos de
aprendizagem e acdo, sdo ensejadas a
interdisciplinaridade, ainterprofissionalidade
e a dialogicidade, viabilizando uma relacédo
transformadora entre as instituicdes e
a sociedade. Historicamente, a Fiocruz
desempenha papel estratégico junto a
sociedade no enfrentamento das iniquidades
sociais e precisa estar preparada para
responder as novas questdes colocadas pelo
ritmo acelerado das mudancgas ambientais,
socioecondmicas, culturais e tecnoldgicas de
forma ndo elitista e proxima da sociedade.
Assim, com base na massa critica j& existente,
o Instituto envidaré esforcos para implantar
seu Ndacleo de Extensdo, Divulgagdo e
Popularizacdo da Ciéncia, com o objetivo
de potencializar, integrar e realizar essas
acoes de forma sistémica e indissociada na
educacdo, pesquisa e inovagdo, além de
estar mais bem preparado para atender e
dar retorno as demandas sociais.

A implantagdo deste Nucleo se dard a
partir do estabelecimento de estratégias
colaborativas e implementacdo  de
metodologias intersetoriais e participativas
de intervencdo para construgdo de
conhecimentos, modelagem de inovacgdes
sociogénicas, producdo de materiais em
diferentes meios com foco na articulacdo
entre o ILMD Fiocruz/Amazénia e a
sociedade, principalmente em territdrios
social e economicamente vulnerabilizados.

Essa interacdo com a sociedade dard
elementos para a melhoria da instituicao e,
ao mesmo tempo, da qualidade de vida da
populacdo, cumprindo, assim, com uma das
premissas da Fiocruz, que é a construcdo
da verdadeira cidadania e a superagdo das
desigualdades sociais, entendendo a sadde

como direito universal.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

¢ Projeto CPgLMD-001-FIO-15-PDI da Fiotec.
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Neste contexto, o ILMD/Fiocruz Amazdnia se comunidades tradicionais;

orientara pelas seguintes diretrizes:

e Atendimento das demandas sociais
emergentes, de forma a potencializar
a relacgo com movimentos sociais e
fortalecer as atividades de extensdo junto
a sociedade organizada;

¢ Realizacdo de devolutivas dos resultados
de suas pesquisas, em linguagem
apropriada para um publico nédo
especializado, aumentando atransparéncia
do uso dos recursos publicos aplicados no
Instituto, bem como a apropriagdo dos
conhecimentos, produtos e processos por
entes publicos;

e Desenvolvimento de acdes para
construgdo de novas pontes entre a

ciéncia formal e os saberes dos povos e

e Realizagdo de agbes de extensdo por
meio de redes interinstitucionais, acdes de
itinerancia em instituicdes de pesquisa, de
assisténcia em saude e de outros setores
da sociedade;

e Desenvolvimento de acdes de extenséo,
prioritariamente, nos grupos sociais e
territérios onde o ILMD/Fiocruz Amazénia
desenvolve suas pesquisas;

e Prestacdo de servicos especializados
para o processo de desenvolvimento local,
regional e nacional;

e Ampliacdo do acesso publico ao
conhecimento, aos acervos e a informacéo
cientifica, de acordo com o movimento
internacional pela Ciéncia Aberta.

Assim, o ILMD/Fiocruz Amazénia estabeleceu eficiente e eficaz;
os seguintes objetivos estratégicos para sua
drea de Extensdo Divulgacgdo e Popularizacdo ® Aperfeicoar a gestdo da comunicacéo e
da Ciéncia: da imagem institucional para a visibilidade
e insercdo do Instituto na sociedade;

e Fortalecer a comunicagdo e o©
relacionamento interno e externo, criando e Consolidar e ampliar o acesso publico,

mecanismos para uma comunicacdo clara, em linguagem acessivel, ao conhecimento,
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aos acervos e a informacao cientifica, em
consonéncia com o movimento global
pela Ciéncia Aberta.

e Fortalecer o didlogo com a sociedade,
constituindo redes de colaboracéo
internas e externas de modo a envolver
instituicdes publicas e privadas, saberes

tradicionais e movimentos sociais;

e Ampliar e melhorar as acées de interacéo
com os setores organizados da sociedade;

4.4

POLITICA DE COOPERACAO
INTERNACIONAL

A globalizacdo é marca da atualidade e os
mecanismos de cooperacdo internacionais
a base para relacdes entre aqueles que
produzem conhecimento, formam pessoas
e desenvolvem tecnologias. A Fiocruz
reafirma seu compromisso com a cooperacdo
internacional conforme pactuado na Tese 10
— Diplomacia de Saude, Ciéncia e Tecnologia,
aprovada no seu VIl Congresso Interno.

As relacdes Sul-Sul, entre os BRICS (Brasil,
Russia, India, China e Africa do Sul) e com
os paises da América Latina e Africa, resgu-
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e Aprimorar a capacidade de articulagao
externa do Instituto de modo a garantir
a sustentabilidade politica, social,
tecnolégica e econdmica de suas

atividades;

Estes  Objetivos
desdobrados em Programas e Linhas de

Estratégicos  serao

Acgdo para area de Extensdo, Divulgagdo e
Popularizacdo da Ciéncia, como apresentado
no Capitulo 6 deste Plano.

ardando as suas soberanias, sdo priorizadas.
Além disso, incentivam-se a colaboracéo e
o intercAmbio com organismos internacio-
nais e importantes instituices de saude de
diferentes paises. Também sdo envidados es-
forcos para estabelecer parcerias de assistén-
cia técnica internacional com instituicdes de
paises mais desenvolvidos (cooperacdo Nor-
te-Sul). De uma cooperacgéo baseada em ob-
jetivos pré-definidos pelos paises doadores,
com um sentido filantrépico e/ou de seus in-
teresses comerciais, evoluiu-se, de uma certa

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA
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forma, para uma reorientacdo de carater so-
lidario e ético em prol de uma sadde global
melhor e mais equitativa. Nesse contexto, a
Fiocruz vem implementando a abordagem
da Diplomacia da Sadde em conjunto com
a Agéncia Brasileira de Cooperacédo (ABC/
MRE) e a Assessoria de Assuntos Internaci-
onais em Saude (AISA/MS), ampliando a re-
presentacdo nos organismos e féruns inter-
nacionais de saude, tais como: OMS, OPAS,
UNICEF, PNUD, entre outras.

No ILMD/Fiocruz Amazdnia, a cooperagao
internacional vem contribuindo decisiva-
mente para o desenvolvimento da pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e inovacéo e

Neste contexto, o ILMD/Fiocruz Amazdnia se
orientara pelas seguintes diretrizes:

e Estimulo a cooperacgdo internacional em
pesquisa via parcerias com universidades e
centros de pesquisa, visando a ampliacéo
da insercdo cientifica do ILMD/ Fiocruz
Amazoénia na arena internacional;

e Estimulo a internacionalizacdo da
educacdo de acordo com os principios da

diplomacia de salde, ciéncia e tecnologia,

no ambito da cooperagao Sul-Sul e Norte-
Sul, propostos pela Fiocruz;

e Incorporacao da dimens3o internacional
nos programas de formacédo de recursos
humanos na instituicdo;

da educagédo, por meio do intercambio ent-
re pesquisadores e alunos do Instituto com
os de outras organizacdes e instituicdes
estrangeiras.

De forma a atender a Politica de Coope-
racdo Internacional da Fiocruz e potencia-
lizar suas acdes, o ILMD/Fiocruz Amazonia
institui sua Politica de Cooperagdo Inter-
nacional, visando fortalecer e potencializar
as parcerias vigentes com 37 instituicoes e
grupos de pesquisa de outros paises, dos
quais 13,5% de paises do Sul e 86,5%de
paises desenvolvidos, além da parceria que
possui com duas organizacdes internacio-
nais - OPAS e OMS.

® Aproximacdo de centros de exceléncia
fora do Brasil;

e Consolidagcdo da imagem institucional
como um centro de articulagdo da pesquisa
e a formagdo de recursos humanos em
salude, em parceria com instituigbes da
Panamazénia e demais paises do eixo Sul-
Sul:

® Divulgagao dos resultados das pesquisas
e das oportunidades de intercambios
de conhecimento por meio de redes e
sistemas de comunicacdo internacionais;

e Participagdo em redes e programas de
pesquisa, inovacdo e desenvolvimento
internacionais;
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e Criagdo de condi¢bes para a mobilidade
internacional dos pesquisadores, bem como
a recepcado de pesquisadores e estudantes
estrangeiros, com especial atengdo para a
Panamazonia;

Assim, o ILMD/Fiocruz Amazénia estabeleceu
como Objetivo Estratégico para sua area de
Cooperacéo Internacional:

além das

e Fortalecer as relacdes

fronteiras, consolidando e ampliando a

4.5 O Q Q

POLITICA DE GESTAO

A inovacao na gestao é recorrente na Fiocruz
e se materializa em um conjunto de agdes ge-
renciais que introduzem ganhos substantivos
de eficiéncia, eficacia e transparéncia na admi-
nistracdo publica. Essas acdes gerenciais séo
baseadas nos principios da gestdo com foco
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® Envolvimento dos  pesquisadores e

estudantes do Instituto na realizagdo de

pesquisas sobre temas internacionais e

globais da sadde.

cooperagao bilateral e multilateral com
instituicoes estrangeiras e internacionais.

Este objetivo estratégico serd desdobrado
em Programas Teméticos e Linhas de Acao,
como apresentado no capitulo 6 deste Plano.

em resultados, orientada para a prestagdo de
servicos de qualidade que atendam as de-
mandas da sociedade e que valorizem o pro-
cesso de melhoria continua organizacional,
estimulando a criatividade na realizacdo do
trabalho em ambientes de aprendizagem.
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Para fundamentar suas Politicas de Gestao, a
Fiocruz utiliza, como cenério, tendéncias da
gestao publica inovadora tais como:

a) Conceito de rede de governanca, com
énfase no aperfeicoamento em torno das
relagdes contratuais de governanga, como
acordos de resultados, parcerias publico-
privadas, entre outras;

b) Mecanismos de escala e escopo virtual,
voltados para o ganho de escala, escopo e
crescimento organicopormeiodacombinacado
de recursos e habilidades estabelecidas via
parcerias estratégicas e aliancas; e

c) Inovacdo gerando valores, a partir da (I)
abertura de canais de comunicacdo com o
beneficiario-cidaddo para que esse possa se
expressar, comentando e criticando produtos
e servicos, disseminando informacdo a
instituicdo e operando controle social; (ll)
integracdo/alinhamento do nucleo central
(Fiocruz) com as unidades componentes
(Unidades) e entre unidades componentes
para que a diversificacdo possa produzir valor
agregado e reduzir gastos; (lll) definicdo de
cenarios como estratégia para levantamento
de perspectivas nas areas de suporte e
finalisticas; e (IV) difusdo de principios da
inovacdo na gestdo publica, que incluem
liderancas inovadoras, espacos de inovagao,
incentivos, novas tecnologias, formas de
organizagdo em rede e outras.

Com relagdo as areas portadoras de futuro
na gestdo publica inovadora, destacam-se:
a tecnologia da informacédo; a gestdo do
conhecimento, o planejamento e o controle
estratégico; a busca da exceléncia na
administracdo publica e a gestao estratégica
do trabalho e das pessoas.

Para o estabelecimento de sua Politica de
Gestdo - PG/ILMD/Fiocruz Amazénia, o
Instituto leva em conta a Politica de Gestao
da Fiocruz e as tendéncias da gestéo publica
inovadora, e preconiza a modernizacdo
continua da gestao institucional como reflexo
do avanco tecnoldgico, da globalizacdo da
economia, da busca dos cidaddos por servicos
publicos de qualidade e daforma de lidar com
um mundo em constante mudanca. Neste
contexto, os principios norteadores presentes
nesta Politica nos niveis estratégico, tatico e
operacional s&o:

® Exceléncia na Gestdo: Busca constante
da exceléncia a partir da aplicacdo do
aprendizado organizacional, do incentivo
a cultura da inovacdo, da orientacdo em
processos e informacdes, do aprofundamento
do conhecimento do publico-alvo e do
desenvolvimento de parcerias e da execugdo
de processos continuos de monitoramento e
avaliacdo institucional,

e Eficiéncia: Busca permanente dos meios
mais econdmicos e viaveis, utilizando novas
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racionalidades para maximizar os resultados e
minimizar os custos, ou seja, fazendo o melhor
com menores investimentos, utilizando com
inteligéncia as competéncias e os recursos
publicos sob sua responsabilidade;

e Eficacia: Uso da capacidade de conseguir
resultados, por meio da escolha de objetivos
estratégicos mais adequados ao escopo do
desenvolvimento das atividades, utilizando
os melhores meios de alcancé-los no d&mbito
de sua atuacio;

o Efetividade: Priorizacdo dos interesses e
necessidades da sociedade na elaboracdo e
fomento das politicas publicas nas areas de
pesquisa e inovacdo, educagdo, extensdo
e gestdo, primando pela qualidade dos
resultados.

Esse conjunto de principios oportuniza, a
partir dos recursos investidos pela sociedade
no ILMD/Fiocruz Amazdnia, retornar com
qualidade a producéo, disseminacdo e
compartilhamento de conhecimentos e
tecnologias voltadas para o fortalecimento e
a consolidacdo do Sistema Unico de Saude
(SUS). Desta forma, a Instituicdo contribui
para a promocdo da saude e da qualidade de
vida da populacéo brasileira, para a reducéo
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das desigualdades sociais e para a dinamica
nacional de inovacdo, tendo a defesa do
direito a salde e da cidadania ampla como
valores centrais. Estas sdo as finalidades que
caracterizam o ILMD/Fiocruz Amazdnia como
uma Unidade Técnico-Cientifica da Fiocruz.

Para o atendimento desses principios de forma
exitosa, faz-se necessario que a atividade-
meio, a gestdo da organizacdo, aquela
que ndo é inerente ao objetivo principal da
instituicdo, esteja bem estruturada e ciente
de suas responsabilidades e atribuic¢des, visto
que ¢ ela que fornece o suporte necessario
para o alcance da missdo institucional. A
atividade-meio é, portanto, crucial para o
desenvolvimento da atividade-fim (educacao,
extensao,

divulgacdo e popularizagcdo

da ciéncia, pesquisa, desenvolvimento
tecnoldégicoeinovacdo)e, consequentemente,
para o atingimento dos objetivos estratégicos
do Instituto. No ILMD/Fiocruz Amazdnia,
a énfase no desenvolvimento das acdes é
a gestdo estratégica voltada a resultados
envolvendo pessoas,  tecnologias e
ambiente organizacional, necesséarios ao
desenvolvimento de acdes de apoio as

atividades implementadas pela dreafinalistica.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA
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Para o alcance de resultados na gestdo com
exceléncia, eficiéncia, eficacia e efetividade,
o ILMD/Fiocruz Amazénia se orientara pelas
seguintes diretrizes:

e Disseminacdo da cultura da qualidade,
da cultura de gestédo por resultados e do
modelo de exceléncia na gestao publica;

* Ampliacdo das agdes de atencdo a Saude
dos Trabalhadores;

¢ Implantacédo de planos de
desenvolvimento de pessoas de acordo
com os programas estratégicos da
Instituicao;

e Desenvolvimento dos trabalhadores, via
educacgdo corporativa, e outros meios de
qualificagdo profissional;

¢ Valorizagdo do aprendizado e da difusédo
do conhecimento internamente nas agdes
de capacitagao;

e Desenvolvimento de a¢gdes no campo da
biossegurancga e gestdo ambiental;

e Facilitacgdo do acesso aos meios de
conhecimento, incentivando a capacitagéo
e qualificacdo continua dos servidores na
forma presencial e a disténcia;

e Acompanhamento e avaliagdo da
capacitacao realizada e seus resultados;
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e Implantacdo de acbes de intervencdes
em Salude do Trabalhador direcionadas as
necessidades de todos os trabalhadores,
independentemente de seu vinculo e
atuacdo, pautadas nas areas da prevengao
de agravos e promogado da saude dos
trabalhadores;

e |mplantagdo de agbes de saude do
trabalhador levando em consideragdo os
indicadores de capacidade de trabalho,
estresse ocupacional, clima organizacional,
ergonomia e qualidade de vida;

e Fomento a programas e atividades
visando reforcar a cultura organizacional da
Fiocruz no ILMD/Fiocruz Amazénia junto
a seus trabalhadores, de modo a ampliar
o quadro de referéncia e pertencimento
destes a uma histdria institucional, aos
fazeres culturais e aos valores definidos em
sua missdo, promovendo o engajamento e

o compromisso do seu quadro funcional

para melhor servir a sociedade brasileira;

¢ Estabelecimento de Politicas Funcionais
por meio de guias que apresentem
procedimentos e orientacdes sobre o
modo como os colaboradores devem
proceder no alcance dos resultados;

e Implantagdo de sistema integrado de
monitoramento, avaliagdo e aprendizagem
institucional;




e Fortalecimento das acdes de controle
interno;

¢ Incorporagdo  de indicadores de
desempenho global, intermedidrio e
individual, correlacionados as atividades
finalisticas de pesquisa e inovagdo,
educacdo e extensio;
e Fortalecimento e ampliagdo dos
mecanismos de transparéncia;

e Reforco da

gestdo integrada e

estratégica das agdes de informacdo

e comunicagdo em saude, divulgacéo
cientifica e popularizacdo da ciéncia, além
da comunicacéo institucional e interna;

ILMD/Fiocruz
estabeleceu os

Amazobnia
seguintes  Objetivos
Estratégicos para sua area de gestao:

Assim, o)

e Manter a exceléncia das Praticas de
Gestao e dos Resultados;

e Reduzir o impacto das restricdes
orcamentérias para o desenvolvimento
institucional através de novos modelos de
financiamento e da crescente interacdo

com os demais segmentos da sociedade;

e Promover o desenvolvimento e a
implementacao de uma politica de recursos
humanos que considere a dimensao
humana como elemento sobre a qual
se assenta a dinédmica do préprio ILMD/
Fiocruz Amazdnia, a qual deve, portanto,
valorizar;

e Institucionalizar uma cultura de promocgéao
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e Estabelecimento de melhorias em
infraestrutura e logistica em Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao;

e Criacao de um Sistema Unificado
de Coleta,
Disseminacdo da Informacao;

Tratamento, Analise e

® Reforco nas agdes para a implantagdo da
nova sede do ILMD/Fiocruz Amazénia;

e Manutengcdo do clima organizacional
saudavel, assegurando a qualidade de
vida do trabalhador.

e prevencdo em saude dos trabalhadores e
colaboradores do ILMD/Fiocruz Amazénia;
* Assegurar condigdes de pleno
funcionamento da infraestrutura do
Instituto e ampliar a infraestrutura para

atender ao crescimento da instituicao;

e Implementar o processo de planejamento
estratégico na Instituicdo, norteando a tomada
de decisdes em todos os niveis (estratégico,
tatico e operacional) e assegurando a prética
de uma gestdo democrética, responsavel e
transparente.

e Efetivar e melhorar continuamente o
processo de avaliacdo institucional.

Estes objetivos serdo desdobrados em
Programas Teméaticos e Linhas de A¢do, como
apresentado no capitulo 6 deste Plano.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA
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4.6

POLITICA DE QUALIDADE

O ILMD/Fiocruz Amazbnia visando a dos regulamentos e normas da qualidade

melhoria continua do Sistema de Gestdo adequadas ao seu escopo de atuacdo.

da Qualidade, busca atender aos requisitos

Neste contexto, o I[LMD/Fiocruz Amazdnia se
orientard pelas seguintes diretrizes:

e Busca da exceléncia nas atividades de
gestdo, de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, na educacdo e cooperacdo
social, em consonéncia com a evolucédo do
conhecimento técnico cientifico, visando o
melhor desempenho institucional;

e Garantia da manutencdo da Politica
de Qualidade, Biosseguranca e Gestédo
Ambiental;

e Contribuicdo para a implantacdo, o

desenvolvimento e o fortalecimento
do Sistema de Gestdo da Qualidade,
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Biosseguranca e Gestdo Ambiental do

ILMD/Fiocruz Amazobnia, de acordo
com normas e regulamentos pertinentes,
nacionais e internacionais;

e Estabelecimento dos mecanismos que
favorecam o relacionamento com os
usuarios internos e externos e a verificacdo
do seu nivel de satisfagdo, no atendimento
de suas expectativas;

e ImplantacGdo e gestdo da Agenda
Ambiental do Servico Publico A3P no
ILMD/Fiocruz Amazonia;

e Fomento das acbes que favorecam a
sustentabilidade organizacional.




O Instituto ird, a partir da Politica de
Qualidade do ILMD/Fiocruz Amazbnia
aprovada por seu Conselho Deliberativo
em 2016,
sistematica e em todos os seus setores,
Padrédo

(POPs) e outras normas necesséarias

estabelecer, de forma

Procedimentos Operacionais
para implementéa-la, além de promover
a formacgdo dos recursos humanos para
atender a um alto padrao de qualidade.

Dessa forma, o ILMD/Fiocruz Amazdnia
estabeleceu os seguintes Objetivos

Estratégicos para sua drea de qualidade:

e Garantir os requisitos de integridade
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cientifica, qualidade,
bioprotecdo e do

realizacdo  das

biosseguranca,
ambiente para
diversas atividades

desenvolvidas no Instituto;

e Buscar a exceléncia nas atividades de
gestdo, educacgdo, cooperagdo social,
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico
e inovagao, em consonancia com a
evolucdo do conhecimento técnico-
cientifico.

Estes objetivos
desdobrados em Programas Tematicos
e Linhas de Acédo, como apresentado no

estratégicos serdo

capitulo 6 deste Plano.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA
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Antever as mudancas e conhecer a
situacdo atual aumentam as chances de um
bom planejamento organizacional, que,
para este processo, foi sistematizado no

Diagndstico Organizacional.

O Diagnéstico Organizacional é um

instrumento estratégico para aprofundar

o conhecimento da instituicdo sobre si
mesma, identificar os fatores que facilitam
ou dificultam a eficiéncia, a eficicia e a
efetividade das atividades desenvolvidas.

5.1

ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA

A Direcdo do Instituto Lednidas & Maria
Deane é exercida por um (a) Diretor(a),
assistido pelos Vice-Diretores de Gestdo
e Desenvolvimento Institucional, Pesquisa
e Inovacao; e

Ensino, Informacdo e

Este processo de autoconhecimento

propiciou uma melhor visualizacdo da
realidade e a identificacdo dos maiores
desafios de aprimoramento que o Instituto

tem a enfrentar.

A seguir, sdo descritas de forma sucinta
variaveis do ambiente atual do ILMD/
Fiocruz Amazoénia, tendo como referéncia
o ano de 2017, base para o caminho a ser
perseguido desde onde se estéd (2018) até
onde se quer chegar (2021).

Comunicagdo. A estrutura organizacional
do ILMD/Fiocruz Amazénia em vigéncia foi
aprovada em 2017 pela Assembleia Geral do
Instituto e pela Coordenacéo Geral de Gestao

de Pessoas (Cogepe/Fiocruz).

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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O novo Regimento Interno do ILMD/ internos com o propdsito de melhorar a
Fiocruz Amazdénia contempla um conjunto gestdo das agbes de ensino, pesquisa,
de mudancas e atualizacdes estruturais que  desenvolvimento tecnoldgico e inovacéo.
refletem o aprimoramento de seus processos

5.1.1

Figura 6 — Orgaos Colegiados, Direcdo e Orgaos de Assisténcia e
Assessoramento do ILMD/Fiocruz Amazdnia

A Assembleia Geral, 6rgdo maximo de representacdo da
comunidade do ILMD, compete:

ASSEMBLEIA | - Deliberar sobre o Regimento Interno do ILMD;

GERAL [l - Deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao
macroprojeto institucional do ILMD; e

lll - Apreciar matérias que sejam de importéncia estratégica para
os rumos do ILMD.
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CONSELHO
DELIBERATIVO

DIRETORIA

GABINETE

O Conselho Deliberativo é o érgdo normativo e deliberativo do
ILMD e sua instancia superior de recursos, compete:

| - Deliberar sobre a proposta orcamentéria anual definida pelo
Plano Quadrienal e sobre o Plano Fisico-orcamentério anual do
ILMD; a politica de desenvolvimento institucional e a politica
de gestdo do trabalho da Unidade, assim como acompanhar e
analisar as suas execucdes;

Il - Deliberar sobre a criacdo ou extincdo de Nucleos, Grupos de
Trabalho, Setores, Cursos, Programas de Pesquisa e Ensino, bem
como aprovar os regulamentos e as normas de funcionamento e
organizagdo que constam deste Regimento;

[ll - Pronunciar-se sobre a celebracdo de convénios, contratos,
acordos e ajustes com entidades publicas, privadas, filantropicas,
nacionais, internacionais e estrangeiras;

IV - Designar comissdes para elaborar Regulamento Eleitoral para
eleicdo do Diretor da Unidade e dos representantes dos servidores
para composicdo deste Conselho, e aprova-lo;

V - Propor ao CD/Fiocruz o afastamento do Diretor da Unidade
pelo ndo cumprimento das diretrizes politico-institucionais
emanadas da Assembleia Geral e do Conselho Deliberativo, por
insuficiéncia de desempenho ou falta grave a este Regimento, ao
Estatuto da Fiocruz ou ao Cédigo de Etica do Servidor;

VI - Convocar novo processo para indicacdo do Diretor, no prazo
de noventa dias, em caso de impedimento definitivo, e

VII - Deliberar sobre a transferéncia de profissionais.

Exercida por um (a) Diretor (a), profissional de reconhecida
competéncia técnico-cientifica pertencente ou ndo ao quadro
de funcionarios da FIOCRUZ, assistido pelos Vice-Diretores,
tendo seus atos referendados pelo Conselho Deliberativo, no
que couber. A direcdo compete dirigir, coordenar e supervisionar
todas as atividades da Instituicao.

O Gabinete se caracteriza como uma estrutura de articulagdo
institucional e assessoramento técnico, subordinado a Diretoria,
que responde pela conducdo do processo de formulacdo
estratégica e monitoramento das acdes, dos projetos, e das
interacdes de interesse da Unidade.
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A Assessoria de Comunicacao, subordinada ao Gabinete, tem por
finalidade assessorar a Instituicdo nos processos de comunicacao
social, por meio da producdo de materiais jornalisticos,
ASSESSORIA DE publicitarios e/ou editoriais, em midia impressa e/ou eletrdnica,
COMUNICACAO coordenar atividades de relacdes publicas e organizagdo de
eventos, possibilitando a divulgacéo interna e externa da producgao
cientifica, popularizacdo da ciéncia e promocédo da imagem da
Instituicado.

5.1.2

Figura 7 — Area Fim - Vice-Diretoria de Ensino, Informacdo e Comunicacao
do ILMD/Fiocruz Amazonia

Camara Técnica
de Ensino, Informacéo —~ — —
e Comunicacao.

=
-
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CAMARA
TECNICA

DE ENSINO,
INFORMACAO E
COMUNICACAO

VICE-DIRETORIA
DE ENSINO,

INFORMACAO E
COMUNICACAO

SERVICO DE
POS-GRADUACAO

SERVICO DE
GESTAO TECNICA
E PEDAGOGICA

A Camara Técnica de Ensino, Informacédo e Comunicacdo — CTEIC
tem carater consultivo e propositivo, estd subordinada diretamente
a Vice-Diretoria de Ensino, Informacédo e Comunicacéo.

A Vice-Diretoria de Ensino, Informacdo e Comunicacéo pertence
a administracdo superior do ILMD e responde diretamente a(o)
Diretor(a) sobre assunto de ensino.

O Servico de Pés-Graduacéo, subordinado a Vice-Diretoria
de Ensino, Informacdo e Comunicacdo, com as Secdes de Pos-
Graduacao Stricto Sensu, de Pds-Graduacdo Lato Sensu e de
Biblioteca é um érgdo de coordenacdo, supervisdo e execugao
das atividades de ensino.

O Servico de Gestao Técnica e Pedagdgica subordinado a Vice-
Diretoria de Ensino, Informacdo e Comunicacdo, com a Secdo
de Gestdo de Projetos, Secdo de Apoio Pedagdgico e Secdo de
Secretaria Académica é um 6rgéo de coordenacdo, supervisdo e
execugao de apoio técnico as atividades de ensino.
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5.1.3

Figura 8 — Area Fim — Vice-Diretoria de Pesquisa e Inovacdo do ILMD/
Fiocruz Amazénia

Camara Técnica
de Pesquisa
e Inovacao

CAMARA
TECNICA DE
PESQUISA E
INOVACAO

A Céamara Técnica de Pesquisa e Inovacdo tem caréter consultivo
e propositivo, estd subordinada diretamente a Vice-Diretoria de
Pesquisa e Inovacao.

VICE-DIRETORIA A Vice-Diretoria de Pesquisa e Inovagdo pertence a administracdo
DE PESQUISA superior do ILMD e responde diretamente a (o) Diretor(a) sobre
E INOVACAO assunto de pesquisa e inovacao.
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LABORATORIOS

NUCLEO TECNICO
DE SUPORTE
A PESQUISA

NUCLEO DE
INOVACAO
TECNOLOGICA

SERVICO DE
COLECOES

SERVICO
TECNICO DE
SUPORTE A
PESQUISA

PLATAFORMAS

Os Laboratérios de Pesquisa sdo estruturas técnico-cientificas
alinhadas as linhas de pesquisa da Fiocruz e subordinados a Vice-
Diretoria de Pesquisa e Inovacgao.

O Ndcleo Técnico de Apoio a Pesquisa subordinado a Vice-
Diretoria de Pesquisa e Inovagdo é uma forma de organizagdo que
atua em éarea tematica especifica e tem a finalidade de atender
pesquisadores com o apoio instrumental a pesquisa.

O Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica subordinado a Vice-Diretoria
de Pesquisa e Inovagdo atua em area tematica especifica e tem
a finalidade de gerir a politica de inovagdo do ILMD/Fiocruz
Amazodnia.

O Servico de Colecdes subordinado a Vice-Diretoria de Pesquisa
e Inovacdo é um érgdo responsavel pelas Coleg¢des Bioldgicas,
conjuntos de materiais bioldgicos com a finalidade de manter
representantes da biodiversidade brasileira, em especial do bioma
amazonico, seja para pesquisa ou aplicagdes tecnoldgicas.

O Servico Técnico de Suporte a Pesquisa subordinado a Vice-
Diretoria de Pesquisa e Inovacdo, com a Secédo de Laboratdrio
Multiusuario e Plataformas é um 6rgao de coordenacdo, superviséo
e execucdo de atividades no suporte a pesquisa.

As Plataformas subordinadas ao Servico Técnico de Suporte a
Pesquisa tém a finalidade de apoiar a execucédo de projetos de
pesquisa em geral no ILMD/Fiocruz Amazénia.
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5.14

Figura 9 - Area Meio — Vice-Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento

Institucional do ILMD/Fiocruz Amazdnia

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

VICE-DIRETORIA

DE GESTAO E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

ASSESSORIA
DE GESTAO DE
QUALIDADE

A Vice-Diretoria de Gestdao e Desenvolvimento Institucional
pertence a administracdo superior do ILMD e responde
diretamente ao Diretor(a) sobre assunto de gesto.

A Assessoria de Gestido de Qualidade, subordinada a Vice-
Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional, é a estrutura
que responde pelo planejamento, coordenacdo e monitoramento
das acdes para o estabelecimento da Gestdo da Qualidade no
ILMD, com base nos pardmetros técnicos adotados na Instituicdo.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

85



86

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

SERVICO DE
PLANEJAMENTO
E COOPERACAO

SERVICO DE
GESTAO DA
INFRAESTRUTURA

SERVICO DE
GESTAO DO
TRABALHO

SERVICO DE
GESTAO DE
TECNOLOGIA

O Servico de Planejamento e Cooperacdo, subordinado a Vice-
Diretoria de Gestao e Desenvolvimento Institucional, é a estrutura
responsavel pela condugdo do processo de coordenacdo do
Plano Estratégico da Unidade e assessoramento técnico na
captacdo e formalizacdo de convénios interinstitucionais e pelo
acompanhamento e cumprimento de exigéncias administrativas e
legais, para o efetivo éxito da parceria estabelecida e garantia dos
interesses das partes envolvidas.

O Servico de Gestao da Infraestrutura subordinado a Vice-Diretoria
de Gestdo e Desenvolvimento Institucional, com as Secbes de
Transporte, de Infraestrutura e de Vigilancia Patrimonial é um
orgéo de planejamento, coordenacdo e execucdo das atividades
relacionadas ao funcionamento da infraestrutura.

O Servico de Gestdo do Trabalho subordinado a Vice-Diretoria
de Gestdo e Desenvolvimento Institucional, com as Secdes de
Desenvolvimento e Capacitacdo de Pessoas e de Administracdo
de Pessoas é um érgdo de planejamento, coordenacdo, execugao
e avaliacdo das atividades relacionadas a administracao,
desenvolvimento e capacitagdo, gestdo de desempenho de
pessoal e saude do trabalhador.

O Servico de Gestdo da Tecnologia da Informacéo subordinado
a Vice-Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional, com
a Secdo de Rede e Infraestrutura, o Nucleo de Suporte Técnico —
HelpDesk, as Secdes de Desenvolvimento de Sistemas e Banco de
Dados e de Seguranca da Informacéo e Auditoria é um érgéo de
planejamento, coordenacdo e execucado das atividades e acdes da
Tecnologia da Informacéo.
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SERVICO DE
ADMINISTRACAO
GERAL

SERVICO DE

ADMINISTRACAO
ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

NUCLEO DE
SAUDE DO
TRABALHADOR

O Servico de Administracdo Geral subordinado a Vice-Diretoria de
Gestdo e Desenvolvimento Institucional, com as Secdes de Gestao
de Contratos, Administragdo de Compras e de Almoxarifado
e Patriménio é um oOrgdo de planejamento, coordenacédo e
execucgdo das atividades de almoxarifado, patriménio e de gestdo
de contratos, bem como prover os bens, servicos e materiais
necessarios ao funcionamento da Unidade.

O Servico de Administracdo Orcamentaria e Financeira subordina-
do a Vice-Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional,
com as Sec¢bes de Execucdo Orcamentaria, de Execucéo Financei-
ra e de Contabilidade, é um 6rgéo de planejamento, coordenacéo
e execucdo das atividades relacionadas a execucdo orcamentéria,
financeira e contabil.

O Nucleo de Saude do Trabalhador subordinado a Vice-
Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional atua em
drea tematica especifica e tem a finalidade de realizar estudos,
acbes de prevencao, assisténcia e vigilancia aos agravos a saude
relacionados ao trabalho.

A composicdo e as competéncias mais detalhadas de estrutura organizacional do ILMD/Fiocruz

Amazbnia estdo disponiveis em meio digital no endereco: www.amazonia.fiocruz.br.
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5.2

Recursos Humanos

Como registrado em seus valores, o
diferencial da Fiocruz sdo as pessoas. Nas suas
competéncias, desempenho, desenvolvimento,
comprometimento e bem-estar se apoia a
busca da exceléncia institucional em diversas
dimensdes, pautando acbes com a sociedade
com base no respeito aos direitos de cidadania.
A Coordenagdo de Gestdo de Pessoas -
COGEPE é a responséavel pela formulacio
e implementacdo de politicas, estratégias e

5.2.1

instrumentos de gestdo, integrando agdes de
administracdo de pessoal, de desenvolvimento
de pessoas e de saude do trabalhador. A partir
de um modelo de gestdo descentralizado,
em cada Unidade da Fiocruz funciona um
Servico de Gestdo do Trabalho, com o qual
a Coordenacdo interage permanentemente,
orientando atividades de organizacao da gestao
de recursos humanos e acompanhamento da
vida funcional dos servidores.

Perfil dos Servidores do Quadro Efetivo

O quadro efetivo do ILMD/Fiocruz Amazénia
é composto de servidores concursados e
integrantes do Plano de Carreiras e Cargos de
Ciéncia e Tecnologia, Produgdo e Inovacdo em
Saude Publica da Fiocruz (Lei n.11.355/2006),
de 19 de outubro de 2006.

Em dezembro de 2017, era composto por
51 servidores nos cargos de Especialista,
Pesquisador em Salde Publica, Tecnologista
em Saulde Publica, Técnico em Saude Publica
e Assistente Técnico de Gestdo em Saude
Publica.
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TABELA 02 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES DO QUADRO EFETIVO POR CARGO

Cargo de servidor

N° de servidores

Especialista 01
Pesquisador em Saude Publica 22
Tecnologista em Saude Publica 12
Analista de Gestdo em Saude Publica 12
Técnico em Saude Publica 03
Assistente Técnico de Gestdo em Saude Publica 01
TOTAL 51

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI/Seget (Dezembro, 2017).

Observa-se que 43% do Quadro Efetivo é ocupado por Pesquisadores em Saldde Publica. Esses

servidores desenvolvem atividades nas &reas de Pesquisa e Inovacéo, Educacéo e Gestdo.

TABELA 03 - DISTRIBUICAO DE SERVIDORES DO QUADRO EFETIVO POR AREA DE

ATUACAO

Area N° de servidores
Pesquisa e Inovacao 33
Educacao 04
Gestéo 14
TOTAL 51

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI/Seget (Dezembro, 2017).
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O maior nimero dos servidores, ou seja, 65 %, desenvolve atividades na area de pesquisa e
inovacédo. A maioria dos servidores do Quadro Efetivo (76%) apresenta titulagdo de doutor e
mestre.

TABELA 04 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES DO QUADRO EFETIVO POR FORMACAO
ACADEMICA.

Formacao Académica N° de servidores
Doutorado 21
Mestrado 18
Especializacdo 11
Médio 01
TOTAL 51

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI/Seget (Dezembro, 2017).

O tempo de servico dos servidores na Instituicdo é apresentado na Tabela 04. Em sua maioria
(86%), eles possuem tempo de servico igual ou inferior a 15 (quinze) anos.

TABELA 05 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES DO QUADRO EFETIVO POR TEMPO DE
SERVICO.

Tempo de Servico N° de servidores
00 - 05 anos 19
06 - 10 anos 07
11 =15 anos 18
16 - 20 anos 05
21 -25 anos -
Acima de 26 anos 02
TOTAL 51

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI/Seget (Dezembro, 2017).
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Analisando a faixa etéria dos servidores, observa-se que o Quadro Efetivo é constituido por

servidores jovens, visto que apenas 3 (trés) estdo na faixa etéria acima de 60 anos.

TABELA 06 -DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES DO QUADRO EFETIVO POR FAIXA ETARIA.

Faixa Etaria

N° de servidores

21 -30 anos 01
31 -40 anos 12
41 - 50 anos 21
51 - 60 anos 14
60 anos ou + 03
TOTAL 51

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI/Seget (Dezembro, 2017).

5.2.2

Quadro de Colaboradores

No ILMD, o nimero de colaboradores é su- 80% de colaboradores em sua maioria bol-

perior ao numero de servidores concursados.  sistas (48% do total).
Sdo 20% de servidores do Quadro Efetivo e

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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TABELA 07 - DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES POR VINCULO

Vinculo 2017

Qtd. %
Terceirizado 20 10
Prestadores de Servicos 18 09
Bolsistas 96 48
Estagiarios 13 07
TOTAL 198 100

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI/Seget (Dezembro, 2017).

5.2.3

Plano de Carreiras e Cargos

O Plano de Carreiras e Cargos no qual se inserem os servidores efetivos da Fiocruz se estrutura
em cinco carreiras, sendo trés de nivel superior, duas de nivel médio e um cargo isolado de
nivel superior.
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FIGURA 10 - PLANO DE CARREIRAS E CARGOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, PRODUCAO E
INOVAGCAO EM SAUDE PUBLICA DO QUADRO DE PESSOAL DA FIOCRUZ

CARREIRA

01 02 03 04 0S5 06

Carreira de Carreira de Carreira de Carreira de Carreira de Cargos
Pesquisa em Desenvolvimento Gestao em Suporte Suporte a Isolados de
Ciéncia, Tecnolégico em Ciéncia, Técnico em Gestdo em provimento
Tecnologia, Ciéncia, Tecnologia, Ciéncia, Ciéncia, efetivo de
Producéo e Tecnologia, Producéo e Tecnologia, Tecnologia, Especialista
Inovagcdo em Producéo e Inovacdo em Producéo e Producéo e em Ciéncia,
Saude Publica - Inovacdo em Saude Publica - Inovagdo em Inovacdo em Tecnologista,
Cargo de Saude Publica - Cargo de Saude Publica - Saude Publica - Producéo e
Pesquisador. Cargo de Analista. Cargo de Cargo de Inovacdo em
Tecnologista, Técnico. Assistente. Saude Publica.

Fonte: Lei n° 11.355, de 19 de outubro de 2006.

5.24

Ingresso

Desde 1996, a selecdo dos servidores do O processo de recrutamento e selecdo na
Quadro Efetivo se déa por concurso publicoem  Fiocruz inicia-se com identificacdo do quadro
atendimento a Constituicdo Federal de 1988.  de cargos livres, identificacdo da necessidade
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do 4rgdo para atender ao planejamento
estratégico da organizagdo e posteriormente a
negociagdo com o Ministério do Planejamento
parauso dasvagaslivres (SIAPE) e/ouampliagao
do quadro. Internamente, a priorizagdo
pelos cargos a serem preenchidos é feita
conforme a disponibilidade or¢camentéria e o
planejamento estratégico para atendimento

5.2.5

Incentivo ao mérito

Fazem jus ao incentivo ao mérito os
servidores que concluiram cursos em areas
de conhecimento compativeis com as
atividades da Fundacdo Oswaldo Cruz,
sendo:

e Gratificacdo de Qualificacdo - GQ:
destinada aos servidores ocupantes de
cargo de nivel médio detentores de
certificado de conclusdo de curso de

ao Plano Plurianual - PPA. Os trabalhadores
terceirizados sdo contratados em regime
de CLT por meio de empresas licitadas e
exercem atividades de conservacéo, limpeza,
seguranca, vigilancia, transportes, informaética,
copeiragem, recepgao, reprografia,
telecomunicagdes e manutencao de prédios,

equipamentos e instalagdes, entre outras.

qualificacéo profissional/capacitacdo
com carga horéria a partir de 180 horas,
especializagdo, graduacdo, grau de

mestre ou titulo de doutor;

e Retribuicdo por Titulagdo - RT: destinada
aos servidores ocupantes de cargo de
nivel superior detentores do titulo de
doutor, grau de mestre ou certificado de
conclusdo de curso de especializacdo.
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5.2.6

Avaliacao de Desempenho

O Decreto n®7.133, de 19 de marco de 2010,
regulamenta os critérios e procedimentos
a serem observados para a realizacdo das
avaliacdes de desempenho institucional
e individual para fins de pagamento das
gratificacdes de desempenho que compdem
a remuneracao dos servidores da Fiocruz.

A Avaliacgo de Desempenho Individual

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

(ADI) da Fiocruz consiste no monitoramento
sistematico e continuo da atuacdo individual
do servidor. O processo de ADI é realizado
para subsidiar a progressdo ou promocgado
funcional e estdgio probatério, além do
pagamento do componente individual de
gratificacdes.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

95



96

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

5.2.7

Progressao Funcional

A evolucdo do servidor na carreira na
qual ingressou é chamada de progressdo
funcional. As progressGes e promocdes
funcionais obedecem aos requisitos do
cargo e classes. As progressdes e promocdes

5.2.8

Formacao e
servidores

capacitagdo dos

Oplanejamento dasacdes de capacitagdona
Fiocruz é desenvolvido segundo o modelo
implantado de gestdo descentralizada.
Assim, cada Unidade, por meio do Servico
de Gestao do Trabalho, elabora um Plano

sdo concedidas observando as normas
aplicaveis no plano de cargos de origem
dos servidores, ou seja, Plano de Carreiras e
Cargos de Ciéncia, Tecnologia, Producéo e
Inovacdo em Salde Publica.

Anual de Capacitagdo, especifico para
suas areas de atuacdo, e o encaminha a
Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas
para ser incluido no Plano Institucional de
Capacitagéo.

O Plano Anual de Capacitacdo da Fiocruz é composto por dois programas voltados ao

Desenvolvimento Institucional - o Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) e o

Programa de Integracdo do Novo Servidor - atendendo a orientacgéo estratégica da instituicdo

e coordenados e desenvolvidos pela COGEPE, e pelos Planos de Capacitagdo das Unidades,

coordenados e desenvolvidos pelo Servico de Gestao do Trabalho.

O ILMD/Fiocruz Amazdnia investe de forma significativa na capacitacado dos servidores (Grafico

01).
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GRAFICO 01 - CAPACITACAO DE SERVIDORES NO PERIODO DE 2010 A 2017.

CAPACITACAO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

I n° total de servidores em 31 de dezembro

I n° total de servidores que participaram de agdes de capacitacdo

n° total de servidores que NAO participaram de acdes de capacitagio

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI/Seget (Dezembro, 2017).
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5.2.9

Cronograma e Programa de Expansédo do Quadro Efetivo

Devido a perda de servidores do quadro
efetivo ocorrida nos anos de 2016 e 2017, as
aposentadorias e a migragdo de servidores
para outras Unidades, os colaboradores do
Instituto tém envidado grande esforco para
garantiraexcelénciadotrabalho desenvolvido
e atender as tendéncias impostas pela célere
mudanca no cenério da salude brasileira e
global, que imp&e novos desafios para o
ambiente cientifico e tecnolégico.

Com o PDI, as acdes do ILMD/Fiocruz
Amazbdnia serdo intensificadas e se ampliaréo
na capital e no interior do Estado. Neste
contexto torna-se imperativo um Programa
de Expansdo do Quadro Efetivo alinhada
ao Plano de Desenvolvimento Institucional
para o intersticio 2018-2021. Esse Programa
ird assegurar a estabilidade funcional, a
motivacdo no desempenho das atividades e a
perspectiva de desenvolvimento na carreira, o
que efetivamente resultard em consequéncias

positivas para o desempenho eficiente e
eficaz das a¢des propostas no PDI — ILMD/
Fiocruz Amazodnia.

O cenério atual da forca de trabalho do
ILMD/Fiocruz Amazdnia, com apenas 20%
dos colaboradores vinculados ao Quadro
Efetivo, ndo permite que as acBes propostas
no PDI sejam implementadas em sua
totalidade. Frente aos cenérios de retracédo
e crise financeira e politica, hd grandes riscos
de descontinuidade das acdes, o que pode
inviabilizar parte dos objetivos estratégicos
estabelecidos, especialmente aqueles
associados a consolidagdo institucional no
territorio.

Assim, ressalta-se a importancia de constar
no PDI 2018-2021 ILMD/Fiocruz Amazdnia
um conjunto de metas para a expansido
quantitativa e qualitativa do Quadro Efetivo
em trés cenérios: conservador, restritivo e
favoravel.
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TABELA 08 - CRONOGRAMA E PROGRAMA DE EXPANSAO DO QUADRO EFETIVO EM

UM CENARIO CONSERVADOR.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

Cargo 2018 2019 2020 2021
Especialista 01 01 02 03
Pesquisador em Satde Publica 22 24 24 26
Tecnologista em Saude Publica 12 12 16 17
Analista de Gestdo em Saulde Publica 12 12 16 18
Técnico em Saude Publica 03 07 07 10
Assistente Técnico de Gestdo em Salde Publica 01 03 04 08
Total 51 59 69 82

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI (Dezembro, 2017).

TABELA 09 - CRONOGRAMA E PROGRAMA DE EXPANSAO DO QUADRO EFETIVO EM

UM CENARIO RESTRITIVO.

Cargo
2018 2019 2020 2021

Especialista 01 01 01 01
Pesquisador em Saude Publica 22 23 25 26
Tecnologista em Saude Publica 12 12 12 13
Analista de Gestdo em Saude Publica 12 12 14 15
Técnico em Saude Publica 03 05 07 07
Assistente Técnico de Gestdo em Salde Publica 01 02 03 03
Total 51 55 62 65

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI (Dezembro, 2017).

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

99



100

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

TABELA 10 - CRONOGRAMA E PROGRAMA
UM CENARIO FAVORAVEL

DE EXPANSAO DO QUADRO EFETIVO EM

Cargo 2018 2019 2020 2021
Especialista 01 01 02 03
Pesquisador em Satde Publica 22 24 30 32
Tecnologista em Saude Publica 12 12 18 20
Analista de Gestdo em Saulde Publica 12 12 28 30
Técnico em Saude Publica 03 07 12 15
Assistente Técnico de Gestdo em Salde Publica 01 03 06 10
Total 51 59 96 110

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI (Dezembro, 2017).

Considerando os fluxos e tramites
necesséarios para a abertura de concurso
e efetivacdo de servidores, os trés
cenarios apresentam os mesmo ndmeros
para o ano de 2019, cujos processos
de efetivacdo ja se iniciaram em 2018,
ndo sendo possivel nenhum acréscimo

além dos demonstrados. Para os demais
anos, o cenario favoravel demonstra o
quantitativo necessario para ampliacdo e
substituicdo de terceirizados e o cenario
restritivo reflete a média de vagas que
foram destinadas ao ILMD/Fiocruz
Amazdnia nos Ultimos concursos.
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5.3

Infraestrutura
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5.3.1

Infraestrutura fisica

ILMD/Fiocruz Amazonas
de 4,3 mil
prédios

Atualmente, o
conta com darea total
dividida
principal e outro anexo) para desenvolver

m?2,

em dois (sendo um

suas atividades. Deste total, 2,16 mil m?2

sdo de area interna construida e o restante
dividido entre area externa (1,36 mil m2?) e
dreas de vidro e esquadria (0,77 mil m3?),
conforme distribuicido demonstrada na
Tabela 11:

TABELA 11 - DISTRIBUICAO DO ESPACO FISICO DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA.

AREAS DE VIDRO,
ESQUADRIA INTERNA
LOCAL AREA INTERNA (M?) AREA EXTERNA (M?) E EXTERNA, AREA TOTAL
ENVIDRACADA
(M2)
Area Area Subtotal Area Lago Subtotal Face Face Subtotal
Comum  Laboratorial (m?2) Pavimentada Vazio (m?2) Externa Interna (m?)
. (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?)
PREDIO PRINCIPAL 3.542,41
1.344,89 301,47 1.646,36 1.087,85 112,20 1.200,05 348 348 696
PREDIO ANEXO 465,64 56,12 521,76 161,70 161,70 83,73 - 83,73 767,19
SOMA 1.810,53 357,59 2.168,12 1.249,55 112,20 1.361,75 | 431,73 348 779,73 4.309,60

102

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGlI/Seinfra (Dezembro, 2017).

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)




5.3.2

Biblioteca

O acervo académico da instituicdo esta
disponivel na Biblioteca Dr. Anténio Levino da
SilvaNeto,um Centrode Informacdoem Saude
referéncia no Estado do Amazonas. Como
biblioteca temética na area de salde, atende
as seguintes subéreas: Saude Ambiental,
Saude Mental, Saude Coletiva, Epidemiologia,
Saude Indigena, Ciéncias Humanas e Sociais,
Antropologia da Salde, Biologia Celular e
Parasitaria, Imunoparasitologia, Diversidade
Microbiana, Biotecnologia para Saude e
Metodologia de Pesquisa. Seu acervo fisico
contém 1.938 titulos de livros; 64 titulos de
periddicos com 4.008 fasciculos; 58 Teses;
238 Dissertagdes; 340 monografias (TCCs
e Projetos de Intervencao) e 209 Materiais
Especiais (CD-ROM; DVD e Blu-rayDisc). Os
ambientes fisicos para estudo compreendem
saldo e sala de estudos com uma area de 45
m?, com capacidade para 15 lugares.

® o0 Repositério Institucional - Arca

reposit%C3%B3rio-institucional-arca, e
® a Base de Teses e Dissertagbes
(http://teses.icict.fiocruz.br/cgi-bin/wxis1660.exe/lildbi/iah/?IsisScript=lildbi/iah/
iah.xis&base=TesesFiocruz&lang=p&form=F&user=GUEST).

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

Como parte integrante da Rede de Bibliotecas
da Fiocruz, os usuérios da Biblioteca do
ILMD/Fiocruz Amazdnia tém acesso ao acervo
académico da instituicdo reunido em dois
ambientes virtuais:

(http://portal.fiocruz.br/pt-br/content/
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5.3.3

Laboratérios

Amodernizagdodasestruturasorganizacionais
dosinstitutos de pesquisanomundo e no Brasil
estd sendo caracterizada pela especializacdo
das competéncias técnico-cientificas e
identificacdo de liderancas expressivas,
cientifica e politicamente, que propiciem uma
crescente articulacéo interdisciplinar de suas
equipes de forma a otimizar investimentos e
garantir a exceléncia de suas atividades.

O fortalecimento dos loci de pesquisa
e formagcdo de recursos humanos em
saude na Amazdnia brasileira é imperioso,
considerando as caracteristicas das endemias,
singularidades regionais e inovagdes no
atendimento a salde proprias do bioma,
além da recente intensificacdo da mobilidade
intra e inter-regional e internacional. Neste

contexto, o ILMD/Fiocruz Amazdnia constitui
um espaco estratégico para que esses
processos se consolidem na regido.

a) Laboratério Multiusuarios

A opcgdo pela gestdo de espacos e servicos
por meio de facilities vem se mostrando uma
estratégia bastante interessante, inclusive para
instituicbes publicas, resultando na otimizacdo
de tempo e de recursos materiais e humanos,
potencializando a celeridade na resolucdo de
problemas associados as éareas de atuagdo
desses entes e tornando mais eficientes os
investimentos financeiros realizados pelas
instituicdes. O ILMD/Fiocruz Amazdnia tem
procurado constituir espagos que atuem
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nessa perspectiva moderna de administracéo,
trabalhando a cultura de compartilhamento de
estrutura e material. E o caso do Laboratério
Multiusudrios, onde sdorealizadas as atividades
laboratoriais de pesquisa e préaticas de ensino.
Atualmente, esse Laboratério possui nivel
de Biossegurangca Il - Risco Il (individual
moderado e coletivo baixo) e realiza estudos
com diversos agentes etioldgicos (fungos,
bactérias, parasitas e virus) e com vetores de
doencas (insetos).

O Laboratério Multiusuarios do ILMD/Fiocruz
Amazobnia estd alocado em 17 divisorias
localizadas no 4° andar do prédio principal,
2 salas no Anexo, onde estdo geladeiras e
freezers, além de uma sala para depésito de
residuos provenientes do laboratério. Para
dar suporte as atividades ali desenvolvidas,
estdo disponiveis uma sala de experimentagao
animal e um insetario.

Nos Ultimos anos, o espaco fisico tem se
tornado uma limitacdo devido ao aumento
no numero de equipamentos e cerca de 80
usuarios que se alternam no seu uso. Isso é
reflexo do crescimento das linhas de pesquisas,
projetos captados, estudantes vinculados
aos Programas de Pds-graduacgéo e servigcos
oferecidos pela Unidade.

b) Laboratérios de Pesquisa

A
espacos comuns visa articulacdes mais amplas

institucionalizacdo de Laboratdrios e
e a otimizagdo dos recursos disponiveis. O
processo de organizagdo desses espagos se
deu a partir da identificacdo da vocacao e per-

fil especifico de atuacdo dos pesquisadores,
aplicagcdo de estratégias sistémicas de gestdo
da equipe e dos trabalhos ali desenvolvidos,
além de grande interacdo com processos de
formac&o de novos pesquisadores.

Desde 2014, com a implementacéo de Labo-
ratérios de Pesquisa no Instituto, foi possivel
articular recursos e dindmicas especificas dos
temas pesquisados a partir de perspectivas
interdisciplinares. Nestes ambientes, estdo
alocados os pesquisadores do Instituto con-
soante suas linhas de pesquisa. Em janeiro de
2018, estavam em andamento no Instituto 65
projetos de pesquisa desenvolvidos por pes-
quisadores nos seis Laboratérios de Pesquisa:

e Laboratério de Diagndstico e Controle
de Doencas Infecciosas na Amazénia —
DCDIA

e |Laboratério de Diversidade Microbiana
da Amazdnia com Importancia para a
Salude — DMAIS
e | aboratério

de

Transmissiveis na Amazonia — EDTA

Ecologia Doencas
e Laboratério de Histéria, Politicas Publicas
e Salde na Amazodnia — LAHPSA

e Laboratdrio Situagdo de Saude e Gestao
do Cuidado de Populagdes Indigenas e
outros grupos Vulneraveis — SAGESP!I

e | aboratdrio Territério, Ambiente, Saude
e Sustentabilidade — TASS

[=] ]
=
[=].5

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

Lista dos
laboratérios
e suas linhas
de acéo.
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A implantacdo deste sistema é recente e
ainda necessita de suporte para melhorar
a estruturagdo coletiva das atividades
cientificas em torno de grandes temas e eixos
em atendimento a questdes estratégicas que
promovam de forma mais célere o alcance da
exceléncia na pesquisa, no desenvolvimento
tecnoldgico e na inovacao.

Durante a realizagdo do Diagndstico
Organizacional que subsidia a elaboracédo
do Plano aqui apresentado, foi apontada
a necessidade de acbes que propiciem a
intensificacdo da atuacdo integrada entre
0os pesquisadores que constituem cada
Laboratério e que promovam sua maior
articulacdo. Essas acdes devem ajudar
na eliminacdo de sobreposicdo de linhas
tematicas, efetivacdo da real capacidade
cientifica e material instalada no ILMD e a
complementagdo de visdes e competéncias
para o desenvolvimento de estudos de maior
complexidade a partir da atuacdo sistémica
e interdisciplinar. Além disso, identificamos
que muitos dados relativos as pesquisas em
temas especificos de interesse da regido

amazdnica desenvolvidas no ILMD/Fiocruz
Amazénia ao longo dos Ultimos anos precisam
ser sistematizados e organizados para ser
disponibilizados a sociedade cientifica, as
instituicbes que atuam na saude e ao SUS.
Dai a necessidade de subsidiar tecnicamente,
a partir da associagdo com pesquisadores
colaboradores de outras instituicbes e com
recursos financeiros, a producéo e a publicacdo
de resultados dessas pesquisas e oportunizar
o intercdmbio dos pesquisadores do ILMD/
Fiocruz Amazdnia com outras unidades da
Sistema Fiocruz e de instituicbes de pesquisa
do pais e exterior por meio da participagdo e
promocéao de eventos cientificos.

Essas agdes sao importantes para garantir a
permanéncia e aprimoramento da qualidade
dos cursos de Pds-graduacdo Stricto Sensu,
nivel mestrado académico do Instituto:
Condicbées de Vida e Situacdes de Saude
na Amazénia — PPGVIDA (Salude Coletiva),
iniciado em 2015, e Biologia da Interacdo
Patdgeno Hospedeiro — PPGBIO Integracédo
(Bioldgicas), iniciado em 2016, que ainda ndo
tiveram avaliagdo trienal realizada pela Capes.

A Unidade tem papel significativo na formacdo de recursos humanos na area da saide da

regido Norte e possui o Unico curso de saude coletiva da regido. Nesta perspectiva, é desejavel

que cada Laboratério de Pesquisa do ILMD/Fiocruz Amazonia seja mais do que uma instancia

formal, mas sim um coletivo onde os pesquisadores, técnicos especializados e estudantes

em formagdo construam uma identidade e juntos produzam e divulguem conhecimento,

tecnologias e inovagdes.
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A estruturacdo dos Laboratérios como
unidades de gestdo da pesquisa estda em
processo de consolidagcdo em graus distintos.
Em alguns, é visivel o esforco e a aplicacdo de
estratégias sistémicas de gestdo da equipe
e da pesquisa, enquanto outros ainda estdo
buscando a formacdo de seus pesquisadores,
com atuacdo pouco integrada, e ainda
sem estratégias coordenadas de gestdo
da pesquisa ou elaboragdo conceitual. A
interacdo entre laboratdérios, ainda pequena,
deve ser perseguida, pois € um dos objetivos
da adogdo desta politica institucional.

5.34

Plataformas Tecnolégicas

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

A agao interlaboratorial certamente
propiciaria otimizacado de recursos (humanos,
fisicos e financeiros) e a complementacao de
visbes, competéncias e conhecimentos para
o desenvolvimento de estudos de maior
complexidade a partir de analises sistémicas
e interdisciplinares.

Qutras estruturas de apoio a pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacgdo
no ILMD/Fiocruz Amazénia sdo: Colecéo de
Bactérias e Fungos da Amazdnia; Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica — NIT, Nucleo de

Apoio a Pesquisa — NAP.

Qutra estrutura compartilhada de apoio a
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo no ILMD/Fiocruz Amazénia sdo as
Plataformas Tecnoldgicas, vinculadas a Rede
de Plataformas da Fiocruz (http://plataformas.
fiocruz.br/), planejada e estruturada como base
tecnoldgica para projetos de desenvolvimento
de vacinas, medicamentos, bioinseticidas e
insumos para diagndstico, além de apoiar a
execucdo de projetos de pesquisa em geral.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA
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A Rede tem gestdo e suporte financeiro
institucional do Departamento de Apoio
Técnico e Tecnoldgico - DATT/VDPDI-IOC/
Fiocruz.

Atualmente, o ILMD/Fiocruz Amazdénia conta
com cinco PlataformasTecnoldgicas(Bioensaios
Biotecnoldgicos - RPT11H; Bioprospeccéo -
RPT10C; Citometria - RPTO8J; PCR em Tempo
Real - RPTO9G e Sequenciamento AM -
RPTO1TH). Localizadas no mesmo complexo de
salas do Laboratério Multiusuérios, prestam
servicos a pesquisadores, tecnologistas,

5.3.5

técnicos, estudantes de graduacdo e pods-
graduacdo, bolsistas de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica e pesquisadores colaboradores
oriundos de outras instituicdes. Elas atendem
prioritariamente a: (1) projetos Fiocruz - PDTIS/
PDTSP; (2) demais projetos Fiocruz; e (3)
projetos de instituicdes parceiras. Os usuarios
internos e externos devem ter seu cadastro
aprovado pelo Sistema da Rede de Plataforma
Tecnolégica  (http://plataformas.cdts.fiocruz.
br/).

Recursos de Tecnologia da Informacédo e de Comunicacéo

O Servico de Gestado da Tecnologia da Infor-
magao — SeGTI é o espaco na estrutura orga-
nizacional do ILMD que responde pelas ativi-

dades de Informética. Diretamente vinculado
3 Vice-Diretoria de Gestao e Desenvolvimen-
to Institucional — VDGI, sua finalidade é coor-
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denar, executar e supervisionar atividades de
apoio a infraestrutura tecnoldgica do parque
computacional atuando de forma estratégica
no cumprimento da missdo institucional.

Os equipamentos de Informatica no

ILMD/Fiocruz Amazénia sdo divididos em
Provedores de Servico e Estacdes Cliente.
Suas caracteristicas, sistemas e pacotes de
softwares instalados sdo apresentados nas
Tabelas 12 e 13.

TABELA 12 - COMPUTADORES CLIENTES, SISTEMA OPERACIONAL E TIPO DE
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA DISPONIVEIS NO ILMD.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

EQUIPAMENTO TIPO SISTEMA OPERACIONAL QUANTIDADE
HP ELITEDESK 800 G1 DESKTOP WINDOWS 7 66
HP ELITEDESK 705 G1 MINIDESKTOP WINDOWS 7 30
HP T510 THINCLIENT WINDOWS LITE 20
DELL LATITUDE E7440 ULTRABOOK WINDOWS 7 20
DELL INSPIRON P66F NOTEBOOK WINDOWS 10 24
DELL OPTIPLEX 7050 MINIDESKTOP WINDOWS 10 38
TORRE: INTEL 15 3GHZ, 4GB DESKTOP MONTADO WINDOWS 7 12
TORRE: INTEL DUAL CORE 2.2GHZ, 4GB DESKTOP MONTADO WINDOWS 7 06

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI/SeGTi (Dezembro, 2017).

TABELA 13 - NUMERO DE PACOTES DE SOFTWARES (ESCRITORIO) INSTALADOS NO

ILMD.

SOFTWARE QUANTIDADE
Windows 200
Office 2013 Bésico 120
Office 365 100
Antivirus (Trend OfficeScan) 200
Windows Server 2003 R2 é4bits 05

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI/SeGTi (Dezembro, 2017).
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5.3.6

Desenvolvimento

O sistema de gerenciamentos do banco
de dados utilizado no Instituto € o MySql,
em sua versdo mais moderna: MariaDB
10, que é open-source (licenga gratuita).
A linguagem de programacéao utilizada no
desenvolvimento dos sistemas da intranet
é a PHP 7, em sua versdo mais moderna,
também open-source. Com relacdo ao
desenvolvimento e/ou manutencdo de
sistemas de informacédo utilizados para
apoio as areas administrativas, o ILMD/
Fiocruz Amazobnia utiliza o Sistema de
Gestdo Administrativa - SGA, sediado no
Rio de Janeiro e mantido e desenvolvido
por equipe propria coordenada pela

COGETIC. Trabalhar com o processamento
de sistemas de informacdes, plataformas
modernas de gerenciamento de conteldo,
documentagcdes digitais e informacgdes
confidenciais de  pesquisa é algo

extremamente delicado, principalmente
para o

possui todos os seus dados salvos em

ILMD/Fiocruz ~ Amazbnia, que

computadores institucionais. A utilizacdo
do sistema de gerenciamento de contetdo
como plataforma para o website (pagina
institucional), assim como a quantidade de
acessos externos, vem crescendo em média
de 500 acessos concomitantes por dia,
chegando aos 18 mil acessos em momentos
de pico.
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5.3.7

Aquisicao de Novas Tecnologias e Modernizagao do Parque de TIC

Tendo em vista ndo somente a rapida
atualizacdodosprogramaseequipamentos
disponiveis no mercado para a atender as
necessidades da Unidade, este é um setor
dindmico, limitado principalmente pelos
custos e disponibilidade orcamentaria
para tal. Entretanto, mesmo com esse

ILMD/Fiocruz
envidarad esforcos para a aquisicdo de

cenario, o Amazonia
novas tecnologias que possibilitem a
modernizacdo de seu parque de TIC, para
0 suporte as suas atividades-meio e fim,

conforme as dimensdes pretendidas no
PDI (2018-2021).

TABELA 14 - TECNOLOGIAS NECESSARIAS PARA MODERNIZACAO DO PARQUE DE TIC

DO ILMD NO INTERSTICIO 2018-2021

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

ESPECIFICACAO QUANTIDADE
Switch de acesso POE 48 portas com 2 portas SFP+ 06
Transceiver (GBIC) 1000base-SX 04
Access Point AC indoor (basico) 06
Controladora Wireless Tipo Il (25 Aps) 01
Controladora Wireless HA Tipo |l 01
HP DL380 GEN10 Server 03
HP Storage 1850 K2R19A 01
HP Storage SDS5100 01
Switch 24p 10/100/1000 HP 2920 01
HP Proliant DL385P GENS8 01

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI/SeGTi (Dezembro, 2017).
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5.3.8

ILMD/Fiocruz Amazdnia — Nova Sede

A infraestrutura fisica do ILMD/Fiocruz
Amazénia hd tempos constitui um fator
limitante para o bom andamento dostrabalhos
da instituicdo. O Diagndstico Organizacional
(PGDI, 2017) ratifica que tanto a infraestrutura
fisica quanto os recursos humanos sdo os
fatores que limitam o desenvolvimento
institucional pretendido. O espaco fisico
do Instituto esta no limite de sua ocupacéo
e € incompativel com o tamanho atual e
planejado das suas atividades no contexto
das prioridades definidas no VIII Congresso
Interno.

Desde 2010, os dirigentes do Instituto
envidam acbes com vistas a construcdo
de uma nova sede. O Departamento de
Arquitetura e Engenharia — DAE/DIRAC/
Fiocruz acompanhou e auxiliou o ILMD/

Fiocruz Amazédnia na busca e identificacdo

de terreno publico para a construcdo da
sede da Fiocruz Amazdnia, com a emissao
de pareceres técnicos e devidas orientagdes.
Dando continuidade a essas tratativas, a
Direcdo atual vislumbrou, em 2014, uma
oportunidade de concretizar essanecessidade
institucional por meio de uma parceria com
o Exército Brasileiro. As tratativas iniciais
entre as partes permitiram ao ILMD/Fiocruz
Amazdénia obter junto ao Exército a cessédo
de um terreno — por meio da Cessdo de Uso
Gratuito (ou Doacdo) — no bairro de Sao
Jorge, Manaus, em parte do imével situado
na area do Centro de Instrucdo de Guerra na
Selva — CIGS, para construgdo do complexo
de infraestrutura do ILMD/Fiocruz Amazénia.
Em 2015, no Comando Militar da Amazénia
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— CMA, foi pactuada a cessdo do terreno do
CIGS para a Fiocruz através do Contrato de
Concessao de Direito Real de Uso Resoluvel
Gratuita em Condi¢ées Especiais (CDRUR).
Entretanto, por questdes técnicas internas, o
Exército declinou da cessdo do terreno e, em
2017, a direcdo do ILMD/Fiocruz Amazdnia
participou de reunido na Superintendéncia
do Patriménio da Unido no Amazonas - SPU/
AM para tratar das medidas necessarias
ao cancelamento do processo, iniciando,

porém, alinhamento para um processo de
cessdo de outra &rea vinculada ao Exército
jurisdicionada pelo 1° Batalhdo de Infantaria
de Selva — 1° BIS. A nova area a ser cedida
mede 14,6 mil m? e atende plenamente
as necessidades de implantacdo da sede
definitiva do Instituto, além de ter potencial
para minimizar tempo e custos, por se tratar
de terreno plano em érea ja desmatada, com
benfeitorias de infraestrutura.

FIGURA 11 -VISAO DA AREA CEDIDA PELO EXERCITO BRASILEIRO PARA A CONSTRUCAO
DA NOVA SEDE DO ILMD/ FIOCRUZ AMAZONIA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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FIGURA 12 — PERSPECTIVA DA NOVA SEDE DO ILMD/ FIOCRUZ AMAZONIA

A construcdo da nova sede do ILMD/Fiocruz
Amazbnia permitird nao apenas a corregao
da deficiéncia de

espaco apontada

anteriormente, mas principalmente a
implementacdo de novos horizontes de

pesquisa, inovagdo tecnoldgica e ampliagdo

da formacdo de recursos humanos, entre
outras frentes, atendendo as dimensdes
vislumbradas no PDI 2018-2021, de forma a
potencializar a acdo da Fiocruz no territério
amazdénico em acordo com o previsto na
Tese 9 do seu VIl Congresso Interno.
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5.4

Evolucao Orcamentaria

O orgamento do ILMD/Fiocruz Amazdnia
é aprovado
Deliberativo da Fiocruz, apds proposicoes

anualmente pelo Conselho

da Coordenacdo Geral de Planejamento
Estratégico e area técnica da Unidade. Nem
sempre o valor aprovado ¢ o valor liberado
para efetivo uso (empenhamento), sendo esses

os nimeros mais importantes para a analise da
execugao orcamentaria, j& que representam
mais fielmente a realidade da manutencéo
das atividades. Durante as discussdes entre
Cogeplan e é&rea técnica, sdo considerados
os reajustes dos contratos por correcdo
inflacionéria, gastos condominiais, despesas
de custeio e investimentos.

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

TABELA 15 - QUADRO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO DO ILMD (2013-2017)

DESCRICAO

2013

2014

2015

2016

2017

ORCAMENTO
LIBERADO 2018*

ACUMULADO

Limite SAGE
(COGEPLAN)

R$ 4.697.241,00

R$ 5.219.974,00

R$ 6.220.000,00 | R$ 5.392.000,00

R$ 7.350.000,00

R$ 6.495.769,00

Despesas Empenhadas
(Orcamento Liberado)

R$ 5.434.424,55

R$ 5.612.014,57

R$ 4.956.279,07 | R$ 5.704.720,73

R$ 6.363.382,13

R$ 3.247.563,72

Inflacéo
no Ano

5,5%

3,7%

10,5%

7,2%

-0,5%

26,4%

Evolucao
Orcamento Liberado

3%

-12%

15%

12%

18%

Evolucao
Despesas Pagas

25%

-11%

8%

22%

44%

Fonte: ILMD/Fiocruz Amazénia/VDGI (2018). * Em 01/06/2018

Percebe-se que a evolucdo do orcamento
ficou abaixo dainflacdo no periodo de 2013
a 2017, e que as despesas pagas foram
quase o dobro do reajuste do orcamento
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no mesmo periodo, o que infelizmente
significa retracdo nas atividades e acimulo
de pagamento de despesas de um ano
para o outro.
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O PDI (2018-2021) ILMD/Fiocruz Amazdnia
é o instrumento de planejamento norteador
das acdes institucionais formado por um
conjunto de medidas voltadas para o
fortalecimento da gestdo interna visando
ao desempenho eficiente e eficaz de suas
atividades e a oferta de servicos de melhor
qualidade aos cidadaos. Assim, como
instrumento de planejamento, o PDI é um
processo continuo e dindmico que consiste
em um conjunto de acgdes intencionais,
integradas, coordenadas e orientadas para
tornar realidade um objetivo futuro, de
forma a possibilitar a tomada de decisdes
antecipadamente.

No processo de elaboracdo do PDI (2018-
2021),foramconsideradososPlanosePoliticas
das éareas da Saude, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo no pais e politicas instituidas pela
Fiocruz, além dos instrumentos de suporte
necessérios a tomada de decisdo e gestdo
estratégica de suas Unidades, tais como:

Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica -
SAGE, Relatérios de Gestao, Indicadores de
Gestdo, Guia de Planejamento da Fiocruz,
entre outros.

Foi imperativo o estabelecimento de alin-
hamento com os instrumentos de plane-
jamento institucional, considerando o mo-
delo sistémico de organizacido e o repasse
de comandos macros da Fiocruz para todas
suas Unidades a fim de que cumpram com
o objetivo maior da instituicdo.

Assim, este Plano e, consequentemente,
seus Objetivos Estratégicos estdo fortemente
articulados com: as Teses e Diretrizes
aprovadas no VIII Congresso Interno
da Fiocruz (2017), as Estratégias Major
do Férum de Unidades Regionais - FUR
(2018), os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ONU 2015) e os Principios do
Pacto Global.

* As Estratégias Major sdo macrodirecionadores estratégicos emanados da Oficina de Planejamento de Médio Prazo do Férum de
Unidades Regionais (FUR) da Fiocruz ocorrido em abril de 2018, na sede da Fiocruz Brasilia, cujo principal objetivo foi “definir agenda

estratégica para o ano de 2018 e 2019, a partir do Plano de Longo Prazo FUR 2030".

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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FIGURA 13 - ALINHAMENTO DO PDI
PLANEJAMENTO

Vil

FORUM DAS
CONGRESSO
INTERNO DA
FIOCRUZ

UNIDADES
REGIONAIS
FUR

03 OBJETIVOS
MAJOR

o (0)

(2018-2021) COM OS INSTRUMENTOS DE

PRINCIPIOS
DO PACTO
GLOBAL

OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
oDS

10 PRINCIPIOS
DO PACTO
GLOBAL

(o) °

PDI (2018-2021) ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

Dentre esses instrumentos balizadores, vale
destacar como eixo central de articulagédo
para a elaboracédo dos Objetivos Estratégicos
estabelecidos neste PDI a Tese 9 - Amazénia,
aprovada no VIl Congresso Interno da Fiocruz
em 2017, que visa fortalecer a acado da Fiocruz
no territério amazonico.

“A Fiocruz - reconhecendo a Amazdnia
como componente essencial do projeto
de integragdo nacional e alvo do interesse
internacional — tem papel estratégico na
geracdo de conhecimento e inovagdo em
salde, em parceria com instituicbes da
regido, para a salvaguarda da soberania
brasileira no territério da Amazénia Legal”.

Acesse a
pagina das
TESES.

OK

A’ce‘sse a E e E Cc‘>nh’e<.;a os 10
pagina da Principios do
Agenda ODS. Pacto Global

[=]4%F:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

119



120

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

A partir de uma analise criteriosa da Tese
9 e o estabelecimento de sua articulagédo
com as demais Teses, construiram-se

descritores  estratégicos, aqui definidos
como Direcionadores, que se sobrepdem,
complementam e interagem.

FIGURA 14 — TESES DO VIII DO CONGRESSO INTERNO DA FIOCRUZ

PLATAFORMAS
COLABORATIVAS

VIGILANCIA
EM SAUDE

AGENDA
2030- 00§

Esse conjunto de descritores foram alinhados
com as Estratégias Major do FUR, de forma
a elaborar objetivos estratégicos que
atendessem aos direcionamentos do VII
Congresso e dessem conta dos compromissos
assumidos pelo ILMD/Fiocruz Amazonia junto
ao Férum, potencializando a integragéo

1 COMPROMISSO
COM A DIVERSIDADE

AMAZONIA
ESTRATEGICA

INOVAGAD
&TECNOLOGIAS

INTERAGAO
GOVERNO
SOCIEDADE

DESAFIOS
SANITARIOS

intrainstitucional no cumprimento
da missdo Fiocruz. Assim, para o PDI
(2018-2021), foram

direcionadores, dos quais emanaram

estabelecidos 4

posteriormente Programas Tematicos,
Objetivos Estratégicos e Linhas de Acéo

que compdem o Plano.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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FIGURA 15 - DIRECIONADORES DOS PROGRAMAS INSTITUIDOS NO PDI/ FIOCRUZ
AMAZONIA (2018-2021)

DIRECIONADORES DOS PROGRAMAS DO
PDI (2018 - 2021) - ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

CIENCIA,

TECNOLOGIA
E INOVACAO
PARA SAUDE

¢ Produz ciéncia, inovagdo
e desenvolvimento
tecnoldgico para promover
a oferta universal de bens e

servicos de saude;

® Apoia agbes coordenadas
intra e inter Laboratérios
de Pesquisa, Plataformas
Tecnolégicas e Redes de
Pesquisa associadas a
Outras Unidades da Fiocruz
e institui¢des locais,
nacionais e internacionais
com foco em saude
publica;

e Pauta-se numa visdo de
futuro no ciclo das
inovacdes em salde,
particularmente, e-saude e
diagnéstico in vitro (Saude
4.0).

ceseent
cecsens

FORMACAO
DE RECURSOS

HUMANOS

e Estrutura, aprimora e
expande as iniciativas de
formacéo e capacitagdo de
recursos humanos
presenciais e com aporte
de tecnologias de

mediagéo;

e Desenvolve a¢cdes em
diversos niveis (Lato e
Stricto Sensu) e
modalidades (IC, formacédo
continuada, curta duracéo,
treinamento), de forma a
promover o
desenvolvimento do
conhecimento cientifico, a
assisténcia em saude e o
desenvolvimento do setor
econdmico e industrial da

saude na Amazénia.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

cecsens
csesen
No

EXTENSAO,
DIVULGACAO E
POPULARIZACAO
DA CIENCIA

* Aproxima a sociedade da
instituicdo, promove
intercambio de
experiéncias e saberes e da
transparéncia para o uso
dos investimentos em prol
da melhoria da satde na

regido e no pais;

¢ Estimula o interesse da
sociedade por temas
correlacionados com CT&I,
Meio Ambiente, Medicina
e Saude de forma a
promover o acesso ao
conhecimento, aos acervos
e produtos gerados com
recursos publicos, em
consonancia com o
movimento global pela
Ciéncia Aberta.

FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

¢ Induz o desenvolvimento
da Fiocruz como institui¢do
sistémica distribuida em
diversos Estados da

Federacao;

® Implementa mecanismos
de fortalecimento da acao
da Fiocruz no territério a
partir da indugéo da
interacdo entre Unidades e
o fortalecimento de redes
de relacionamento local,
nacional e internacional
para transformacéo da
realidade da satde na

Amazonia.
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A figura 16 ilustra o alinhamento do PDI (2018-2021)
com diferentes ferramentas de planejamento. Em
primeira perspectiva, temos os 12 Programas Tematicos
que compdem o Plano. Nas duas primeiras fileiras
anelares externas, evidencia-se o alinhamento dos
Programas Tematicos com os norteadores internos da
Fiocruz: no primeiro circulo externo, com as Teses do VIII
Congresso Interno (na cor vermelha), enquanto na

segunda fileira a aderéncia com as Estratégias Major do

FUR 2018-2019 (cor azul).

Nas duas Ultimas fileiras de anéis, vemos a conformidade
dos Programas Temdticos com as ferramentas de
Planejamento externas a Fiocruz, entretanto com
pertinéncia ao seu escopo de atuacdo: no terceiro anel
externo, a afinidade com os ODS da Agenda 2030 (cor
verde) e, finalmente, na quarta, o alinhamento com os

Principios do Pacto Global (cor laranja).

FIGURA 16 — ALINHAMENTO DO PROGRAMAS TEMATICOS DO PDI (2018 -2021) COM
FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO INTERNOS E EXTERNOS A FIOCRUZ

TESES DO VIII CONGRESSO
INTERNO DA FIOCRUZ

ESTRATEGIAS MAJOR DO
FUR 2018-2019

TESE
1- Interagdo, Governo e Sociedade

2 - Fortalecimento do SUS

3 - Conhecimento e Didlogo

4 - Desafios Sanitarios

5 - SUS e CEIS: Inovacdo & Tecnologias

6 - Agenda 2030 da Organizacado das Nagoes
Unidas

7 - Vigilancia em Saude

8 -

integracao

Plataformas colaborativas, reforcar a
9 - Amazdnia Estratégica
10 - Cooperacgao técnica internacional

11 - Sociedade mais justa e equanime

ESTRATEGIA MAJOR - FUR

1 - Aumento da capacidade tecnoldgica e
cientifica

2 - Integracao Fiocruz — Territérios - Sociedade
3 -

sanitarias

Estrutura de enfrentamento de crises

ODS

1- Erradicagéo da pobreza

2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel
3 - Salde e Bem-Estar

4 - Educagdo de Qualidade

OBJETIVOS DE DESENVOLVI-
MENTO SUSTENTAVEL

PRINCIPIOS DO PACTO
GLOBAL

5 - Igualdade de Género

6 - Agua Potavel e Saneamento

7 - Energia Limpa e Acessivel

8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico
9 - IndUstria, Inovagao e Infraestrutura

10 - Reducao das Desigualdades

11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

12 - Consumo e Producao Responsaveis

13 - Agdo Contra a Mudancga Global do Clima
14 - Vida na Agua

15 - Vida Terrestre

16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

17 - Parcerias e Meios de Implementacao

PRINCIPIO

- Respeito aos direitos humanos

- N3o violacdo dos direitos humanos
- Liberdade e negociagdo coletiva

- Eliminar trabalho forcado

- Eliminar trabalho infantil

- Eliminar discriminagdo no emprego

- Praticas para desafios ambientais

0 NO~ AN -

- Desenvolver e disseminar a
responsabilidade social

9 - Incentivo a difusdo de tecnologias
ambientais

10 - Combate a corrupgao, extorsao e suborno

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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1.FIOCRUZ
ESTRATEGICA
PARA AMAZONIA
— FIOAMAZONIA

12.PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO,
ACOMPANHAMENTO
E AVALIAGAO -
Planeja - ILMD

11.INFRAESTRUTURA
- Prolnfra

12 Programas

2.CONEXAO
INSTITUCIONAL
— CONECTA

3.CONSOLIDAGAO
E EXCELENCIA

NA PESQUISA

— Proex — CIENCIA

4.DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO
EINOVACAO
(Inova-FIOAmazonia)

Tematicos

10.GESTAO DE
PESSOAS — QuemFAZ

9.GESTAO E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

- ProGestao

8.PREVENCAO
E PROMOCAO
EM SAUDE DO
TRABALHADOR
- PromoSatide

Com base nesta correlacdo, foram definidos
28 Objetivos Estratégicos, organizados nos
12 Programas Tematicos, cruciais para o
desenvolvimento e modernizacdo na forma de
fazer gestéo e buscar melhores resultados. De
forma didatica, sinalizaremos com simbolos

5.EDUCACAO
PARA 0 SUS
— EducaSus

6.COMUNICACAO,
DIVULGAGAO E
POPULARIZAGAO
DA CIENCIA
— CIENCIAPop

7.QUALIDADE,

BIOSSEGURANCA

E AMBIENTE

- ILMDQuali

especificos o alinhamento de cada Programa
Tematico e suas Linhas de Acdo com os ODS,
os Principios do Pacto Global, as Estratégias
Major do FUR e as Teses do VIII Congresso
Interno, concomitantemente.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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1) PROGRAMA FIOCRUZ ESTRATEGICA PARA AMAZONIA - FIO-AMAZONIA

FIGURA 17 — ALINHAMENTO DO PROGRAMA FIO-AMAZONIA

1.FIOCRUZ
ESTRATEGICA
PARA AMAZONIA
— FIOAMAZONIA

TESES DO VIl
CONGRESSO INTERNO
DA FIOCRUZ

ESTRATEGIAS
MAJOR DO
FUR 2018-2019

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PRINCIPIOS DO
PACTO GLOBAL

Descricao: O FioAmazdnia pretende ser um nucleador das atividades e projetos que o conjunto

da Fiocruz realiza na Amazonia, obtendo assim maior impacto de suas acdes em beneficio do

SUS, gracas a sinergia de seus resultados, aumentando a visibilidade e a transparéncia da agdo

da Fiocruz na regido.
Objetivos Estratégicos:

1 - Gerar conhecimentos e inovagdo em
saude, em parceria com institui¢des da regiao,
para a salvaguarda da soberania brasileira no
territério da Amazénia.

2 - Fortalecer a capacidade do ILMD/Fiocruz
Amazdnia de responder as emergéncias
em saude publica e ambiente, articulando
competéncias internas, externas e a gestao
do SUS na Amazoénia.

3 - Desenvolver pesquisas relacionadas a
drea de salde e ambiente e a influéncia do
ambiente sobre as condi¢des de vida e salde.
4 - Fortalecer as relacées além das fronteiras,
consolidando e ampliando a cooperagao
bilateral e multilateral

com instituicoes

nacionais e internacionais.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)



O Programa Fiocruz Estratégica para Amazonia — Fio-Amazdnia é omposto por 40 Linhas de
Acdo, apresentadas a seguir com suas respectivas metas programadas para o intersticio 2018-

2021:

QUADRO 01 - METAS DO PROGRAMA FIO-Amazénia

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

| = Coordenar, em parceria
com o Escritério Técnico de
Rondénia e a Presidéncia
da Fiocruz, a elaboragéo do
Programa Fiocruz Estraté-
gica para Amazénia

- ILMD, Escritério de
Rondénia e Presidén-
cia da Fiocruz articu-
lados em torno dos
objetivos do Programa

- Comissao  Mista
(ILMD, Fiocruz/RO e
Presidéncia da Fiocruz)
criada por meio de
portaria da Presidén-
cia para coordenar a
elaboracdo Programa

- Primeira reunido da
Comissdo Mista reali-
zada com definicdo do
comité executivo

- Programa elaborado

- Programa Apresen-
tado e Aprovado no
ILMD e na Fiocruz/RO

- Programa apresenta-
do e aprovado no CD
Fiocruz - Comité de
acompanhamento do
Programa instituido
por portaria

- Produto editorial do
programa diagramado
e impresso

- Programa lancado e
primeiras a¢des imple-
mentadas

- A¢des em andamen-
to constantes no Pro-
grama acompanhadas

- Novas acdes do Pro-
grama implementadas

- Divulgacgéo das acdes
desenvolvidas

- Programa acompan-
hado

- Implementacdo de
novas agdes do Pro-
grama

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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METAS
LINHAS DE ACAO 2018 2019 2020 2021
- Programa de fo-
mento elaborado em
Il - Elaborar, em parceria | - Tratativas iniciadas consonancia com ¢ | pieivo Edital do | - Programa acompan-

com a gestdo superior, um
programa
fomento & pesquisa e in-

institucional de

dugéo ao desenvolvimento
tecnoldgico e servicos que
articule as competéncias do
sistema Fiocruz para atuar
na Amazonia

com a gestdo superior

- Comissdo para ela-
boragdo do Programa
de Fomento criada por
portaria

FIO-Amazénia

de fo-
mento apresentado e

- Programa

Aprovado pelo CD da
Fiocruz

- Primeiro Edital do
programa de fomen-
to ao FIO-Amazdnia
lancado

programa de fomen-
to ao FIO-Amazdnia
lancado

- No minimo 3 Projetos
aprovados e contra-
tados

hado e avaliado

- Segundo Edital do
programa de fomento
ao FIO-Amazdnia com
ajustes necessarios

lancado

Il — Priorizar e estimular a

- Programa Tematico

- Até 2 Projetos institu-

- Execucdo de até 2

- Execugdo de até 2

realizacdo de projetos in- | de Saude e Ambiente | cionais contratados projetos projetos
stitucionais do ILMD que | consolidado
atendam a temas amazéni- - 3 Projetos institu- | - 3 Projetos institu- | -3 Projetos institucionais
cos de interesse da socie- | - 3 Projetos institucio- | cionais inscritos em | cionais inscritos em | inscritos em Editais
dade nais, elaborados pelos | Editais Editais

Laboratérios de Pes- - 3 Projetos institucionais

quisa - 3 Projetos institucio- | avaliados

nais avaliados

- 3 Projetos institu-

cionais inscritos em

Editais
IV — Articular junto a Fiocruz | - Portfélio de progra- | -Editais referentes a | - Nominimo 2 Projetos | - No minimo 2 Projetos

a elaboragdo de editais
institucionais de financia-
mento e inducdo do desen-
volvimento de projetos na
Amazénia (PROEP, Progra-
ma Fiocruz de Inovagéo,
Programas de Rede Fiocruz,
acdes de atuacgdo internaci-
onal, entre outros)

mas organizado

- Sinergia entre proje-
tos identificadas

programas novos ela-
borados

- Langamento de no-
vas edicdes de progra-

mas j4 existentes

- 1 Edital lan¢ado

aprovados e contra-
tados

- 2 Editais lancados

- No minimo 3 Projetos

em execugao

aprovados e contra-
tados

- 2 Editais Avaliados
- No minimo 2 Projetos

aprovados e contra-
tados

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

V - Apresentar o FIO-AMA-
ZONIA a agéncias como
o BNDES (Fundo Amazé-
nia), Banco da Amazénia
(FNO), CONFAP, CAPDA,
setor privado, Comissdo
da Amazénia no Congresso
Nacional, OPAS, Fundacdo
Bill e Melinda Gates e ou-
tras agéncias financiadoras,
nacionais, estrangeiras e
incluindo,
se necessario, recursos do

internacionais,

Instituto e da Fiocruz como
contrapartida, de forma a

- Prospeccdo de par-
ceiros de financiamen-
to realizada

- Tratativas com os par-
ceiros  prospectados
iniciadas

- Prospec¢édo de edit-
ais ou linhas de financi-
amento ja disponiveis
realizada

- 2 Projetos subme-
tidos a editais ou lin-
has de financiamento
disponiveis

- Acordos de coope-
racdo ou convénios
com instituicdes par-
ceiras celebrados

- Primeiros editais ou
chamadas resultantes

das parcerias langados

- Até 3 Projetos enco-

- 10 Projetos subme-
tidos a editais ou lin-
has de financiamento
disponiveis

- Novos editais ou cha-
madas resultantes das
parcerias lancados

- No minimo 2 Projetos
nessa linha de acdo
encomendados

- No minimo 2 Proje-
tos aprovados, contra-

- 10 Projetos subme-
tidos a editais ou lin-
has de financiamento
disponiveis

- No minimo 5 Proje-
tos aprovados, contra-
tados e em execucdo

atrair recursos para editais mendados tados e em execucao
conjuntos
VI — Atuar como agente | - Agenda de trabalho | - Acordos de coope- - No minimo 2 Projetos

de aproximacdo entre a
Vice-Presidéncia de Pro-
dugdo e Inovacdo em Sad-
de (VPPIS) da Fiocruz com a
SUFRAMA, a FIEAM, a CIE-
AM e o CBA, atendendo
as diretrizes do Complexo
Econémico-Industrial  da
Saude — CEIS

com a VPPIS articulada

- Rodada de visitas em
Manaus (uma semana)
realizada para aproxi-
macgdo da VPPIS com
SUFRAMA, FIEAM,
CIEAM e CBA

racdo ou convénios
com as instituicbes
parceiras assinados

- Atividades em parce-
ria iniciadas

- No minimo 2 Projetos
em parceria em exe-
cugao

em parceria em exe-

cucao

- Avaliagdo dos acor-
dos de cooperagao
ou convénios com as
instituicbes  parceiras
iniciada

VIl — Apoiar a insergdo
de agbes da Rede Fitos/
Fiocruz na Amazbénia, em
parceria com CONTAG,
FETRAF e organizagdes da
agricultura familiar, agricul-
tura orgénica e dos agro-
extrativistas, para potenci-
alizar o aproveitamento de
insumos amazodnicos  tais
como fitoterapicos

- Pontos focais para
a Rede Fitos identifi-
cados no ILMD

- Primeiras agdes da
Rede Fitos/Fiocruz
passiveis de insercdo
na Amazénia identifi-
cadas

- Articulagdo  com
CONTAG, FETRAF e
outras  organizagdes
potencializam  a¢des
nesta linha

- 1 Projeto da Rede
Fitos/Fiocruz ~ custo-
mizado para aprovei-
tamento de insumos
amazdnicos.

- Sistematica de co-
operagdo entre par-
ceiros definida

- Participagdo como
parceiros do projeto
da Rede Fitos/Fiocruz
customizado para
aproveitamento de in-
sumos amazonicos

- 1 Projeto em exe-
cugao

- 1 Projeto em exe-
cugao

- Avaliagéo dos proje-
tos com as instituicoes
parceiras iniciada

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

VIII - Incentivar o desenvol-
vimento de projetos para o
controle de endemias nas
fronteiras amazonicas

- No minimo 2 Projetos
nesta linha de acdo
identificados

- Instituicdes da Pana-
mazénia que atuam na
fronteira identificadas
para apoio conjunto a
projetos nesta linha.

- Acordos de coope-
racdo ou convénios
com as instituicoes
parceiras formalizados

- Financiamento para
projetos
identificado

prioritarios

- Pelo menos 1 Projeto
em parceria em exe-
cugao

- 2 Projetos em parce-
ria em execugao

- 2 Projetos em parce-
ria em execugao

- Avaliagdo dos acor-
dos de cooperagao
ou convénios com as
instituicdes  parceiras
iniciada

IX — Criar um Nucleo de
Salde Indigena na Institu-
icdo que coordene linhas
de trabalho estratégicas
que considerem de forma
integrada ciéncia e cultura
amazobnica

- Portaria de criagdo
do Nucleo editada

- Estruturagdo do
Nucleo iniciada

- Nucleo estruturado

- Programa de agéo do
Nucleo definido

- Primeiras ac¢des do
Nucleo realizadas

- Programa e projetos
em execugao

- Programa e projetos
em execugao

- Avaliagédo do funci-
onamento do Nucleo
iniciada

X — Apoiar os estudos de
avaliagdo das politicas
publicas em saide implan-

tadas na Amazdnia

- Estudos ja existentes
nesta linha de acéo
identificados

- Anélise de conjuntura
para identificar prio-
ridades de avaliagdo
realizada em parceria
com atores sociais da

area

- Estratégia de rea-
lizagdo dos estudos
desenvolvidas, em
parceria com o PIBIC e
a Pos Graduacédo

- Captacao de recursos
humanos e financeiros
para projetos realizada

- Primeiros estudos re-
alizados

- Propostas de melho-
ria de politicas publi-
cas divulgadas e enca-
minhadas aos 6rgdos
competentes

- Estudos realizados

- Propostas de melho-
ria de politicas publi-
cas divulgadas e enca-
minhadas aos 6rgdos
competentes

- Avaliacéo da estraté-
gia iniciada

XI' = Incentivar a partici-
pacdo dos pesquisadores
do Instituto nos observa-
térios de politicas publicas,
em especial sobre seus
efeitos na regido Amazéni-
ca

- Mapeamento de
oportunidades de in-
sercdo de pesquisado-
res do ILMD em obser-
vatérios realizado

- Colaboradores do
ILMD interessados em
participar de obser-
vatérios de politicas
publicas identificados

- Formacéo para par-
ticipagdo em obser-
vatorios de politicas
publicas realizada

- Estratégia de apoio
(conteldo e recursos)
para os colaboradores
participantes de Ob-
servatorios de politicas
publicas desenhada

- Divulgagdo do tra-
balho feito dentro do
ILMD realizada de for-
ma sistematica

- Divulgacéo do trabal-
ho feito pelos diferen-
tes Observatérios den-
tro do ILMD realizada
de forma sistemética

- Divulgagdo do tra-
balho feito pelos dife-
rentes Observatorios
dentro do ILMD re-
alizada de forma sis-
tematica

- Avaliagdo da estraté-
gia iniciada

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

XIl - Fortalecer a Rede de
Determinantes Sociais da
Salde a partir da criagdo
do Observatério de Deter-
minantes Sociais da Saude
na Amazonia

- Portaria nomeando o
GT de apoio a Rede DSS
publicada

- Observatério de De-
terminantes Sociais da
Salde na Amazdnia
criado

- Divulgacéo do trabal-
ho feito pelo Observa-
tério dentro do ILMD
realizada de forma si-
stematica

- Divulgagéo do tra-
balho feito pelo Ob-
servatério dentro do
ILMD realizada de
forma sistemética

Xl = Propor adequacdes
e inovagdes nas politicas e
programas para a regiao,
em articulacdo com a As-
sessoria Parlamentar da
Fiocruz e os movimentos

sociais

- Oportunidades de
acdo identificadas, em
articulagdo com as lin-
has X, XI e Xl deste
programa

- Articulagdo com a
assessoria  parlamen-
tar da Fiocruz e com
movimentos sociais

realizada

- Apresentacdo dos
trabalhos do ILMD
para  parlamentares
eleitos do AM reali-
zada

- Participagdo insti-
tucional  sistematica
ou estratégica em
espacos  consultivos
e/ou deliberativos

estratégicos feita

- Articulagdo com a
assessoria  parlamen-
tar da Fiocruz e com
movimentos  sociais

realizada

- Pelo menos 2 docu-
mentos de propostas
elaborados e entre-
gues a tomadores de
decisdo

- Participacédo em pelo
menos 5 audiéncias
publicas na ALEAM e
no Congresso Naci-
onal

- Participagado insti-
tucional em espacos
consultivos e/ou deli-
berativos estratégicos

- Articulacdo com a
assessoria  parlamen-
tar da Fiocruz e com
movimentos  sociais

realizada

- Pelo menos 2 docu-
mentos de propostas
elaborados e entre-
gues a tomadores de
decisdo

- Participacdo em pelo
menos 10 audiéncias
publicas na ALEAM e
no Congresso Naci-
onal

- Participagdo insti-
tucional em espacos
consultivos e/ou deli-
berativos estratégicos

- Articulagdo com a
assessoria  parlamen-
tar da Fiocruz e com
movimentos sociais

realizada

- Pelo menos 2 docu-
mentos de propostas
elaborados e entre-
gues a tomadores de
decisdo

- Participagdo em pelo
menos 10 audiéncias
publicas na ALEAM e
no Congresso Naci-
onal

XIV - Reforgar as iniciativas
de geoprocessamento dos
dados de satde na Ama-
z6nia

- Monitoramento do
uso do programa de
indicadores de vulner-
abilidade a mudancas
climaticas no AM rea-
lizado

- Monitoramento do
uso do programa de
indicadores de vulner-
abilidade a mudancas
climaticas no AM rea-
lizado

- Atlas, um olhar sob-
re salide e doenca na
Amazdnia, 25 anos
depois” atualizado e
publicado em come-
moracgdo dos 25 anos
do ILMD

- Monitoramento do
uso do programa de
indicadores de vulner-
abilidade a mudancas
climaticas no AM rea-
lizado

- Articulado um GT
interinstitucional  de
geoprocessamento
de dados de saude
no AM

- Monitoramento do
uso do programa de
indicadores de vulner-
abilidade a mudancas
climéaticas no AM rea-
lizado

- Criado, em articu-
lacdo com Observa-
térios da Amazobnia,
um GT interinstituci-
onal de geoprocessa-
mento de dados de
salde

XV — Contribuir com o
Programa Institucional de
Vigilancias em Saude - Fio-
cruz, por meio de projetos
afins identificados no In-
stituto, em especial com
relacdo a arboviroses e
doengas emergentes, com
populagdes indigenas e
ribeirinhas, e nas fronteiras

- Mapeamento de pro-
jetos em andamento
no ILMD nesta linha de
acao realizado.

- Em articulagdo com
as linhas I, Il e lll deste
programa, apoio ins-
titucional  (financeiro)
aos estudos e projetos

realizado

- Pelo menos 2 proje-
tos em execugao

- Pelo menos 2 proje-
tos em execugao

- 2 projetos em exe-
cucao

- Avaliagdo das contri-
buicdes dos projetos
ao Programa Instituci-
onal iniciada
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METAS

LINHAS DE ACAO 2018 2019 2020 2021
- Articulagéo feita com
XVl - Contribuir com a o Pesqwsadores aue
- estdo elaborando o
elaboragdo do Plano para o
o Plano para a Vigilancia
a Vigilancia em Doengas o
- . o em Doencas Crénicas
Crénicas ndo transmissiveis - Acompanhamento | - Acompanhamento

a partir das competénci-
as dos pesquisadores do
ILMD j& envolvidos com o
assunto

ndo transmissiveis da
Fiocruz

- Participacdo nas ati-
vidades de elaboracdo
do plano realizada

- Plano Elaborado

do Plano

do Plano

XVII - Identificar os proje-
tos que atuam na érea de
Vigilancia da Resisténcia
Antimicrobiana de forma
a promover a articulagdo
com instancia coordenado-

ra do tema na Fiocruz

- Projetos que atuam
na area de Vigilancia
da Resisténcia Anti-
microbiana  identifi-

cados

- Promocgdo da arti-
culagdo com instén-
cia coordenadora do
tema na Fiocruz e com
os pesquisadores de
outras unidades atuan-

do na érea feita

- Pelo menos 1 projeto
elaborado em conjun-
to

- Pelo menos 1 projeto
em conjunto em im-
plementacéo

- Pelo menos 1 projeto
em conjunto em exe-
cucao

- Pelo menos 1 artigo
encaminhado para pu-
blicagdo em conjunto
com outros pesquisa-
dores da Fiocruz atu-
ando na érea

XVIII - Fortalecer as acdes e
atividades do Instituto que
colocam a Fiocruz como
um polo de referéncia da
Panamazénia

- Identificacdo das pes-
quisas de referéncia
do ILMD

- Plano de divulgacao
das pesquisas de re-
feréncia do ILMD e da
Fiocruz elaborado em
parceria entre a AS-
COM ILMD e Fiocruz
para diferentes publi-
cos (articulada com o
CiénciaPop)

- Plano implementado
em articulagdo com o
CiénciaPop ano 1

- Plano implementado
em articulagdo com o
CiénciaPop ano 2

- Elaboragdo de um
Plano  implementado
em articulagdo com o

CiénciaPop ano 3

- Avaliagdo do Plano
iniciada

XIX — Mapear, buscar e di-
vulgar as redes de colabo-
racao em pesquisa em sau-
de na Panamazénia para o
enfrentamento dos proble-
mas de salde da regido

- Mapeamento das
redes de colaboracéo
em pesquisa em salde
na Panamazdnia para
o enfrentamento dos
problemas de salde
da Panamazénia inici-
ado

- Mapeamento das
redes de colaboracgéo
em pesquisa em saude
na Panamazbnia para
o enfrentamento dos
problemas de salde
da Panamazbnia rea-
lizado

- Redes de colabo-
racdo em pesquisa em
salde na Panamazénia
divulgadas interna-
mente e para parceiros

do ILMD

- Participacao nas re-
des de colaboragdo
em pesquisa em saude
na Panamazonia

- Resultados dos tra-
balhos da Redes divul-
gados

- Participacdo nas re-
des de colaboragio
em pesquisa em salde
na Panamazonia

- Resultados dos tra-
balhos da Redes divul-
gados
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

XX — Promover a discus-
sdo sobre a criagdo de
uma Rede Panamazénica
de Pesquisas de Agentes,
Vetores e Reservatérios de
Doengas

- 1° Workshop sobre
Pesquisas de Agen-
tes, Vetores e Reser-
vatérios de Doencas
articulado e executado

- 2° Workshop sobre
Pesquisas de Agen-
tes, Vetores e Reser-
vatérios de Doencas
articulado e executa-
do, idealmente com
GT para instalagdo da
Rede criado

- Rede Panamazénica
de Pesquisas de Agen-
tes, Vetores e Reser-
vatérios de Doencgas
instalada

- Rede Panamazénica
de Pesquisas de Agen-
tes, Vetores e Reserva-
térios de Doencgas em
funcionamento  com
plano de acdo apro-
vado

XXI - Fortalecer as pesqui-
sas sobre doencas trans-
missiveis, imunopreviniveis
e endémicas em popu-
lacées migrantes, comuni-
dades tradicionais e Povos
Indigenas que vivem nas
regides de fronteiras na
Amazobnia

- Pelo menos 5 proje-
tos de pesquisas sobre
doencgas  transmissi-
veis, imunopreviniveis
e endémicas em po-
pulacdes  migrantes,
comunidades tradicio-
nais e Povos Indigenas
que vivem nas regioes
de fronteiras na Ama-
z6nia identificados

- Estratégia de acdo
para o fortalecimento
desta linha de acdo

definida

- Pelo menos 5 proje-
tos apresentados ao
Edital do Programa de
Fomento apresentado
na linha de acéo Il

- Pelo menos 5 Proje-
tos aprovados e cont-
ratados

- Pelo menos 5 em
execucao

- Pelo menos 5 Proje-
tos em execugao

- Avaliagdo dos proje-
tos iniciada

XXII - Fortalecer atividades
de educacéo feitas em co-
operagao na Panamazonia,
nas regides de fronteira
(acolhendo pessoas de ou-
tros paises) e por meio de
material de educacdo me-
diada bilingue (Portugués e
Espanhol)

- Acdes realizadas em conjunto com o Programa

EducaSUS e as linhas VIII, XVIII e XIX acima

XXII' = Promover a integ-
racdo das discussdes com
as instituicdes que atuam
nas politicas de vigilancias
em salde nas fronteiras da
Panamazoénia

Acdes realizadas em conjunto com as linhas XV, XVI

e XVIl acima.

XXIV = Sistematizar as pro-
postas e projetos de pes-
quisa e formagdo de recur-
sos humanos do Instituto
nas regides de fronteira e
na Panamazonia

- Acdes realizadas em conjunto com o Programa
EducaSUS e as linhas V, VIII, XVI, XVII, XVIII e XIX

acima.
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

XXV -
programa de bolsas para

Desenvolver um

captacdo de recursos com
a finalidade de inclusdo de
estudantes da Panamazé-
nia nos cursos de pos-gra-
duagdo do ILMD

- Agbes realizadas em
conjunto com o Pro-
grama EducaSUS

- Projeto para captagéo
de recursos para as
bolsas de inclusdo de
estudantes da Pana-
mazonia nos  cursos
de pos-graduacdo do
ILMD elaborado

- Agéncias e possiveis

financiadores identifi-
cados
- Parcerias identifi-
cadas

- Pelo menos 1 contra-
to / acordo firmado

- Primeiro Edital para
alunos da Panamazo-
nia langado

- Pelo menos 2 estu-
dantes da Panama-
zbnia cursando suas
pos-graduagdes  no

ILMD

XXVI — Apoiar as iniciativas
na Amazénia da Comissao
Pro-equidade de Género e
Raga/Fiocruz

- Apresentacao no CD
do ILMD do plane-
jamento de atividades
da Comissao Pro-equi-
dade de
Raca/Fiocruz

Género e

- Pelo menos 2 ativi-
dades
ILMD

realizadas no

- Pelo menos 2 ativi-
dades
ILMD

realizadas no

- Pelo menos 2 ativi-
dades
ILMD

realizadas no

XXVII - Fortalecer as ini-
ciativas de orientagdo de
estudantes em programas
voltados ao uso dos re-
biodiversidade
amazdnica e conhecimento

cursos da

tradicional associado, em
parceria com as instituicdes
publicas e privadas de ensi-
no e pesquisa locais

- Pelo menos 2 alunos
orientados por profis-
sionais do ILMD

- Pelo menos 2 alunos
orientados por profis-
sionais do ILMD

- Pelo menos 2 alunos
orientados por profis-
sionais do ILMD

- Pelo menos 2 alunos
orientados por profis-
sionais do ILMD

XXVIII — Fortalecer ativida-
des de educagdo e pes-
quisas em apoio a politica
institucional de vigilancias
em salde, assim como a
cooperagdo com as insti-
tuicdes da Panamazénia
para atuagdo nas regides
de fronteira

- A¢des realizadas em
conjunto com o Pro-
grama EducaSUS e as
linhas V, VIII, XVI, XVII,
XVIII, XIX, XX, XXIIl e
XXIV acima
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS
LINHAS DE ACAO 2018 2019 2020 2021
XXIX - Preparar o Institu- - Plano de agéo para
to para ser uma unidade fazer do ILMD uma un-
de formacéo da Escola de idade de formacéo da
Governo de Saude Publi- Escola de Governo de - Plano de acdo em
ca da Fiocruz para e na Saude Publica da Fio- execugdo
Panamazénia, por meio de cruz para e na Pana-| - Plano de acdo em
cursos bilingues, educacéo mazénia Elaborado execucao - Avaliacdo da

mediada por tecnologia e
educacdo a disténcia, em
parceria com as instituicoes
locais

- Parcerias para o
uso de tecnologia e
educacdo a distancia
firmadas

implementagdo do plano
de agdo iniciada

XXX - Fortalecer as parce-
rias locais do Instituto para
promover a interiorizagao
da educagcdo em salde
publica na Amazénia e na
Panamazénia (UEA, SE-
DUC, UFAM, IFAM, INPA,
FMT-HVD, FCECON, FHE-
MOAM e FVS-AM)

- Acdes realizadas em conjunto com o Programa
EducaSUS e as linhas V, VIII, XVI, XVII, XVIII, XIX, XXII,

XX, XXIV e XXVIII acima.

XXXl — Organizar as pes-
quisas em salude e ambi-
ente no formato de um
programa, estimulando
seu desenvolvimento em
rede e em parceria com a
sociedade

- TASS lidera o a ela-
bora¢do do Programa
de Saude e Ambiente
do ILMD, com base
nos conceitos de ter-
ritérios  saudaveis e
sustentaveis

- Programa elaborado
e aprovado pelo CD
do ILMD

- Pelo menos 3 proje-
tos apresentados em
Editais

- Pelo menos 1 projeto
em execugao

- Pelo menos 1 projeto

em execugao

- Avaliagéo da imple-
mentacdo do Progra-
ma iniciada

XXXII' = Implementar o Pro-
grama de Satude e Ambiente
do Instituto com base nos
conceitos de territérios sau-
daveis e sustentaveis

- Agdes realizadas em conjunto com a linha de agédo

XXXI

XXXIlI - Estimular a reali-
zagdo de estudos acerca
dos impactos na salde
resultantes da expansdo
urbana nas cidades da
Amazbnia

- Agdes realizadas em conjunto com as linhas de

acao I, 11, 1ll, IV.e XV

XXXIV — Avaliar os impactos
das mudancas do uso da
terra sobre as populacdes
humanas, de vetores e de
reservatorios, inicialmente
nas comunidades rurais
amazdnicas onde o Institu-
to j& desenvolve projetos
de longo prazo

- Identificar oportuni-
dades de trabalhos em
parceria com outras
instituicdes e com Un-
idades da Fiocruz

- A¢des realizadas em
conjunto com as linhas
de aggo I, Il, lll, IV, XV,
XX, XXl e XXXIIl acima

- Pelo menos 1 projeto
elaborado

- Pelo menos 1 projeto
em execugao
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METAS
LINHAS DE ACAO 2018 2019 2020 2021
XXXV - Estimular a re-
alizacdo de estudos de
impactos de grandes em- - Acdes realizadas em conjunto com as linhas de
preendimentos sobre a acgao I, 11, 111, 1V, XV, XX, XXIIl, XXXl e XXXIV acima
saude das populacdes

amazdnicas

XXXVI — Mobilizar e par-
ticipar de debates sobre
saude e ambiente contri-
buindo com a formulacéo
de politicas em salde
publica locais, regionais e
nacionais

- Participacdo em pelo
menos dois debates

- Participacdo em pelo
menos dois debates

- Participacdo em pelo
menos dois debates

- Participacdo em pelo
menos dois debates

- Acdes realizadas em conjunto com as linhas X, XI|

e Xl acima

XXXVII - Identificar os Ob-
servatérios existentes na
Amazénia e o locus apro-
priado para contribuicdo
em salde e ambiente da
Fiocruz

- Agdes realizadas em conjunto com as linhas Xl e

Xl acima

XXXVIII = Criar uma Rede
Amazénica de Saude e
Ambiente a partir do le-
vantamento das pesquisas
da Fiocruz na Amazénia e
de outras instituicdes que
atuam no tema

- Seminério  sobre
Pesquisas em Saude
e Ambiente na Ama-
zbnia articulado em

parceria

- Seminério realiza-
do, idealmente com
GT para instalacdo da

Rede criado

XXXIX = Promover a aproxi-
macao dos pesquisadores
do ILMD dos grupos que
atuam em pesquisas acerca
dos impactos da mudanca
climatica na saude

- Monitoramento do
uso do programa de
indicadores de vulner-
abilidade a mudancas
climaticas no AM rea-
lizado

- ldentificacdo dos
grupos que atuam em
pesquisas acerca dos
impactos da mudanca
climatica na saude re-
alizada

- Pesquisadores do
ILMD participantes do
Programa de Salde
e Ambiente sensibili-
zados para o tema de
mudanca climética

- Parcerias para in-
sercdo do tema em
projetos  do  ILMD
identificadas e em ne-
gociagao

- Mudangas climaticas
inseridas nas analises
de pelo menos 02 pro-
jetos do ILMD

XL — Criar um Comité de
crise local para atender a
epidemias e problemas

- Portaria instituindo
o Comité de Crise do
ILMD editada

- Comité de crise atu-
ante sempre que a si-
tuacdo o demandar

- Comité de crise atu-
ante sempre que a si-
tuacdo o demandar

- Comité de crise atu-
ante sempre que a si-
tuacdo o demandar
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2) PROGRAMA DE CONEXAO INSTITUCIONAL - CONECTA

FIGURA 18 — ALINHAMENTO DO PROGRAMA CONECTA

TESES DO VIl
CONGRESSO INTERNO
DA FIOCRUZ

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ESTRATEGIAS 2.CONEXAO
MAJOR DO INSTITUCIONAL
FUR 2018-2019 _ CONECTA

PRINCIiPIOS DO
PACTO GLOBAL

Descrigdo: O Conecta pretende organizar as agdes estratégicas de didlogo, ampliando as
relagdes com instituicdes de diferentes Unidades da Federacdo e setores organizados da
sociedade, de forma a favorecer a atuacgdo, a transparéncia, a prestacdo de contas e o acesso
aos resultados obtidos na Unidade.

Objetivos Estratégicos:

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

5 - Fortalecer o didlogo com a sociedade,
constituindo redes de colaboragdo internas
e externas de modo a envolver instituicdes
publicas e privadas, saberes tradicionais e
movimentos sociais.

6 - Ampliar e melhorar as acdes de interacédo

com os setores organizados da sociedade.

7 - Aprimorar a capacidade de articulagdo
externa do Instituto de modo a garantir a
sustentabilidade politica, social, tecnoldgica
e econdmica de suas atividades.

O Programa de Conexdo Institucional — Conecta é composto por 18 Linhas de Acao,

apresentadas a seguir com suas respectivas metas programadas para o intersticio 2018-2021:
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

QUADRO 02 - METAS DO PROGRAMA Conecta

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

| — Criar e estruturar o
Nicleo de Extensdo do
ILMD/Fiocruz
visando a

Amazbnia
coordenagéo
das acbes de extensdo ja
desenvolvidas na Institu-
icdo, dando visibilidade e
promovendo  articulacdo
sistémica e continua junto
a sociedade

- Portaria de criagdo
do Ndcleo de Ex-
tensdo publicada

- Atividades de mape-
amento das acdes ja
desenvolvidas

- Mapeamento de
novas oportunidades
realizado

- Atividades de ex-
tens3o realizadas

- Projetos de extensao
acompanhados

- Atividades de ex-
tensdo realizadas

- Projetos de extenséo
acompanhados

Il — Consolidar, por meio
do Ndcleo de Extensdo,
as politicas de incentivo a
promocdo de atividades
conjuntas entre o ILMD e a
sociedade

- Meta Prevista na
Linha de Acdo | deste
Programa

- Plano Institucional de
Extensao elaborado

- Plano Institucional de
Extensdo aprovado em
Reunido do Conselho
Deliberativo

- Acdo de Fomento
Institucional ao Plano
de Extensdo elabo-
rada em articulagdo
com outras fontes de
recursos

- Atividades do Plano
de Extens3o realizadas

- Atividades do Plano
de Extensao realizadas

Il = Implementar um Plano
Institucional de Extensdo e
uma acdo de fomento insti-
tucional associada

- Meta Prevista na
Linha de Acdo | deste
Programa

- Plano Institucional de
Extensdo elaborado

- Acdo de Fomento
Institucional ao Plano
de Extensdo elabo-
rada em articulacdo
com outras fontes de
recursos

- Plano Institucional de
Extensdo aprovado em
Reunido do Conselho
Deliberativo

- Atividades do Plano
de Extensao realizadas

- Atividades do Plano
de Extensao realizadas
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

IV — Incentivar a realizagdo
de acdes de extensdo por
meio de redes interinstitu-
cionais

- Meta Prevista na
Linha de Ac¢édo | deste
Programa

- Mapeamento de
oportunidades de re-
des interinstitucionais
realizado

- Atividades de ex-
tensdo em rede in-
terinstitucionais  reali-
zadas

- Atividades de ex-
tensdo em rede in-
terinstitucionais  reali-
zadas

V — Ampliar acdes de iti-
nerancia em instituicdes de
pesquisa, de assisténcia em
salide e em outros espagos
publicos

- Agenda de ativida-
des de itineréncia em
instituicdes de pes-
quisa, de assisténcia
em salde e de outros
espacos publicos cri-
ada para o exercicio
2018

- Pelo menos 1 Ativi-
dade de itinerancia
realizadas

- Agenda de ativida-
des de itinerancia em
instituicbes de pes-
quisa, de assisténcia
em salde e de outros
espacos publicos cri-
ada para o exercicio
2019

- Pelo menos 2 Ativi-
dades de itinerancia
realizadas

- Agenda de ativida-
des de itineréncia em
instituicdes de pes-
quisa, de assisténcia
em saude e de outros
espagos publicos cri-
ada para o exercicio
2020

- Pelo menos 2 Ativi-
dades de itinerancia
realizadas

- Agenda de ativida-
des de itinerancia em
instituicdes de pes-
quisa, de assisténcia
em saude e de outros
espagos publicos cri-
ada para o exercicio
2021

- Pelo menos 2 Ativi-
dades de itinerancia
realizadas

VI - Potencializar as co-
operagdes ja existentes
com movimentos sociais e
fortalecer as atividades de
extensdo junto a sociedade
organizada

- Mapeamento de to-
das as cooperacdes ja
existentes com movi-
mentos sociais

- Atividades em co-
operagdo com movi-
mentos sociais reali-
zadas

- Estratégia de fortale-
cimento das atividades
de extensdo junto a
sociedade organizada,
elaborada via Plano
Institucional de Ex-
tensao

- Atividades em co-
operagao com Mmovi-
mentos sociais reali-
zadas

- Atividades do Plano
de Extensao realizadas

- Atividades em co-
operagao com movi-
mentos sociais reali-
zadas

- Atividades do Plano
de Extensao realizadas

VII - Incentivar o desenvol-
vimento de pesquisa-acdo
e outros métodos e acdes
destinados a construir no-
vas pontes entre a ciéncia
e os saberes dos povos tra-
dicionais

- Mapeamento das
pesquisas-agdo  em
desenvolvimento  no
ILMD

- Mapeamento de no-
vas ac¢des de interagdo
ciéncia x saberes dos
povos tradicionais re-
alizado

- Pelo menos 2 Ati-
vidades de pesqui-
sa-acdo apoiadas

- Pelo menos 1 ati-
vidade de interacdo
ciéncia x saberes dos
povos tradicionais
desenvolvidas

- Pelo menos 2 Ativida-
des de pesquisa-acdo
apoiadas

- Pelo menos 2 Ativi-
dades de interagdo
ciéncia x saberes dos
povos tradicionais
desenvolvidas

- Pelo menos 2 atividades
realizadas no ILMD

- Pelo menos 2
Atividades de interacéo
ciéncia x saberes dos
povos tradicionais
desenvolvidas

VIl = Mapear competéncias
internas entre os servidores
e promover formagdo com
vistas a representagdo do
Instituto em féruns e con-
selhos

- Mapeamento de
servidores com vistas
a representacdo do
Instituto em féruns e
conselhos realizado

- Pelo menos 2 ativida-
des de formacéo para
servidores com vistas
a representacdo do
Instituto em féruns e
conselhos realizadas

- Novo mapeamen-
to de servidores com
vistas a representacdo
do Instituto em féruns
e conselhos realizado

- Pelo menos 2 ativida-
des de formacéo para
servidores com vistas
a representacdo do
Instituto em féruns e
conselhos realizadas
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

IX - Incentivar a partici-
pacdo de representantes
do Instituto nos Conselhos
de Salude Municipais e
Estadual e em outros fér-
uns, desde que estratégi-
cos para a instituicao

- Mapeamento de
Conselhos e Foruns
estratégicos para a
participacdo do ILMD
realizado

- Participacdo de ser-
vidores em conselhos
e Foéruns estratégicos
efetuada

- Pelo menos 1 ativida-
de de formacdo para
servidores com vistas
a representagdo do
Instituto em féruns e
conselhos realizada

- Participacdo de ser-
vidores em conselhos
e Foéruns estratégicos
efetuada

- Pelo menos 1 ativida-
de de formacdo para
servidores com vistas
a representacdo do
Instituto em féruns e
conselhos realizada

- Participacdo de ser-
vidores em conselhos
e Foéruns estratégicos
efetuada

- Pelo menos 1 ativida-
de de formacdo para
servidores com vistas
a representagdo do
Instituto em féruns e
conselhos realizada

X — lInstituir um Progra-
ma de Acompanhamento
dos Egressos (alunos de

- Programa de Acom-
panhamento de Egres-
sos elaborado

- Programa de Acom-
panhamento de Egres-
sos aprovado pelo
Conselho deliberativo

do ILMD

- Ferramenta de
Acompanhamento
Sistémico de egressos
construida

- Acompanhamento e

- Acompanhamento e
monitoramento  per-

manente de egressos

pés-graduagdo, de inici- - Mapeamento histéri- | monitoramento  per-
acgdo a pesquisa) co dos egressos do | manente de egressos
ILMD, via Programa
de Acompanhamento
realizado
- Mapeamento de | - Mapeamento de co- | - Mapeamento de - Mapeamento de
) . comissdes parlamen- missGes parlamentares | comissdes parlamen- comissdes parlamen-
XI' = Incentivar a partici-

pacdo de representantes
do instituto em comissdes
parlamentares e audiéncias
publicas, visando influenci-
ar a tomada de decisdes e
a formulacdo de politicas
publicas, aproveitando au-
diéncias na area da saude
para prestacdo de contas
das acdes na ALEAM e
CMM

tares e audiéncias
publicas estratégicos
para a participagao
do ILMD na ALEAM
e CMM em 2018 rea-

lizado

- Participagdo de
representantes do
ILMD nas Comissbes
parlamentares e au-
diéncias publicas ma-
peadas

e audiéncias publicas
estratégicos para a
participacdo do ILMD
na ALEAM e CMM em
2019 realizado

- Participagao de re-
presentantes do ILMD
nas Comissdes parla-
mentares e audiéncias
publicas mapeadas

tares e audiéncias
publicas estratégicos
para a participagao
do ILMD na ALEAM
e CMM em 2020 rea-

lizado

- Participacdo de
representantes do
ILMD nas Comissdes
parlamentares e au-
diéncias publicas ma-
peadas

tares e audiéncias
pulblicas estratégicos
para a participagao
do ILMD na ALEAM
e CMM em 2021 rea-

lizado

- Participacdo de
representantes  do
ILMD nas Comissoes
parlamentares e au-
diéncias publicas ma-
peadas

XII' = Incentivar a partici-
pacdo de representantes
do Instituto em comissdes
parlamentares do Congres-
so Nacional, em especial
a Comissdo de Integragdo
Nacional, Desenvolvimento
Regional e da Amazénia

- Mapeamento de
comissdes parlamen-
tares do Congresso
Nacional estratégicos
para a participagao
do ILMD em 2018 re-
alizado

- Participacdo  de
representantes do
ILMD nas Comissdes
parlamentares  ma-
peadas

- Mapeamento de co-
missdes parlamentares
do Congresso Nacio-
nal estratégicos para a
participagdo do ILMD
em 2019 realizado

- Participagdo de re-
presentantes do ILMD
nas Comissdes parla-
mentares mapeadas

- Mapeamento de
comissdes parlamen-
tares do Congresso
Nacional estratégicos
para a participagao
do ILMD em 2020 re-
alizado

- Participagcdo de
representantes do
ILMD nas Comissbes
parlamentares ~ ma-
peadas

- Mapeamento de
comissdes parlamen-
tares do Congresso
Nacional estratégicos
para a participagao
do ILMD em 2021 re-
alizado

- Participagdo de
representantes do
ILMD nas Comissbes
parlamentares ~ ma-
peadas
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

Xl = Aperfeicoar o rela-
cionamento com as insti-
tuicdes responsaveis pela
definicdo das politicas para
a educacdo, a extenséo,
a pesquisa e a inovagao
e com érgdos governa-
mentais como o Conselho
Federal de Saude, Mi-
nistérios, Governo do Esta-
do do Amazonas, Secreta-
rias Estaduais e Municipais
de Saude

- Agenda de trabalho
"Relagdes ILMD x In-
stituicdes  Nacionais
e Estaduais Estraté-
gicas” criada para o

exercicio 2018

- Pelo menos 5 ativida-
des de cumprimento
da Agenda de Trabal-
ho realizadas

- Agenda de trabalho
“Relacdes ILMD x In-
stituicdes  Nacionais
e Estaduais Estraté-
gicas” criada para o

exercicio 2019

- Pelo menos 10 ativi-
dades de cumprimen-
to da Agenda de Tra-
balho realizadas

- Agenda de trabalho
"Relacdes ILMD x In-
stituicdes  Nacionais
e Estaduais Estraté-
gicas” criada para o
exercicio 2020

- Pelo menos 15 ativi-
dades de cumprimen-
to da Agenda de Tra-
balho realizadas

- Agenda de trabalho
“Relagdes ILMD x In-
stituicdes  Nacionais
e Estaduais Estraté-
gicas” criada para o
exercicio 2021

- Pelo menos 15 ativi-
dades de cumprimen-
to da Agenda de Tra-
balho realizadas

XIV — Ampliar as relagdes
do Instituto com o setor
privado

- Agenda de trabal-
ho ,Relacdes ILMD x
Setor Privado” criada
para o exercicio 2018

- Agenda de trabal-
ho ,Relacdes ILMD x
Setor Privado” criada
para o exercicio 2019

- Agenda de trabal-
ho ,Relacdes ILMD x
Setor Privado” criada
para o exercicio 2020

- Agenda de trabal-
ho ,Relacdes ILMD x
Setor Privado” criada
para o exercicio 2021

- Pelo menos 2 ativida-
des de cumprimento
da Agenda de Trabal-
ho realizadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de cumprimento
da Agenda de Trabal-
ho realizadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de cumprimento
da Agenda de Trabal-
ho realizadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de cumprimento
da Agenda de Trabal-
ho realizadas

XV - Instituir acordos de
cooperagdo com as Secre-
tarias Municipais e Esta-
dual de saide para aper-
feicoamento das politicas
publicas voltadas para a
realidade amazénica e ao
fortalecimento do SUS no
territorio

- Mapeamento de
possiveis acordos com
Secretarias Municipais
e Estadual realizado
para o intersticio 2018-
2021

- Pelo menos 2 acor-
dos de cooperagdo
com Secretarias Mu-
nicipais e Estadual fir-
mados

- Pelo menos 1 acordo
de cooperagdo com
Secretarias Municipais
firmados

- Pelo menos 1 acordo
de cooperagdo com
Secretarias Municipais
firmados

XVI - Fortalecer o Férum
das Unidades Regionais
- FUR, a partir da intensifi-
cacdo do didlogo e a par-
ticipagdo em agbes coor-
denadas

- Agenda de trabalho
com agdes coorde-
nadas com o FUR con-
struida para o intersti-
cio 2018-2021

- Pelo menos 1 ativida-
de coordenada com o
FUR realizada

- Pelo menos 1 ativida-
de coordenada com o
FUR realizada

- Pelo menos 1 ativida-
de coordenada com o
FUR realizada

XVII — Aproximar-se de ou-
tras Unidades da Fiocruz
para a promogao de acdes
conjuntas que atendam as
necessidades de fortaleci-
mento da Instituicao

- Agenda de trabalho
com agbes conjuntas
com outras Unidades
da Fiocruz construida
para o intersticio 2018-
2021

- Pelo menos 2 ativi-
dades conjuntas com
outras Unidades da
Fiocruz realizadas

- Pelo menos 2 ativi-
dades conjuntas com
outras Unidades da
Fiocruz realizadas

- Pelo menos 2 ativi-
dades conjuntas com
outras Unidades da
Fiocruz realizadas

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

139



ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

XVIII - Fortalecer e qua-
lificar com propostas de
pautas discutidas no Insti-
tuto os espagos coletivos
internos da Fiocruz, em
especial o FUR, o CD Fio-
cruz e as Camaras Técnicas

- Agenda com pro-
postas de pautas do
ILMD para serem apre-
sentadas nos espagos
coletivos internos da
Fiocruz construida

para o exercicio 2018

- Pelo menos 1 parti-
cipacdo em espacos
coletivos internos da
Fiocruz com apresen-
tacdo de pautas do
ILMD realizadas

- Agenda com pro-
postas de pautas do
ILMD para serem apre-
sentadas nos espacos
coletivos internos da
Fiocruz construida

para o exercicio 2019

- Pelo menos 1 parti-
cipagdo em espagos
coletivos internos da
Fiocruz com apresen-
tacdo de pautas do
ILMD realizadas

- Agenda com pro-
postas de pautas do
ILMD para serem apre-
sentadas nos espacos
coletivos internos da
Fiocruz construida

para o exercicio 2020

- Pelo menos 1 parti-
cipagdo em espagos
coletivos internos da
Fiocruz com apresen-
tacdo de pautas do
ILMD realizadas

- Agenda com pro-
postas de pautas do
ILMD para serem apre-
sentadas nos espacos
coletivos internos da
Fiocruz construida
para o exercicio 2021

- Pelo menos 1 parti-
cipagdo em espacos
coletivos internos da
Fiocruz com apresen-
tagdo de pautas do
ILMD realizadas

PROGRAMA DE CONSOLIDAGAO E EXCELENCIA NA PESQUISA - PROEX-CIENCIA

FIGURA 19 — ALINHAMENTO DO PROGRAMA PROEX-CIENCIA

TESES DO VIl

DA FIOCRUZ

ESTRATEGIAS
MAJOR DO

CONGRESSO INTERNO

FUR 2018-2019

3.CONSOLIDAGAO

E EXCELENCIA
NA PESQUISA

OBJETIVOS DE - Proex — CIENCIA

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PRINCiPIOS DO
PACTO GLOBAL

Descricdo: O Programa Proex-Ciéncia visa organizar as linhas de acdo que sustentam e
potencializam a realizacdo de pesquisa de exceléncia na Unidade por meio de suas parcerias
e interacdo com a sociedade.
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Objetivos Estratégicos:

8 -
e inovacdo que atendam as demandas

Gerar e disseminar conhecimento
socioecondmicas da sociedade.
9 - Estabelecer didlogo com a sociedade

de forma a produzir novas abordagens que

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

favorecam a consolidacdo do SUS.

10 - Fortalecer as relacdes além das fronteiras,
consolidando e ampliando a cooperagdo
bilateral e multilateral

com instituicoes

nacionais e internacionais.

O Programa Proex-Ciéncia — Consolidacdo e Exceléncia na Pesquisa é composto por 13 Linhas

de Acdo, apresentadas a seguir com suas respectivas metas programadas para o intersticio

2018-2021:

QUADRO 03 - METAS DO PROGRAMA Proex-CIENCIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

| — Definir papéis e atri-
buicdes dos servicos de
Colec¢des Biolégicas de for-
ma a evitar sobreposicdo/
duplicagdo com outras Uni-
dades da Fiocruz

- Mapeamento de
papéis e atribuicdes
dos servicos de Co-
lecbes Bioldgicas do
ILMD e de outras Un-
idades da Fiocruz rea-
lizado

- Manualizagdo de
papéis e atribuicdes
dos servicos de Co-
lecdes Biologicas do
ILMD realizado

- 2 atividades de Moni-
toramento para evitar
sobreposicdo/  dupli-
cacéo realizadas

- 2 atividades de Moni-
toramento para evitar
sobreposicdo/  dupli-
cagdo realizadas

Il = Estruturar parcerias para
potencializar a participagao
na Rede de Biobancos da
Fiocruz

- Prospeccdo de par-
cerias para potencia-
lizar a participacdo na
Rede de Biobancos da
Fiocruz realizada

- Pelo menos 1 parce-
ria estabelecida para
potencializar a parti-
cipacdo na Rede de
Biobancos da Fiocruz
firmadas

- Pelo menos 1 parce-
ria estabelecida para
potencializar a parti-
cipacdo na Rede de
Biobancos da Fiocruz
firmadas

- Manutencao das par-
cerias  estabelecidas
para potencializar a
participacdo na Rede
de Biobancos da Fio-
cruz firmadas
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

Il — Fortalecer os INCTs
nos seus componentes
de andlise e propostas
de politicas publicas em
temas emergentes ou de

inovagdo em salde publica

- Mapeamento de
projetos e pesquisas
desenvolvidas por
pesquisadores do
ILMD que participem
ou coordenem INCTs,
realizado

- Pelo menos 1 Pub-
licacdo ligada a pes-
quisas nos INCTs com
participagao ou coor-
denacgéo de pesquisa-
dores do ILMD

- Pelo menos 1 acdo
de suporte ou forta-
lecimento aos INCTs

realizadas

- Pelo menos 2 Publi-
cagdes ligadas a pes-
quisas nos INCTs com
participagdo ou coor-
denagdo de pesquisa-
dores do ILMD

- Pelo menos 1 acdo
de suporte ou forta-
lecimento aos INCTs

realizadas

- Pelo menos 1 pub-
licagdo ligada a pes-
quisas nos INCTs com
participagdo ou coor-
denacgéo de pesquisa-
dores do ILMD

- Pelo menos 1 acdo
de suporte ou forta-
lecimento aos INCTs

realizadas

- Pelo menos 3 Publi-
cagdes ligadas a pes-
quisas nos INCTs com
participagdo ou coor-
denacéo de pesquisa-
dores do ILMD

IV — Fortalecer as parcerias
com unidades de atencdo
e promogao a saude, como
o FMT- HVD, FCECON,
FUAM, Cardoso Fontes,
para a realizacdo de pes-
quisas e formacéo de recur-
sos humanos

- Mapeamento de
projetos e pesquisas
desenvolvidas  pelo
ILMD (diretamente ou
por pares) em parce-
ria com unidades de
atengdo e promogéo a
saude, realizado

- Pelo menos 1 pub-
licacdo e/ou demais
produtos ou processos
técnico-cientificos e
de inovagdo em salde
resultante de pesqui-
sas em parceria com
unidades de atencéo
e promogao a saude,
realizadas

- Pelo menos 5 ativida-
des de parcerias com
unidades de atencdo
e promogdo a salde
realizadas

- Pelo menos 2 pub-
licagdes e/ou demais
produtos ou processos
técnico-cientificos e
de inovagdo em saude
resultante de pesqui-
sas em parceria com
unidades de atencdo
e promog¢do a saude,
realizadas

- Pelo menos 5
atividades de parcerias
com unidades de
atencdo e promocao a
salde realizadas

- Pelo menos 2
publicagdes e/ou demais
produtos ou processos
técnico-cientificos e

de inovagdo em saude
resultante de pesquisas
em parceria com
unidades de atencio

e promogao a satde,
realizadas

- Pelo menos 5 ativida-
des de parcerias com
unidades de atencdo
e promoc¢do a salude
realizadas

- Pelo menos 2 pub-
licacdes e/ou demais
produtos ou processos
técnico-cientificos e
de inovacdo em salde
resultante de pesqui-
sas em parceria com
unidades de atencdo
e promog¢do a saude,
realizadas

V — Apoiar e participar dos
Programas de Pesquisa
Translacional da Fiocruz,
em especial, o Fio-Emerge
e o Fio-Promos

- Pelo menos 2 ativida-
des de apoio ou parti-
cipagao em Programas
de Pesquisa Translaci-
onal da Fiocruz reali-
zadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de apoio ou parti-
cipagdo em Programas
de Pesquisa Translaci-
onal da Fiocruz reali-
zadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de apoio ou parti-
cipagdo em Programas
de Pesquisa Translaci-
onal da Fiocruz reali-
zadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de apoio ou parti-
cipagdo em Programas
de Pesquisa Translaci-
onal da Fiocruz reali-
zadas

VI — Fortalecer o Programa
de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica — PIC/ ILMD
Fiocruz Amazénia

- Plano de Fortaleci-
mento do Programa
de Iniciacdo Cientifica
e Tecnolégica — PIC/
ILMD Fiocruz Amazé-
nia elaborado

- Pelo menos 2 publi-
cagbes ligadas ao PIC/
ILMD Fiocruz Amazo-
nia

- Pelo menos 30%
das atividades/ acdes
previstas no Plano de
Fortalecimento do PIC
executadas

- Pelo menos 2 publi-
cacdes ligadas ao PIC/
ILMD Fiocruz Amazé-
nia

- Pelo menos 60%
das atividades/ acdes
previstas no Plano de
Fortalecimento do PIC
executadas

- Pelo menos 2 publi-
cacdes ligadas ao PIC/
ILMD Fiocruz Amazo-
nia

- De 90 a 100% das
atividades/ acbes
previstas no Plano de
Fortalecimento do PIC

executadas

- Pelo menos 2 publi-
cacdes ligadas ao PIC/
ILMD Fiocruz Amazo-
nia
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

VIl - Fortalecer o Programa
de Pesquisador Visitante
Sénior do ILMD/ Fiocruz
Amazbnia, permitindo o
envolvimento de profes-
sores — pesquisadores de
consagrado mérito cientifi-
co e reconhecida experién-
cia académica, oriundos de
outras Unidades da Fiocruz
e Instituicdes de Pesquisa
e/ou Ensino Superior bra-
sileiras e estrangeiras, em
atividades de pesquisa e
ensino do Instituto

- Plano de Fortaleci-
mento do Programa
de Pesquisador Vi-
sitante Sénior do ILMD
/ Fiocruz Amazdnia
elaborado

- Pelo menos 2 Publi-
cacdes ligadas ao Pro-
grama de Pesquisador
Visitante  Sénior do
ILMD/ Fiocruz Ama-
z6nia

- Pelo menos 2 ativi-
dades/a¢des previstas
no Plano de Fortale-
cimento do Programa
de Pesquisador Vi-
sitante Sénior do ILMD
executadas

- Pelo menos 3 Publi-
cagdes ligadas ao Pro-
grama de Pesquisador
Visitante ~ Sénior do
ILMD / Fiocruz Ama-
z6nia

- Pelo menos 2 ati-
vidades/acdes  pre-
vistas no Plano de
Fortalecimento  do
Programa de Pesqui-
sador Visitante Sénior
do ILMD executadas

- Pelo menos 2 Pub-
licagdes ligadas ao
Programa de Pesqui-
sador Visitante Séni-
or do ILMD / Fiocruz
Amazbnia

- Pelo menos 2 ativi-
dades/agdes previstas
no Plano de Fortale-
cimento do Programa
de Pesquisador Vi-
sitante Sénior do ILMD
executadas

- Pelo menos 2 Publi-
cagdes ligadas ao Pro-
grama de Pesquisador
Visitante  Sénior do
ILMD / Fiocruz Ama-
z6nia

VIl - Manter o Programa
de Exceléncia em Pesquisa
Bésica e Aplicada em Sau-
de (ILMD/Fiotec)

- Plano de Manu-
tengdo do Programa
de Exceléncia em Pes-
quisa Basica e Aplica-
da em Saude (ILMD/
Fiotec) elaborado

- Pelo menos 2 Pub-
licagdo e/ou demais
produtos ou processos
técnico-cientificos e
de inovacdo em saude
ligadas ao Programa
de Exceléncia em Pes-
quisa Basica e Aplica-
da em Saude (ILMD/
Fiotec)

- Pelo menos 2 ativi-
dades/agdes previstas
no Plano de  Manu-
tencdo do Programa
de Exceléncia em Pes-
quisa Basica e Aplica-
da em Salude (ILMD/
Fiotec) executadas

- Pelo menos 2 Pub-
licacdes e/ou demais
produtos ou processos
técnico-cientificos e
de inovagdo em salde
ligadas ao Programa
de Exceléncia em Pes-
quisa Basica e Aplica-
da em Saude (ILMD/
Fiotec)

- Pelo menos 2 ativi-
dades/agdes previstas
no Plano de  Manu-
tencdo do Programa
de Exceléncia em Pes-
quisa Baésica e Aplica-
da em Saude (ILMD/
Fiotec) executadas

- Pelo menos 2 Pub-
licagdes e/ou demais
produtos ou processos
técnico-cientificos e
de inovagdo em saude
ligadas ao Programa
de Exceléncia em Pes-
quisa Bésica e Aplica-
da em Saude (ILMD/
Fiotec)

- Pelo menos 2 ativi-
dades/agdes previstas
no Plano de  Manu-
tencdo do Programa
de Exceléncia em Pes-
quisa Basica e Aplica-
da em Saude (ILMD/
Fiotec) executadas

- Pelo menos 2 Pub-
licacdes e/ou demais
produtos ou processos
técnico-cientificos e
de inovacdo em salde
ligadas ao Programa
de Exceléncia em Pes-
quisa Basica e Aplica-
da em Saude (ILMD/
Fiotec)

IX - Fortalecer o Progra-
ma Institucional de Estru-
turagdo dos Laboratérios
de Pesquisa do Instituto —
LABSAMAZONIA — ILMD/
CNPg com aporte de re-
cursos do orcamento do
Instituto, visando subsidiar
a implementagdo de acdes
técnico-cientificas  estru-
turantes para o alcance da
exceléncia em pesquisa,
desenvolvimento tecnolé-
gico e inovagao nas éareas/
temas de atuagdo dos La-
boratérios de Pesquisa

- Plano de Fortaleci-
mento do Programa
Institucional de Est-
ruturagdo dos Labo-
ratérios de Pesquisa
do Instituto — LABSA-
MAZONIA —  ILMD/
CNPq elaborado

- Pelo menos 30% das
atividades/agdes pre-
vistas no Programa
Institucional de Est-
ruturagdo dos Labo-
ratérios de Pesquisa
do Instituto — LABsA-
MAZONIA - ILMD/
CNPq executadas

- Aporte de recursos
proprios do ILMD ao
Programa  Institucio-
nal de Estruturacéo
dos Laboratérios de
Pesquisa do Instituto
— LABSAMAZONIA —
ILMD/ CNPg, no mon-
tante de R$ 600.000,00

- Pelo menos 60% das
atividades/acdes pre-
vistas no Programa
Institucional de Est-
ruturagdo dos Labo-
ratérios de Pesquisa
do Instituto — LABsA-
MAZONIA —  ILMD/
CNPq executadas

- Aporte de recursos
préprios do ILMD ao
Programa Institucio-
nal de Estruturacdo
dos Laboratérios de
Pesquisa do Instituto
- LABSAMAZONIA -
ILMD/ CNPg, no mon-
tante de R$ 200.000,00

- De 90 a 100% das
atividades/ agdes pre-
vistas no Programa
Institucional de Est-
ruturagdo dos Labo-
ratérios de Pesquisa
do Instituto — LABsA-
MAZONIA  —  ILMD/
CNPq executadas

- Aporte de recursos
proprios do ILMD ao
Programa  Institucio-
nal de Estruturacdo
dos Laboratérios de
Pesquisa do Instituto
- LABSAMAZONIA -
ILMD/ CNPg, no mon-

tante de R$ 200.000,00
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

X — Realizar regularmente
Oficinas de Comunicacao
Cientifica de forma a capa-
citar novos pesquisadores
para a apresentacdo de
trabalhos cientificos em
eventos nacionais e inter-
nacionais de relevéancia e
publicacdes em revistas
cientificas indexadas de

alto impacto

- Pelo menos 1 Ofici-
na de Comunicagdo
Cientifica realizada

- Pelo menos 2 Oficin-
as de Comunicacéo
Cientifica realizadas

- Pelo menos 2 Oficin-
as de Comunicagéo
Cientifica realizadas

- Pelo menos 1 Oficin-
as de Comunicacdo
Cientifica realizada

Xl — Implementar acdes de
melhoria do gerenciamen-
to e de apoio aos Espacos
Multiusuérios de Pesqui-
sa e Inovacdo, Nucleo de
Apoio a Pesquisa, Co-
le¢des Bioldgicas, Platafor-
mas Tecnoldgicas e Centro
de Pesquisa em Vigilancia
- ILMD/FMT-HVD

- Plano de Melhoria
do Gerenciamento e
de Apoio aos Espacos
Multiusuérios de Pes-

quisa e Inovagao,
Nucleo de Apoio a
Pesquisa,  Colecdes
Biologicas,  Platafor-

mas Tecnoldgicas e
Centro de Pesquisa
em Vigilancia - ILMD/
FMT-HVD, elaborado

- Pelo menos 4 ativi-
dades/agdes previstas
no Plano de Melhoria
do Gerenciamento e
de Apoio aos Espacos
Multiusuérios de Pes-
quisa e Inovagdo,
Nicleo de Apoio a
Colegdes
Biolégicas,  Platafor-
mas Tecnoldgicas e

Pesquisa,

Centro de Pesquisa
em Vigilancia — ILMD/
FMT-HVD executadas

- Pelo menos 4 ativi-
dades/agdes previstas
no Plano de Melhoria
do Gerenciamento e
de Apoio aos Espacos
Multiusuérios de Pes-

quisa e Inovacéo,
Nucleo de Apoio a
Pesquisa, Colegdes
Biolégicas,  Platafor-

mas Tecnoldgicas e
Centro de Pesquisa
em Vigilancia - ILMD/
FMT-HVD executadas

- Pelo menos 4 ativi-
dades/acdes previstas
no Plano de Melhoria
do Gerenciamento e
de Apoio aos Espacos
Multiusuérios de Pes-
quisa e Inovagao,
Nicleo de Apoio a
Pesquisa,  Colegdes
Biolégicas,  Platafor-
Tecnologicas e
Centro de Pesquisa
em Vigilancia - ILMD/
FMT-HVD executadas

mas

XlI' — Criar e manter um
Sistema Informatizado de
Dados para dar suporte a
visibilidade, monitoramen-
to e avaliagdo institucional
da Pesquisa, fortalecen-
do a cultura de gestdo da
pesquisa por meio de indi-

- Sistema Informatiza-
do de Dados da Pes-
quisa criado
1.0)

(versao

- Alimenta¢do do Si-
stema Informatizado
de Dados da Pesquisa

executada

- Acdes de Melhoria
no Sistema Informati-
zado de Dados da Pes-

- Alimentagdo do Si-
stema Informatizado
de Dados da Pesquisa

executada

- Agdes de Melhoria
no Sistema Informati-
zado de Dados da Pes-

- Alimentacdo do Si-
stema Informatizado
de Dados da Pesquisa

executada

- Acdes de Melhoria
no Sistema Informati-
zado de Dados da Pes-

cadores quisa implementadas | quisa implementadas | quisa implementadas
(versdo 2.0) (versdo 3.0) (versdo 4.0)
Xl — Promover acdes de - Pelo menos 1 agdo | - Pelo menos 2 acdes | - Pelo menos 2 agdes | - Pelo menos 2 acdes

integracdo entre o con-
hecimento cientifico e o
conhecimento  tradicional
(populagdes indigenas, rib-
eirinhas, caboclas etc.)

de integragdo entre o
conhecimento cientifi-
co e o conhecimento
tradicional executada

de integragdo entre o
conhecimento cientifi-
co e o conhecimento
tradicional executadas

de integragdo entre o
conhecimento cientifi-
co e o conhecimento
tradicional executadas

de integragdo entre o
conhecimento cientifi-
co e o conhecimento
tradicional executadas
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4) PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO - INOVA-
FIOAMAZONIA

FIGURA 20 - ALINHAMENTO DO PROGRAMA INOVA-FIOAMAZONIA

TESES DO VIII T
CONGRESSO INTERNO —
DA FIOCRUZ —
ESTRATEGIAS
MAJOR DO

FUR 2018-2019
OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

4.DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO
EINOVAGAO
(Inova-FIOAmazonia)

PRINCiPIOS DO
PACTO GLOBAL

Descricdo: O programa Inova-FioAmazdnia é voltado para potencializar a inovagédo e o
desenvolvimento tecnoldgico em salide e incentivar aimplementacéo de processos compativeis
com o desenvolvimento sustentavel e o uso dos produtos da biodiversidade amazénica que o
Instituto quer potencializar.

Objetivos Estratégicos:

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

11 - Contribuir para o desenvolvimento
tecnolégico e a inovacdo para a
sustentabilidade e a efetividade do SUS e do
Complexo Econdmico-Industrial da Saude
(CEIS).

12 - Implementar mecanismos de incentivo
a inovacdo nos processos de pesquisa e
educacdo a partir de projetos institucionais.
13 - Aprimorar a capacidade de articulagcdo
externa do Instituto com o setor empresarial.

O Programa Inova-Fioamazénia — Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo é composto por
11 Linhas de Acgdo, apresentadas a seguir com suas respectivas metas programadas para o
intersticio 2018-2021:
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QUADRO 04 - METAS DO PROGRAMA Inova-FIOAmazdnia

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

| = Ampliar a capacidade
e a estrutura do NIT/ILMD
para atender as demandas
e os novos desafios postos
para a instituicao

- Portaria de institu-
icdo de um comité de
apoio ao NIT editada

- Busca por meios de
contratacdo de recur-
sos humanos para esta
4rea mantida

- Plano de desenvolvi-
mento do NIT elabo-
rado e aprovado pelo
CD do ILMD

- Busca por meios de
contratacdo de recur-
sos humanos para esta
area mantida

- Pelo menos 40% das
agdes do plano imple-
mentadas

- Pelo menos 1 pedido
de patente deposita-
do

- Busca por meios de

- Pelo menos 40% das
acdes do plano imple-
mentadas

- Pelo menos 1 pedido
de patente deposita-
do

Avaliacgo do plano in-

contratacdo de recur- | iciada
- Pelo menos 20% das | sos humanos para esta
acdes do plano imple- | area mantida
mentadas
Il — Estimular a sinergia | - 1 apresentagdo sob- | - Seminédrio interno | - Pelo menos 2 | - Pelo menos 2

entre NIT/ILMD e pesqui-
sadores e Laboratérios
que atuam diretamente em
pesquisas ligadas a soci-
odiversidade e produzam
tecnologias sociais e tecno-
logias associadas ao uso da

biodiversidade

re o funcionamento e
as possibilidades de
inovacdo tecnoldgicas
para os colaboradores
do ILMD feita

sobre tecnoldgicas so-
ciais realizado

- uma pessoa da area
de tecnologias sociais
incorporada a equipe
do NIT

reunides sobre tec-
nologias sociais rea-
lizadas com colabo-
radores e parceiros do
ILMD realizada

reunides sobre tec-
nologias sociais rea-
lizadas com colabo-
radores e parceiros do
ILMD realizada

IIl - Melhorar a divulgacdo
de agdes e do papel do
NIT/ILMD para sensibilizar
todos os setores do Insti-
tuto

- 1 apresentacéo sobre
o funcionamento e as
possibilidades de in-
ovagdo tecnoldgicas,
com base no marco le-
gal de CT&l feita para
os colaboradores do
ILMD

- 1 oficina de trabalho
feita em cada labo-
identi-
ficacdo as possibili-

ratério  para

dades de inovacdo
tecnoldgica nos proje-
tos em curso

- 1 oficina de trabalho
feita em cada labo-
identi-
ficacdgo as possibili-

ratério  para

dades de inovacdo
tecnoldgica nos proje-
tos em curso

IV — Estimular o desenvolvi-
mento e sistematizacdo de
produtos de tecnologias
sociais na Instituicdo

- Agdes realizadas em conjunto com a linha Ill deste

programa
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS
LINHAS DE ACAO 2018 2019 2020 2021
V - Criar competéncias in-
o d
stitucionais palta . ageh .a - Agdes realizadas em conjunto com a linha Il deste
das tecnologias sociais,
programa

em parcerias com organi-
zagdes da sociedade

VI — Prover meios para que
o NIT/ILMD, em didlogo
com outras instituicdes de
pesquisa e inovagao e a so-
ciedade amazédnica, iden-
tifique necessidades de
desenvolvimento  tecnolé-
gico e tecnologias sociais
para a saude

- Acdes realizadas em conjunto com a linha | e IX
deste programa

VIl - Identificar as dificulda-
des no ambiente institucio-
nal para o desenvolvimento
tecnoldgico, a inovacdo e
captagdo de recursos inter-
nacionais para o seu desen-
volvimento

- Acdes realizadas em conjunto com a linha | deste
programa

VIII — Criar ambiente insti-
tucional de Inovagdo em
Salde comprometida com
o SUS, tendo como base o
novo marco legal da CT&I

- Acdes realizadas em conjunto com a linha Ill deste
programa

IX = Estruturar mecanismos
de apoio a transferéncia de
tecnologias com os setores
publico e privado

- Agdes realizadas em conjunto com a linha | deste
programa

X = Instituir agdes multipro-
fissionais, inter/trans/mul-
tidisciplinares, que promo-
vam a cultura da inovagéo
e da producéo tecnoldgica
de vanguarda

- Agbes realizadas em conjunto com a linha |, Il e XI
deste programa

XI - Dar maior visibilidade a
realizacdo de a¢des com a
Rede AMOCI - Arranjo NIT
Amazénia Ocidental

- Participacdo em pelo
menos 1 atividade da
AMOCI

- Plano de desenvol- | - Participagdo em pelo
menos 2 atividades da

AMOCI

vimento do NIT inclui
acdes de participagéo
e divulgacdo da Rede
AMOCI

- Participacdo em pelo
menos 2 atividades da
AMOCI

- Participacdo em pelo
menos 2 atividades da
AMOCI

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

147



148

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

5) PROGRAMA EDUCACAO PARA O SUS - EducaSUS

FIGURA 21 - ALINHAMENTO DO PROGRAMA EducaSUS

TESES DO VIII
CONGRESSO INTERNO
DA FIOCRUZ
ESTRATEGIAS

MAJOR DO

FUR 2018-2019
OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PRINCiPIOS DO
PACTO GLOBAL

5.EDUCACAO
PARA 0 SUS
- EducaSUS

Descricado: O Programa EducaSUS congrega as linhas de acao voltadas para a preparacéo de

recursos humanos visando a atuacdo com exceléncia no Sistema Unico de Saude, buscando

enfrentar as peculiaridades e desafios postos para uma atuacdo na Grande Amazénia.

Objetivos Estratégicos:

14 - Fortalecer a formacdo de recursos
humanos, promovendo o desenvolvimento de
competéncias que permitam a proposicao, a
andlise critica e implementacdo de projetos
e acgdes que impactem positivamente as
estruturas e finalidades do SUS.

15 - Implementar praticas de EAD e Educacéo
Mediada por Tecnologia potencializando a

capacidade de atendimento das necessidades
de formacdo de recursos humanos na
Amazbnia.

16 - Contribuir para a diminuicdo das
desigualdades intrarregionais em relacdo a
formacdo de pessoal, por meio de ampliacéo
da oferta de agdes e estratégias formativas nas
regides menos favorecidas.
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O Programa de Educagdo Para o SUS - EducaSUS é composto por 12 Linhas de Acao,

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

apresentadas a seguir com suas respectivas metas programadas para o intersticio 2018-2021:

QUADRO 05 - METAS DO PROGRAMA EducaSUS

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

| — Fortalecer a formacédo
continuada  (atualizagéo,
aperfeicoamento e qualifi-
cagdo) e a pos-graduagdo
Lato e Stricto Sensu, em
especial a retomada dos
cursos voltados aos profis-
sionais do SUS

- Plano de Fortaleci-
mento da Formacao
Continuada para o
intersticio  2018-2021

elaborado

- Plano de Fortaleci-
mento da Pés-Gra-
duacdo Lato e Stricto
Sensu para o intersti-
cio 2018-2021 elabo-
rado

- Cursos de atuali-
zacg@o, aperfeicoa-
mento,  qualificacdo
e pos-graduacdo
voltados aos profissi-
onais do SUS plane-

jados

- Pelo menos 30%
das atividades/acdes
previstas no Plano de
Fortalecimento da
Formagdo Continuada
para o intersticio 2018-
2021 executadas

- Pelo menos 30%
atividades/acdes pre-
vistas no Plano de
Fortalecimento da
Pés-Graduagdo  Lato
e Stricto Sensu para o
intersticio  2018-2021

executadas

- Cursos de atuali-

zagdo, aperfeicoa-
mento,  qualificacdo
e pds-graduacéo

voltados aos profissio-
nais do SUS aprovados

- Pelo menos 40%
das atividades/acdes
previstas no Plano de
Fortalecimento da
Formacdo Continuada
para o intersticio 2018-
2021 executadas

- Pelo menos 40%
atividades/acdes pre-
vistas no Plano de
Fortalecimento da
Pos-Graduagdo  Lato
e Stricto Sensu para o
intersticio  2018-2021

executadas

- Cursos de atuali-

zacgdo, aperfeicoa-
mento,  qualificagdo
e pos-graduacdo

voltados aos profissio-
nais do SUS iniciados

- Pelo menos 30%
das atividades/acdes
previstas no Plano de
Fortalecimento da
Formacdo Continuada
para o intersticio 2018-
2021 executadas

- Pelo menos 30%
das atividades/acdes
previstas no Plano de
Fortalecimento da
Pés-Graduagdo  Lato
e Stricto Sensu para o
intersticio  2018-2021
executadas

- Cursos de atuali-

zagao, aperfeicoa-
mento,  qualificacdo
e pos-graduacdo

voltados aos profissio-
nais do SUS em anda-

mento

Il = Promover, na pds-gra-
duacdo Lato e Stricto
Sensu, disciplinas que aten-
dam ao campo das vigilan-
cias em saude

- Disciplinas de
pés-graduacédo  Lato
e Stricto Sensu em
vigilancias em salde
formatadas

- Disciplinas de
pos-graduagdo  Lato
e Stricto Sensu em
vigilancias em salde
aprovadas

- Disciplinas de
pés-graduagdo  Lato
e Stricto Sensu em
vigilancias em saude
implementadas

- Disciplinas de
pos-graduagdo  Lato
e Stricto Sensu em
vigilancias em salde
implementadas

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

149



150

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

Il - Preparar os alunos para
a compreensao e interacao
com comunidades tradici-
onais, gerando protocolos
de pesquisa inclusivos

- Pelo menos 1 Ofici-
na de preparacdo de
alunos para a com-
preensao e interacao
com comunidades tra-
dicionais realizada

- Pelo menos 1 proto-
colo de pesquisa inclu-
sivo gerado

- Pelo menos 1 Ofici-
na de preparacéo de
alunos para a com-
preensdo e interagao
com comunidades tra-
dicionais realizada

- Pelo menos 1 proto-
colo de pesquisa inclu-
sivo implantado

- Pelo menos 1 Ofici-
na de preparacdo de
alunos para a com-
preensao e interacao
com comunidades tra-
dicionais realizada

- Pelo menos 1 proto-
colo de pesquisa inclu-
sivo gerado

- Pelo menos 1 Ofici-
na de preparacéo de
alunos para a com-
preensdo e interagao
com comunidades tra-
dicionais realizada

- Pelo menos 1 proto-
colo de pesquisa inclu-
sivo implantado

IV — Fortalecer as acdes de
interiorizagdo da educacdo

- Plano de Fortale-
cimento das Acdes
de Interiorizacdo da
Educacdo do ILMD
para o intersticio 2018-

2021 elaborado

- Pelo menos 20% ativi-
dades/agdes previstas
no Plano de Fortale-
cimento das Acdes
de Interiorizagdo da
ILMD
para o intersticio 2018-
2021 executadas

Educacdo do

- Pelo menos 40% ativi-
dades/agdes previstas
no Plano de Fortale-
cimento das Acdes
de Interiorizacdo da
ILMD
para o intersticio 2018-
2021 executadas

Educacdo do

- Pelo menos 40% ativi-
dades/agdes previstas
no Plano de Fortale-
cimento das Acdes
de Interiorizacdo da
ILMD
para o intersticio 2018-
2021 executadas

Educacdo do

V - Iniciar as discusses
EAD e
Mediada por

internas  sobre
Educagdo
Tecnologia  visando o
aproveitamento da infrae-
strutura oferecida por in-
stituicdes parceiras (UEA,
UNASUS  Amazénia, SE-
DUC, SUSAM estidio de
educacdo em saude, CRIS

e ENSP + OTCA)

- Evento Interno sobre
EAD e Educacido Me-
diada por Tecnologia
realizado

- Mapeamento das
necessidades  institu-
cionais para atuar em
EAD e Educacdo Me-
diada por Tecnologia
realizado

- Agenda de trabalho
e articulacdo instituci-
onal visando o apro-
veitamento da infrae-
strutura oferecida por
instituicdes  parceiras
(UEA, UNASUS Ama-
z6nia, SEDUC, SUSAM
estudio de educacgéo
em saude, CRIS e
ENSP + OTCA) const-
ruida para o intersticio
2018-2021
- Pelo menos 2
reunides de aproxi-
magdo e articulacdo

institucional com as
instituicdes  parceiras
realizadas

- Pelo menos 2 parce-
rias firmadas para o
oferecimento de cur-
sos EAD e Educacdo
Mediada por Tecno-
logia

EAD e
Mediada
por Tecnologia plane-

- Cursos
Educacao

jados

VI - Fortalecer atividades
de educacdo por meio da
cooperagdo internacional,
em especial com institu-
icdes da Panamazonia

- Plano de Fortaleci-

mento das Ativida-
des de Cooperacéo
Internacional para a

ILMD
para o intersticio 2018-
2021 elaborado

Educacdo do

30%
das atividades/acdes

- Pelo menos

previstas no Plano de
Fortalecimento  das
Atividades de Coope-
racao Internacional
para a Educacdo do
ILMD para o intersticio
2018-2021 executadas

40%
das atividades/acoes

- Pelo menos

previstas no Plano de
Fortalecimento ~ das
Atividades de Coope-
racao Internacional
para a Educacdo do
ILMD para o intersticio
2018-2021 executadas

- Pelo menos 30%
das atividades/acdes
previstas no Plano de
Fortalecimento  das
Atividades de Coope-
racao Internacional
para a Educacdo do
ILMD para o intersticio
2018-2021 executadas
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

VIl - Incentivar o desen-
volvimento de agbes de
solidariedade da educacao
com os paises africanos

- Mapeamento de
oportunidades de
acdes de solidarieda-
de da educagdo com

- Pelo menos 1 ativi-
dade/agdo de solida-
riedade da educacdo
com os paises afri-
canos luséfono  exe-
cutadas

- Mapeamento de

- Pelo menos 1 ativi-
dade/acdo de solida-
riedade da educacéo
com os paises afri-
canos luséfono  exe-
cutadas

- Mapeamento de

- Pelo menos 1 ativi-
dade/agdo de solida-
riedade da educacdo
com os paises afri-
canos luséfono exe-
cutadas

- Mapeamento de

luséfonos os paises africanos ) )
. . oportunidades de | oportunidades de | oportunidades de
luséfonos realizado - T - T - T
acdes de solidarieda- | agdes de solidarieda- | acdes de solidarieda-
de da educacdo com | de da educagdo com | de da educacdo com
os paises africanos | os paises africanos | os paises africanos
luséfonos atualizado luséfonos atualizado luséfonos atualizado
VIl - Intensificar a divul- - Pelo menos 1 ativida- | - Pelo menos 1 ativida- | - Pelo menos 1 ativida- | - Pelo menos 1 ativida-

gacao das agdes institucio-
nais de apoio ofertadas aos
estudantes

de/acdo de divulgacao
das agdes instituci-
onais de apoio ofer-
tadas aos estudantes
executada

de/acdo de divulgacéo
das agdes instituci-
onais de apoio ofer-
tadas aos estudantes
executada

de/acdo de divulgacéo
das acdes instituci-
onais de apoio ofer-
tadas aos estudantes
executada

de/agéo de divulgagao
das agdes instituci-
onais de apoio ofer-
tadas aos estudantes
executada

IX — Implementar no Insti-
tuto as Politicas Afirmativas
e Inclusivas em todos os ni-
veis de formacao

- Pelo menos 1 ativida-
de/agdo de implemen-
tacdo Politicas Afirma-
tivas e Inclusivas no
ILMD executada

- Pelo menos 1 ativida-
de/acdo de implemen-
tacdo Politicas Afirma-
tivas e Inclusivas no
ILMD executada

- Pelo menos 1 ativida-
de/agdo de implemen-
tacdo Politicas Afirma-
tivas e Inclusivas no
ILMD executada

- Pelo menos 1 ativida-
de/acdo de implemen-
tacdo Politicas Afirma-
tivas e Inclusivas no
ILMD executada

X — Consolidar a Politica de
Cotas na Educacdo

- Mapeamento e Mo-
nitoramento de vagas
a serem ofertadas via
cota nos cursos ofe-
recidos pelo ILMD no
intersticio 2018-2021

- 1 vaga implementa-
da via cotas em cursos
ofertados pelo ILMD

- 02 vagas implemen-
tadas via cotas em
cursos ofertados pelo
ILMD

- 02 vagas implemen-
tadas via cotas em
cursos ofertados pelo
ILMD

- 02 vagas implemen-
tadas via cotas em
cursos ofertados pelo
ILMD

Xl — Desenvolver estraté-
gias de acompanhamento
dos estudantes cotistas,
inserindo as peculiaridades
da regido

- Estratégia Institucional
de acompanhamento
dos estudantes cotistas
do ILMD elaborada

- Pelo menos 1 ativida-
de/acédo de acompan-
hamento dos estudan-
tes cotistas previstas
na Estratégia Instituci-
onal executada

- Pelo menos 1 ativida-
de/agdo de acompan-
hamento dos estudan-
tes cotistas previstas
na Estratégia Instituci-
onal executada

- Pelo menos 1 ativida-
de/acdo de acompan-
hamento dos estudan-
tes cotistas previstas
na Estratégia Instituci-
onal executada

Xl — Ampliar o acesso
plblico a Biblioteca Dr.
Anténio Levino da Silva
Neto, intensificando as
acdes de divulgagdo para
a sociedade local e a atua-
lizagdo do ARCA, em sinto-
nia com a Fiocruz/RJ

- Plano de Ampliacéo
de Acesso Publico a
Biblioteca Dr. Anténio
Levino da Silva Neto
para o intersticio 2018-
2021 elaborado

- Atualizagdo anual da
producdo intelectual
do ILMD para o ARCA
realizada

- Pelo menos 20% das
atividades/agdes  do
Plano de Ampliagdo
de Acesso Publico a
Biblioteca Dr. Anténio
Levino da Silva Neto
executadas

- Atualizagdo anual da
producdo intelectual
do ILMD para o ARCA
realizada

Pelo menos 40% das
atividades/acdes  do
Plano de Ampliacdo
de Acesso Publico a
Biblioteca Dr. Anténio
Levino da Silva Neto
executadas

- Atualizagdo anual da
producdo intelectual
do ILMD para o ARCA
realizada

- Pelo menos 40% das
atividades/acdes  do
Plano de Ampliacéo
de Acesso Publico a
Biblioteca Dr. Anténio
Levino da Silva Neto
executadas

- Atualizagdo anual da
producdo intelectual
do ILMD para o ARCA
realizada
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6) PROGRAMA DE COMUNICAGCAO, DIVULGAGCAO E POPULARIZAGAO DA CIENCIA -
CiénciaPop

FIGURA 22 - ALINHAMENTO DO PROGRAMA CiénciaPop

TESES DO VIII

CONGRESSO INTERNO

DA FIOCRUZ

ESTRATEGIAS

MAJOR DO >

FUR 2018-2019 6.COMUNICACAQ,
DIVULGACAO E

OBJETIVOS DE

DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

POPULARIZAGAO
DA CIENCIA

— CIENCIAPop

PRINCiPIOS DO
PACTO GLOBAL

Descrigao: O Programa CiénciaPop busca levar o conhecimento produzido pelo ILMD/Fiocruz
Amazénia em linguagem acessivel e apropriada para diferentes publicos, fortalecendo sua
imagem e contribuindo para o controle social sobre suas atividades e sobre o SUS. Além disto,
organiza a producgdo de informacdes, a comunicacdo e a divulgacéo interna do Instituto.

Objetivos Estratégicos:

17 - Fortalecer a comunicacgo e o 19 - Consolidar e ampliar o acesso publico,
relacionamento interno e externo, criando em linguagem acessivel, ao conhecimento,
mecanismos para uma comunicacdo clara, aos acervos e a informacdo cientifica, em
eficiente e eficaz. consonéncia com o movimento global pela
18 - Aperfeicoar a gestdo da comunicagdo e  Ciéncia Aberta.

da imagem institucional para a visibilidade e

insercéo do Instituto na sociedade.

O Programa de Comunicacéo, Divulgagdo e Popularizacdo da Ciéncia - CiénciaPop é composto
por 21 Linhas de Acdo, apresentadas a seguir com suas respectivas metas programadas para o
intersticio 2018-2021:
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QUADRO 06 - METAS DO PROGRAMA CIENCIAPop

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

| — Planejar e desenvolver
acdes de comunicagéo ar-
ticuladas com linguagem
e instrumentos adequados
aos diferentes publicos
visando a acessibilidade a
informacéo

- Plano de comuni-
cacdo do ILMD seg-
mentado por tipo de
publico desenvolvido

- Acbes de comuni-
cagdo  segmentadas
por publico desenvol-
vidas

- Agdes de comuni-
cagdo  segmentadas
por publico desenvol-

vidas

- Acdes de comuni-
cagdo  segmentadas
por publico desenvol-
vidas

Il = Ampliar a visibilidade
da Instituicdo em &mbito
nacional e internacional
por meio da producdo de
materiais trilingue

- Acdes de comuni-
cagdo  segmentadas
por publico desenvol-

vidas

- Pelo menos 2 materi-
ais desenvolvidos em
pelo menos 2 linguas,
atendendo ao planeja-
do nos diferentes Pro-
gramas do PDI/ILMD,
produzidos

- Pelo menos 3 materi-
ais desenvolvidos em
pelo menos 2 linguas,
atendendo ao planeja-
do nos diferentes Pro-
gramas do PDI/ILMD,
produzidos

- Avaliagédo da imple-
mentacdo do Plano
iniciada

- Pelo menos 2 materi-
ais desenvolvidos em
pelo menos 2 linguas,
atendendo ao planeja-
do nos diferentes Pro-
gramas do PDI/ILMD,
produzidos

IIl = Incentivar a implemen-
tacdo de mecanismos de
devolutiva de resultados
de pesquisas para gestores
e profissionais de saude

- 2 oficinas de popu-
larizacdo da ciéncia
realizada com colabo-
radores e alunos do
ILMD realizadas

- pelo menos 2 mate-
riais desenvolvidos em
linguas, atendendo ao
planejado nos diferen-
tes Programas do PDI
/ILMD

- 2 oficinas de popu-
larizagdo da ciéncia
realizada com colabo-
radores e alunos do
ILMD realizadas

- pelo menos 3 mate-
riais desenvolvidos em
linguas, atendendo ao
planejado nos diferen-
tes Programas do PDI
/ ILMD

- 2 oficinas de popu-
larizacdo da ciéncia
realizada com colabo-
radores e alunos do
ILMD realizadas

- pelo menos 3 mate-
riais desenvolvidos em
linguas, atendendo ao
planejado nos diferen-
tes Programas do PDI
/ILMD

IV — Estruturar e ampliar
as atividades do Nucleo
de Informacdo com a im-
plementacdo de ac¢des de
popularizagdo da ciéncia,
contribuindo para o fortale-
cimento da imagem da In-
stitui¢do junto a sociedade

- Busca por meios de contratacdo de recursos huma-

nos na area mantida

- Acbes realizadas em conjunto com a linha | deste

programa

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

153



154

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

V — Instituir por meio de
evento regular, a divul-
gacdo publica dos re-
latorios de atividade anual
do Instituto, envolvendo
parceiros e movimentos da

sociedade civil

- Evento de divulgagao
publica do Relatério
de Atividade de 2017
realizado

- Evento de divulgagao
publica do Relatério
de Atividade de 2018
realizado

- Evento de divulgagao
publica do Relatério
de Atividade de 2019
realizado

- Evento de divulgacao
publica do Relatério
de Atividade de 2020
realizado

VI - Aplicar recursos mul-
timidia disponibilizados em
rede para divulgacdo das
atividades de educacéo,
extensao, pesquisa e ino-

vacao

- Atividade de pre-
paracdo dos colabo-
radores do ILMD para
utilizagdo de recursos
multimidia  disponibi-
lizados em rede reali-
zada

- Manutencéo e ade-
quagdo/ampliagdo dos
recursos  multimidia
disponibilizados  em

rede realizadas

- Atividade de pre-
paragdo dos colabo-
radores do ILMD para
utilizacdo de recursos
multimidia disponibi-
lizados em rede reali-
zada

- Manutencéo e ade-
quagado/ampliagéo dos
recursos  multimidia
disponibilizados  em

rede realizadas

- Atividade de pre-
paracdo dos colabo-
radores do ILMD para
utilizagdo de recursos
multimidia  disponibi-
lizados em rede reali-
zada

- Manutencdo e ade-
quacdo/ampliacdo dos
recursos  multimidia
disponibilizados  em
rede realizadas

- Atividade de pre-
paracdo dos colabo-
radores do ILMD para
utilizacdo de recursos
multimidia  disponibi-
lizados em rede reali-
zada

- Manutengdo e ade-
quacao/ampliacdo dos
recursos  multimidia
disponibilizados  em

rede realizadas

VIl — Renovar o processo de
divulgacéo das atividades,
a partir da combinacdo do
jornalismo cientifico com o
jornalismo hipermidia

- Acdes realizadas em conjunto com a linha | deste

programa

VIl - Coordenar publicacdo
sobre Salde na Amazénia

- Pelo menos 1 publi-
cacéo coordenada

- Meta conjunta com o
Programa Fio-Amazo-
nia linha de agéo XIV e
com a linha de agdo XV
deste Programa

- Pelo menos 1 publi-
cacdo coordenada

- Pelo menos 1 publi-
cacdo coordenada

XIX = Ampliar parcerias
com ASCOM
ICICT e COC

Fiocruz,

- Pelo menos 1 ativi-
dade conjunta  com
ASCOM Fiocruz, ICICT
e COC

- Pelo menos 1 ativi-
dade conjunta com
ASCOM Fiocruz, ICICT
e COC

- Pelo menos 1 ativi-
dade conjunta com
ASCOM Fiocruz, ICICT
e COC

- Pelo menos 1 ativi-
dade conjunta com
ASCOM Fiocruz, ICICT
e COC

X — Dar visibilidade e amp-
la divulgacéo as atividades
do Instituto associadas aos
OoDS

- Utilizagdo do arca-
bouco dos ODS em
pelo menos 10 ativida-
des do ILMD

- Utilizacdo do arca-
bouco dos ODS em
pelo menos 10 ativida-
des do ILMD

- Utilizacdo do arca-
bouco dos ODS em
pelo menos 10 ativida-
des do ILMD

- Utilizacdo do arca-
bouco dos ODS em
pelo menos 10 ativida-
des do ILMD
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

XI - Fortalecer a produgéo
de notas técnicas e suge-
stdes de politicas publi-
cas, utilizando entre outras
estratégias, a Fiocruz Ama-
z&nia Revista e o Centro de
Estudo como instrumentos
de digdlogo com a socie-

dade

- Pelo menos 2 nime-
ros da Fiocruz Amazé-
nia Revista publicados

- 2 Cadernos Técnicos
do Instituto Lednidas
& Maria Deane publi-
cados

- Ampliagdo da par-
ticipagdo do publico
externo nas atividades
do Centro de Estudos
do ILMD

- Pelo menos 2 nime-
ros da Fiocruz Amazé-
nia Revista publicados

- 2 Cadernos Técnicos
do Instituto Lednidas
& Maria Deane publi-
cados

- Ampliacdo da par-
ticipagdo do publico
externo nas atividades
do Centro de Estudos
do ILMD

- Pelo menos 2 nime-
ros da Fiocruz Amazé-
nia Revista publicados

- 2 Cadernos Técnicos
do Instituto Lednidas
& Maria Deane publi-
cados

- Ampliagdo da par-
ticipagdo do publico
externo nas atividades
do Centro de Estudos
do ILMD

- Pelo menos 2 nime-
ros da Fiocruz Amazé-
nia Revista publicados

- 2 Cadernos Técnicos
do Instituto Lednidas
& Maria Deane publi-
cados

- Ampliacdo da par-
ticipagdo do publico
externo nas atividades
do Centro de Estudos
do ILMD

Xl - Dar visibilidade as
andlises de politicas publi-
cas feitas no Instituto e
buscar sistematizar pro-
postas de melhoria e atuali-
zacdo das mesmas para le-
var aos féruns apropriados

- 1 nota técnica sobre
politicas publicas da
area da salude produ-
zida e divulgada em
féruns de articulagéo
com a sociedade

- Agdes articuladas
com a linha Xlll deste
Programa e as linhas
X, XlI, XIV e XXXVII do
programa  Fio-Ama-
zbnia

- Pelo menos 2 notas
técnicas sobre politi-
cas publicas da éarea
da saude produzidas e
divulgadas em féruns
de articulagdo com a
sociedade

- Acgdes articuladas
com a linha Xl deste
Programa e as linhas
X, XII, XIV e XXXVII do
programa  Fio-Ama-

zonia

- Pelo menos 2 notas
técnicas sobre politi-
cas publicas da érea
da satde produzidas e
divulgadas em féruns
de articulagdo com a
sociedade

- Acdes articuladas
com a linha XIIl deste
Programa e as linhas
X1, XIl, XIV e XXXVII do
programa  Fio-Ama-

z6nia

- Pelo menos 2 notas
técnicas sobre politi-
cas publicas da éarea
da satde produzidas e
divulgadas em féruns
de articulagdo com a
sociedade

- Acdes articuladas
com a linha XlIl deste
Programa e as linhas
X, XII, XIV e XXXVII do
programa  Fio-Ama-

zOnia

Xl - Divulgar as cole¢des
do ILMD como ambiente
de prospeccéo e guarda de
biodiversidade amazénica

- Pelo menos 1 ativida-
de de divulgacdo das
colecdes (publicacdes,
falas em eventos publi-
cos, seminarios, centro
de estudo, matérias
jornalisticas, etc.) rea-
lizada

- Pelo menos 1 ativida-
de de divulgacdo das
colegdes (publicacdes,
falas em eventos publi-
cos, seminérios, centro
de estudo, matérias
jornalisticas, etc.) rea-
lizada

- Pelo menos 1 ativida-
de de divulgacdo das
colecdes (publicacdes,
falas em eventos puibli-
cos, seminarios, centro
de estudo, matérias
jornalisticas, etc.) rea-
lizada

- Pelo menos 1 ativida-
de de divulgacdo das
colecdes (publicagdes,
falas em eventos publi-
cos, seminarios, centro
de estudo, matérias
jornalisticas, etc.) rea-
lizada

XIV - Publicar uma sinte-
se dos 25 anos do ILMD
— "Um olhar sobre saude
e doenca na Amazénia, 25
anos depois”

- Meta conjunta com a Programa Fio-Amazénia linha
de acgdo XIV e com a linha de ag&o IX deste Progra-

XV - Ampliar os meca-
nismos de comunicacdo
interna, inclusive do crono-
grama de reunides do CD
eCTs

- Avaliagdo dos meca-
nismos atuais de co-
municagado interna

- Implementacdo de
novos mecanismos e
ajuste dos mecanis-
mos atuais, conforme
indicacbes da avali-
acao

Implementacao de
novos mecanismos e
ajuste dos mecanis-
mos atuais, conforme
indicacdes da avali-
acao

Implementacéo de
novos mecanismos e
ajuste dos mecanis-
mos atuais, conforme
indicacdes da avali-
acao
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

XVI = Aumentar o nimero
de Exposicdes da Fiocruz

- Participagédo na Se-

- Participagédo na Se-
mana Nacional de
C&T

- Participagédo na Se-
mana Nacional de
C&T

- Participagdo na Se-
mana Nacional de

C&T

- Oportunidades,
recursos e parcerias

- Oportunidades,
recursos e parcerias

- Oportunidades,
recursos e parcerias

A mana Nacional de L L L
para itineréncia no Ama- caT para realizacgdo de | para realizacdo de | para realizagdo de
zonas exposicdes itinerantes exposicoes itinerantes exposigdes itinerantes
identificadas identificadas identificadas
- Pelo menos 2 expo- | - Pelo menos 2 expo- | - Pelo menos 2 expo-
si¢des realizadas si¢des realizadas sicdes realizadas
XVII - Manter a Fiocruz

Amazénia Revista e os Ca-
dernos Técnicos do ILMD

- Acoes realizadas em conjunto com a linha XIl deste

programa

XVIII = Incentivar a pro-
ducdo bibliografica a partir
dos projetos de Extensao

- Pelo menos 1 publi-
cacéo produzida pelos
colaboradores de pro-
jetos de extens&o

- Pelo menos 2
publicagdes produzidas
pelos colaboradores de
projetos de extensdo

- Pelo menos 2
publicagdes produzidas
pelos colaboradores de
projetos de extensdo

- Pelo menos 2
publicagdes produzidas
pelos colaboradores de
projetos de extensdo

XIX — Divulgar as iniciativas
na Amazénia da Comissao
Pré-equidade de Género
e Raca

- Agdes em conjunto com a linha XXVI do Programa

Fio-Amazonia

XX — Preparar os pesquisa-
dores (midia training) para
apresentar seus trabalhos
e resultados nas radios,
programas de televisdo, re-
vistas e cdmaras municipais
onde realizam suas pesqui-
sas, com apoio da ASCOM/

ILMD Fiocruz Amazonia

- Pelo menos 5 pesqui-
sadores tendo recebi-
do midia training

- Pelo menos 10 pes-
quisadores tendo
recebido midia trai-
ning

- Pelo menos 10 pes-
quisadores tendo
recebido midia trai-

ning

- Pelo menos 10 pes-
quisadores tendo
recebido midia trai-

ning

XXI' - Resgatar atividades
de divulgacdo e populari-
zac¢do da ciéncia tais como
o "Fiocruz Pra Vocé” e ou-
tros

- Acdes realizadas em conjunto com a linha | deste

programa
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7) PROGRAMA DE QUALIDADE, BIOSSEGURANCA E AMBIENTE - ILMDQuali

FIGURA 23 - ALINHAMENTO DO PROGRAMA ILMDQuali

TESES DO VIII
CONGRESSO INTERNO
DA FIOCRUZ
ESTRATEGIAS

MAJOR DO

FUR 2018-2019

7.QUALIDADE,

OBJETIVOS DE BIOSSEGURANCA
DESENVOLVIMENTO EAMBIENTE
SUSTENTAVEL - ILMDQuali

PRINCiPIOS DO
PACTO GLOBAL

Descricao: O programa ILMDQuali tem por finalidade aprimorar os procedimentos da Unidade,
na busca por um servico de exceléncia, seguro e em conformidade com as normas apropriadas.

Objetivos Eestratégicos:

20 - Garantir os requisitos de integridade 21 - Buscar a exceléncia nas atividades
cientifica, qualidade, biosseguranca, de gestdo, educacdo, cooperacdo social,
bioprote¢do e do ambiente pararealizacdo das  pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
diversas atividades desenvolvidas no Instituto.  inovagao, em consonéncia com a evolucéo do
conhecimento técnico cientifico.

O Programa de Qualidade, Biosseguranca e Ambiente - ILMDQuali é composto por 9 Linhas
de Acdo, apresentadas a seguir com suas respectivas metas programadas para o intersticio
2018-2021:
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ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

QUADRO 07 - METAS DO PROGRAMA ILMDQuali

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

| — Atualizar o Plano de
Qualidade, Biosseguranca
e Ambiente do Instituto

- Sistematica de Avali-
acido do Plano de Qua-
lidade, Biosseguranca
e Ambiente do Institu-
to elaborada

- Atualizagéo do Plano
de Qualidade, Biosse-
guranga e Ambiente
do Instituto feita se-
gundo a Sistematica
de Avaliagédo elabo-
rada

- Atualizagdo do Plano
de Qualidade, Biosse-
guranca e Ambiente
do Instituto feita se-
gundo a Sistematica
de Avaliagédo elabo-
rada

- Atualizagdo do Plano
de Qualidade, Biosse-
guranga e Ambiente
do Instituto feita se-
gundo a Sistematica
de Avaliagdo elabo-
rada

Il - Elaborar, manter atu-
alizados e intensificar a
divulgacéo de Procedimen-
tos Operacionais Padréo
para a Gestdo, Pesquisa,
Educacao, Plataformas
Tecnolodgicas, Laboratério
Multiusuérios e Colecdes

Bioldgicas

- Plano de Elaboracéo,
Atualizacdo e Divul-
gagdo dos Procedi-
mentos Operacionais
Padrdgo  (POPs) do
ILMD para o intersticio

2018-2021 elaborado

- Pelo menos 10 ativi-
dades/a¢des do Plano
de Elaboragéo, Atua-
lizagdo e Divulgagédo
dos  Procedimentos
Operacionais  Padrdo
(POPs) do ILMD exe-
cutadas

- Pelo menos 10 ativi-
dades/agdes do Plano
de Elaboracéo, Atua-
lizacgdo e Divulgacdo
dos Procedimentos
Operacionais  Padrao
(POPs) do ILMD exe-
cutadas

- Pelo menos 10 ativi-
dades/agdes do Plano
de Elaboracdo, Atua-
lizacgdo e Divulgacdo
dos Procedimentos
Operacionais  Padrao
(POPs) do ILMD exe-
cutadas

Il — Adequar e Implantar
a Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Con-
troles Internos da Fiocruz

- Acdes de adequacgao
institucional para a im-
plantacdo da Politica
de Gestéo de Integri-

- Acdes de adequacao
institucional para a im-
plantacdo da Politica
de Gestdo de Integri-

- Implantagédo  da
Politica de Gestado de
Integridade, Riscos e
Controles Internos da

- Acgbes sisteméticas
de monitoramento da
Politica de Gestao de
Integridade, Riscos e

no ILMD, integrando-a ao dade, Riscos e Contro- | dade, Riscos e Contro- | Fiocruz Controles Internos da
modelo de controle interno les Internos da Fiocruz | les Internos da Fiocruz Fiocruz executadas
central planejadas implementadas

IV = Inserir no Plano de | - Sistema de Avaliagdo | - Sistema de Avaliacdo | - Avaliacdo pelos | - Avaliacdo  pelos

Qualidade da Instituicdo o
Sistema de Avaliacdo pelos
usuarios e parceiros

pelos usuérios e par-
ceiros do ILMD elabo-
rado

pelos usuérios e par-
ceiros do ILMD apro-
vado e implementado

usudrios e parceiros do
ILMD aplicada, siste-
matizada e publicada

usudrios e parceiros do
ILMD aplicada, siste-
matizada e publicada
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

V — Mapear competéncias
internas entre os trabal-
hadores e promover for-
macao com vistas ao forta-
lecimento da cultura da
Qualidade, Biosseguranca
e Ambiente no Instituto

- Mapeamento de
competéncias internas
para o fortalecimento
da cultura da Quali-
dade, Biosseguranca
e Ambiente para o
exercicio de 2018

- Pelo menos 2 ativida-
des de formacdo em
Qualidade, Biossegu-
ranca e Ambiente exe-
cutadas segundo Ma-
peamento feito para o
exercicio

- Mapeamento de
competéncias internas
para o fortalecimento
da cultura da Quali-
dade, Biosseguranca
e Ambiente para o
exercicio de 2019

- Pelo menos 2 ativida-
des de formacdo em
Qualidade, Biossegu-
ranca e Ambiente exe-
cutadas segundo Ma-
peamento feito para o
exercicio

- Mapeamento de
competéncias internas
para o fortalecimento
da cultura da Quali-
dade, Biosseguranca
e Ambiente para o
exercicio de 2020

- Pelo menos 2 ativida-
des de formacdo em
Qualidade, Biossegu-
ranca e Ambiente exe-
cutadas segundo Ma-
peamento feito para o
exercicio

- Mapeamento de
competéncias internas
para o fortalecimento
da cultura da Quali-
dade, Biosseguranca
e Ambiente para o
exercicio de 2021

- Pelo menos 2 ativida-
des de formacdo em
Qualidade, Biossegu-
ranca e Ambiente exe-
cutadas segundo Ma-
peamento feito para o
exercicio

VI - Implantar os Termos de
Confidencialidade  como
obrigatérios para todos
os trabalhadores e cola-
boradores envolvidos nos
processos de gestdo, pes-
quisa e ensino

- Modelos de Termos
de Confidencialidade
elaborados, de acordo
com o perfil de trabal-
hadores e colaborado-
res do ILMD

- Termos de Confiden-
cialidade  assinados
por 100% dos trabal-
hadores e colaborado-
res do ILMD em 2019

- Termos de Confiden-
cialidade  assinados
por 100% dos trabal-
hadores e colaborado-
res do ILMD em 2020

- Termos de Confiden-
cialidade  assinados
por 100% dos trabal-
hadores e colaborado-
res do ILMD em 2021

VIl — Fortalecer os meca-
nismos de protecdo do
patriménio  cientifico do
Instituto

- Plano de Prote¢do
do Patriménio Cienti-
fico do ILMD para o
intersticio  2018-2021

elaborado

- Pelo menos 1 ativi-
dade/agédo do Plano
de Protecdo do Pat-
riménio Cientifico do
ILMD executadas

- Pelo menos 1 ativi-
dade/agdo do Plano
de Protecdo do Pat-
riménio Cientifico do
ILMD executadas

- Pelo menos 1 ativi-
dade/agdo do Plano
de Protecdo do Pat-
riménio Cientifico do
ILMD executadas

VIl - Garantir qualidade na
geracéo e disseminacdo do
conhecimento através do
investimento na formacao
e qualificacdo dos servido-
res

- Atividades constantes na Linha de A¢do V do Programa

ILMDQuali

IX — Promover a formacgédo
dos estudantes com vistas
ao fortalecimento da cul-
tura da Qualidade, Bios-
seguranga e Ambiente no
Instituto.

- Pelo menos 2 ativida-
des de formacéo para
estudantes em Quali-
dade, Biosseguranca e
Ambiente executadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de formacéo para
estudantes em Quali-
dade, Biosseguranca e
Ambiente executadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de formacéo para
estudantes em Quali-
dade, Biosseguranca e
Ambiente executadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de formacéo para
estudantes em Quali-
dade, Biosseguranca e
Ambiente executadas
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8) PROGRAMA DE PREVENCAO E PROMOCAO EM SAUDE DO TRABALHADOR -
PROMOSAUDE

FIGURA 24 - ALINHAMENTO DO PROGRAMA PROMOSAUDE

TESES DO VIl
CONGRESSO INTERNO
DA FIOCRUZ

ESTRATEGIAS
MAJOR DO
FUR 2018-2019

8.PREVENCAO
E PROMOCAO
EM SAUDE DO
TRABALHADOR
- PromoSatde

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PRINCIiPIOS DO
PACTO GLOBAL

Descricdo: O Programa PromoSalde se propde a dar visibilidade a um conjunto de acgdes
sisteméticas voltadas a prevenir e promover a saude fisica e mental dos trabalhadores e
colaboradores do ILMD.

Objetivo Estratégico:
22 - Institucionalizar uma cultura de promocdo e prevencdo em salde dos trabalhadores e

colaboradores do ILMD/Fiocruz Amazédnia.

O Programa de Prevencao e Promogao em Saude do Trabalhador - PromoSaide é composto
por 10 Linhas de A¢do, apresentadas a seguir com suas respectivas metas programadas para o
intersticio 2018-2021:
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QUADRO 08 - METAS DO PROGRAMA PromoSatde

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

| — Desenvolver avaliacdo
e diagndstico continuado
das situacdes de trabalho
que possam colocar em
risco a relacdo sustentavel
entre salde, trabalho e am-
biente

- Propostas de sanea-
mento de situacdes
de risco no trabalho
implementadas

- Propostas de sanea-
mento de situacdes
de risco no trabalho
implementadas

- Propostas de sanea-
mento de situacdes
de risco no trabalho
implementadas

- Propostas de sanea-
mento de situacdes
de risco no trabalho
implementadas

Il - Realizar atividades de
prevencdo e promocdo da
satude

- Pelo menos 2 ativi-
dades de prevencao
e promogao da salde
realizadas

- Pelo menos 5 ativi-
dades de prevencao
e promogao da saude
realizadas

- Pelo menos 5 ativi-
dades de prevencao
e promogcao da salde
realizadas

- Pelo menos 5 ativi-
dades de prevencao
e promogdo da salde
realizadas

Il = Criar e estimular a par-
ticipagdo dos trabalhado-
res para o direcionamento
das agdes em Saude do
Trabalhador e estabelecer
condicdes para o seu con-
trole social

- Planejamento  de
atividades para o esti-
mulo & participagdo
dos trabalhadores no
direcionamento  das
acdes em Saude do
Trabalhador e seu con-
trole social

- Pelo menos 2 ativida-
des realizadas

- Pelo menos 2 ativida-
des realizadas

- Pelo menos 2 ativida-
des realizadas
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

IV — Reduzir as doencgas
ocupacionais e acidentes
de trabalho, proporcionan-
do melhor qualidade de
vida aos trabalhadores

- Monitoramento das
doencgas ocupacionais
e acidentes de trabal-
ho no ILMD realizado

- Plano de prevengéo
das doencas ocupaci-
onais e acidentes de
trabalho identificadas
no ILMD elaborado

- Atividades do pla-
no de prevencao das
doengas ocupacionais
e acidentes de trabal-
ho identificadas no
ILMD realizadas

- Monitoramento das
doengas ocupacionais
e acidentes de trabal-
ho no ILMD realizado

- Atividades do pla-
no de prevencao das
doencgas ocupacionais
e acidentes de trabal-
ho identificadas no
ILMD realizadas

- Monitoramento das
doengas ocupacionais
e acidentes de trabal-
ho no ILMD realizado

- Atividades do pla-
no de prevencdo das
doencgas ocupacionais
e acidentes de trabal-
ho identificadas no
ILMD realizadas

- Monitoramento das
doencgas ocupacionais
e acidentes de trabal-
ho no ILMD realizado

V — Promover a vigilancia
em salde do trabalhador,
além da realizacdo de ati-
vidades de assisténcia e
exames periddicos

- 100%
radores  do

dos  colabo-
ILMD
acompanhados em
sua saude pelo NUST

- 100%
radores  do

dos  colabo-
ILMD
acompanhados em
sua saude pelo NUST

- 100%
radores  do

dos  colabo-
ILMD
acompanhados em
sua saude pelo NUST

- 100%
radores  do

dos colabo-
ILMD
acompanhados em
sua saude pelo NUST

VI — Promover atividades
educativas e de informacao
na area de Saude do Tra-

balhador

- Pelo menos 5 ativida-
des de educativas e de
informagao na érea de
Saude do Trabalhador
realizadas

- Pelo menos 5 ativida-
des de educativas e de
informacdo na area de
Saude do Trabalhador
realizadas

- Pelo menos 5 ativida-
des de educativas e de
informacéo na éarea de
Saude do Trabalhador
realizadas

- Pelo menos 5 ativida-
des de educativas e de
informacdo na area de
Saude do Trabalhador
realizadas

VIl - Implantar atividades
de saude do trabalhador,
levando em consideracdo
os indicadores controlados,
relacionados principalmen-
te a capacidade de trabal-
ho, salde mental, clima
organizacional, ergonomia,
nutricdo e qualidade de
vida, entre outros

- Plano de atividades
de salde do trabal-
hador elaborado

- Pelo menos 1 ativida-
de realizada

- Pelo menos 1 ativida-
de realizada

- Pelo menos 1 ativida-
de realizada

- Pelo menos 1 ativida-
de realizada

VIl - Incentivar a partici-
pacdo de todos os trabal-
hadores nas atividades de
monitoramento da con-

dicdo de salude

- Acdes realizadas em conjunto com as linhas I, Il e

VI deste Programa

IX — Promover a qualidade
de vida no trabalho

- Qualidade de vida
no trabalho do ILMD
mensurada por meio
de indicadores apro-
priados sendo usada
para subsidiar acdes
para todo este Pro-
grama

- Monitoramento dos
indicadores  feito e
permitindo  revisdes
das atividades do Pro-

grama

- Monitoramento dos
indicadores  feito e
permitindo  revisdes
das atividades do Pro-

grama

- Monitoramento dos
indicadores  feito e
permitindo  revisdes
das atividades do Pro-

grama
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

X — Oportunizar a partici-
pacdo dos colaboradores
e estudantes do ILMD em
atividades do NUST

- Portaria regulamen-
tando o acesso de
colaboradores e estu-
dantes em atividades
do NUST editada

- Monitoramento e
avaliacgdo das con-
digdes objetivas de
ampliagdo para cola-
boradores e estudan-
tes das atividades do
NUST feitos

- Revisdo da portaria
realizada sempre que
apropriado

- Monitoramento e
avaliagdgo das con-
dicdes objetivas de
ampliagdo para cola-
boradores e estudan-
tes das atividades do
NUST feitos

- Revisdo da portaria
realizada sempre que
apropriado

- Monitoramento e
avaliagdo das con-
dicdes objetivas de
ampliagdo para cola-
boradores e estudan-
tes das atividades do
NUST feitos

- Revisdo da portaria
realizada sempre que
apropriado

9) PROGRAMA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PROGESTAO

FIGURA 25 — ALINHAMENTO DO PROGRAMA PROGESTAO

Descricdo: O ProGestdo organiza as linhas de acdo voltadas a gestdo de qualidade das
atividades desenvolvidas no ILMD/Fiocruz Amazénia, provendo as atividades fins de meios
e estrutura para alcancar resultados com eficiéncia, eficacia e transparéncia, conforme os

9.GESTAO E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

— ProGestao

preceitos da boa gestédo publica.

TESES DO VIl

DA FIOCRUZ

ESTRATEGIAS
MAJOR DO

OBJETIVOS DE

SUSTENTAVEL

FUR 2018-2019

PRINCIiPIOS DO
PACTO GLOBAL

CONGRESSO INTERNO

DESENVOLVIMENTO
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Objetivos Estratégicos:

23 - Manter a exceléncia das Praticas de Gestao

e dos Resultados.

24 - Reduzir o impacto das restricdes orga-

nal através de novos modelos de financiamen-

to e da crescente interagcdo com os demais

mentarias para o desenvolvimento institucio-

segmentos da sociedade.

O Programa de Gestdo e Desenvolvimento Institucional - ProGestdo é composto por 39 Linhas,

apresentadas a seguir com suas respectivas metas programadas para o intersticio 2018-2021:

QUADRO 9 - METAS DO PROGRAMA ProGestao

METAS
LINHAS DE ACAO 2018 2019 2020 2021
| — Identificar perfis de tra-
balhadores que tenham
habilidades para a atuacéo L
- Mapeamento de | - Conscientizagdo dos | - Pelo menos 2 | - Pelo menos 2

na Politica local para articu-
lar institucionalmente junto
a bancada do Amazonas
propostas de alteracdo da
Lei que institui o plano de
cargos, carreira e salario da
Fiocruz, visando atender as
necessidades de funciona-
mento do Instituto

perfis dentre os trabal-
hadores do ILMD para
atuagdo junto a banca-
da do Amazonas em
prol do Plano de Car-
gos, Carreira e Salario
da Fiocruz realizado

perfis identificados
quanto as necessi-
dades institucionais

no ambito do Plano
de Cargos, Carreira e
Salério da Fiocruz

reunides dos servido-
res selecionados com
a bancada do Amazo-
nas realizadas

reunides dos servido-
res selecionados com
a bancada do Amazo-
nas realizadas
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

Il — Mapear as necessida-
des de cargos conforme
a atual e futura estrutura
organizacional do Institu-
to, oficializando o pedido
fundamentado a administ-
racao superior

- Mapeamento das
necessidades de car-
gos do ILMD para o
intersticio 2018-2021

- Pedido fundamenta-
do de cargos para o
ILMD junto a adminis-
tragdo superior oficia-
lizado

- Insercdo do tema nas
reunides da bancada
do Amazonas, com a
administracdo superior
e com congressistas

- Insercado do tema nas
reunides da bancada
do Amazonas, com a
administragdo superior
e com congressistas

Il = Mapear as transferén-
cias dos servidores para
outras Unidades e buscar
mecanismos de substitu-
icdo/reposicdo junto a ad-
ministracdo superior

- Mapeamento das
transferéncias dos
servidores para outras
Unidades nos dltimos
5anos

- Negociagdo junto a
administragcdo superi-
or para substituicdo/
reposicdo  de vagas
referentes a servido-
res transferidos para
outras Unidades nos
ultimos 5 anos

- Pelo menos 4 vagas
repostas/  servidores

substituidos

- Pelo menos 4 vagas
repostas/
substituidos

servidores

IV — Mapear e otimizar as
potencialidades dos  re-
cursos humanos na Uni-
dade para adequacdo de
funcdes (mobilidade ver-
tical) e formacdo comple-
mentar

- Mapeamento efetu-
ado das potencialida-
des dos recursos hu-
manos do ILMD para
adequacédo de funcdes
(mobilidade
e formacdo comple-

vertical)

mentar, no intersticio
2018-2021

- Negociagéo institu-
cional efetuada para
adequacao de funcdes
conforme o mapea-
mento realizado

- Pelo menos 50% dos

servidores  reenqua-
drados (mobilidade
vertical)

- Pelo menos 50% dos

servidores  reenqua-
drados  (mobilidade
vertical)

V - Articular, em conjunto
com a gestdo superior, a
obtencdo de funcdes gra-
tificadas para atender ao
quadro atual de cargos que
as requerem

- Articulagdo junto a
gestdo superior para
a obtencdo de funcdes
gratificadas

- Articulagdo junto a
gestdo superior para
a obtenc&o de funcdes
gratificadas

- Pelo menos 2 funcées
gratificadas con-
quistadas

- Articulagdo junto a
gestdo superior para
a obtencdo de funcdes
gratificadas

- Pelo menos 3 funcdes
gratificadas con-
quistadas

- Articulagdo junto a
gestao superior para
a obtencéo de funcdes
gratificadas

- Pelo menos 3 funcées
gratificadas con-
quistadas

VI — Fornecer ao centro
de estudos estratégico da
Fiocruz informacgdes sobre
as pesquisas realizadas no
Instituto, de forma analiti-
ca, contribuindo para o
mapeamento de propostas
e temas emergentes

- Relatério analitico
das pesquisas desen-
volvidas pelo ILMD
elaborado

- Relatério  analitico
das pesquisas desen-
volvidas pelo ILMD en-
caminhado ao Centro
de Estudos Estratégi-
co da Fiocruz para ma-
peamento de temas
emergentes

- Relatério  analitico
das pesquisas desen-
volvidas pelo ILMD
elaborado

- Relatério  analitico
das pesquisas desen-
volvidas pelo LMD en-
caminhado ao Centro
de Estudos Estratégi-
co da Fiocruz para ma-
peamento de temas
emergentes

- Relatério  analitico
das pesquisas desen-
volvidas pelo ILMD
elaborado

- Relatério  analitico
das pesquisas desen-
volvidas pelo ILMD en-
caminhado ao Centro
de Estudos Estratégi-
co da Fiocruz para ma-
peamento de temas
emergentes

- Relatério  analitico
das pesquisas desen-
volvidas pelo ILMD
elaborado

- Relatério  analitico
das pesquisas desen-
volvidas pelo ILMD en-
caminhado ao Centro
de Estudos Estratégi-
co da Fiocruz para ma-
peamento de temas
emergentes
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

VIl — Apresentar ao Sistema
FIOCRUZ as experiéncias
de planejamento, gestéo,
acdes desenvolvidas e re-

- Relatério de ex-

periéncias  de pla-
nejamento, gestao,
acdes desenvolvidas

e resultados do ILMD
elaborado

- Relatério de ex-

- Relatério de ex-
periéncias  de pla-
nejamento, gestdo,
acdes desenvolvidas
e resultados do ILMD
elaborado

- Relatério de ex-

- Relatério de ex-

periéncias de pla-
nejamento, gestao,
acdes desenvolvidas

e resultados do ILMD
elaborado

- Relatério de ex-

- Relatério de ex-
periéncias  de pla-
nejamento, gestao,
acdes desenvolvidas
e resultados do ILMD
elaborado

- Relatério de ex-

sultados do ILMD/Fiocruz periéncias de p~|a— peTiéncias de pJa— periéncias de pNIa— periéncias de p~|a—
. nejamento, gestao, nejamento, gestao, nejamento, gestao, nejamento, gestao,
Amazbnia - . - . - . N .
acdes desenvolvidas | agdes desenvolvidas | acdes desenvolvidas | acdes desenvolvidas
e resultados do ILMD | e resultados do ILMD | e resultados do ILMD | e resultados do ILMD
encaminhado/apre- | encaminhado/apre- | encaminhado/apre- | encaminhado/apre-
sentado ao Sistema | sentado ao Sistema | sentado ao Sistema | sentado ao Sistema
Fiocruz Fiocruz Fiocruz Fiocruz
- Plano de Implemen- - Pelo menos 40% - Pelo menos 30% | -Pelomenos 30% ativi-
tacdo da Agenda atividades/acdes de atividades/agdes de | dades/a¢des de imple-
VIII - Implementar Agenda : L ) - . - -
Ambiental Pblica — A3P na Ambiental Publica - implementacdo  da implementacdo  da | mentacdo da Agenda
I upli -
Instituic A3P no ILMD para o Agenda  Ambiental Agenda  Ambiental | Ambiental Pulblica -
nstituicdo

intersticio 2018-2021
elaborado

Publica — A3P exe-
cutadas

Plblica — A3P exe-
cutadas

A3P executadas

IX — Criar e manter um Si-
stema Informatizado de
Dados a fim de facilitar a
visibilidade, monitoramen-
to e avaliagdo institucional
da Pesquisa e do Ensino,
fortalecendo a cultura de

gestdo por meio de indi-

- Sistema Informati-
zado de Dados da
Pesquisa e do Ensino
criado (versao 1.0)

- Alimentacdo do Si-
stema Informatizado
de Dados da Pesqui-
sa e do Ensino exe-

cutada

- Acdes de Melhoria
no Sistema Informa-
tizado de Dados da
Pesquisa e do Ensino

- Alimentacdo do Si-
stema Informatizado
de Dados da Pesqui-
sa e do Ensino exe-
cutada

- Agbes de Melhoria
no Sistema Informa-
tizado de Dados da

Pesquisa implemen-

- Alimentacdo do Sis-
tema Informatizado de
Dados da Pesquisa e
do Ensino executada

- Acdes de Melhoria
no Sistema Informati-
zado de Dados da Pes-
quisa
(versao 4.0)

implementadas

cadores
implementadas  (ver- tadas (versao 3.0)
s30 2.0)
- Pelo menos 2 ativi- - Pelo menos 2 ativi- | - Pelo menos 2 ativida-
X - Resgatar os docu- dades/acs ) dades/ach . des/acs inculad
) ades/agdes  vincu- ades/acdes  vincu- es/acdes vinculadas
mentos que  constituem - Projeto de Resgate ¢ ¢ “

a memoria institucional,

sistematizando as infor-
macdes e dando condicdes

apropriadas para o arquivo

e Sistematizagdo da
Memoéria institucional
do ILMD elaborado

ladas ao Projeto de
Resgate e Sistema-
tizagdo da Memobria
institucional do ILMD
executadas

ladas ao Projeto de
Resgate e Sistema-
tizacdo da Memobria
institucional do ILMD
executadas

ao Projeto de Resgate
e Sistematizacdo da
Meméria institucional
do ILMD executadas

Xl = Implementar modelo
de gestdo para a opera-
cionalizagdo e oferta de
servicos do Laboratério
Multiusuério e Platafor-
mas Tecnoldgicas para a
sociedade, nos momentos
de ociosidade dos equipa-

mentos

- Estudo de um Mo-
delo de gestdo para
a oferta de servicos
do Laboratério Multi-
usudrio e Plataformas
Tecnoldgicas para a
sociedade realizado

- Acdes técnicas, ad-
ministrativas e juridi-
cas necessarias para
a implementacédo do
Modelo de Gestéo
realizadas

- Implementacdo do
Modelo de
iniciada

Gestéo

- Implementacédo do
Modelo de Gestao fi-
nalizada

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)



ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

Xl = Implementar requisi-
tos para inser¢do nos con-
tratos com empresas de
terceirizacdo das diretrizes
da Politica de Inclusdo da
Fiocruz

- Pelo menos 50% dos
contratos com empre-
sas de terceirizagdo
firmados segundo re-
quisitos das diretrizes
da Politica de Inclusao
da Fiocruz

- 100% dos contra-
tos com empresas de
terceirizagdo firmados
segundo requisitos
das diretrizes da Politi-
ca de Incluséo da Fio-

cruz

- 100% dos contra-
tos com empresas de
terceirizacdo firmados
segundo requisitos
das diretrizes da Politi-
ca de Incluséo da Fio-
cruz

- 100% dos contra-
tos com empresas de
terceirizacdo firmados
segundo requisitos
das diretrizes da Politi-
ca de Incluséo da Fio-
cruz

Xl = Implementar no In-
stituto a Politica de En-
frentamento a Violéncia e
Assédio Moral e Sexual no
Trabalho da Fiocruz

- Projeto de Imple-
mentagdo no ILMD da
Politica de Enfrenta-
mento da Violéncia e
Assédio Moral e Sexu-
al no Trabalho da Fio-
cruz elaborado

- Pelo menos 2 ativida-
des/ag¢des vinculadas
ao Projeto de Imple-
mentagdo no LMD
da Politica de Enfren-
tamento da Violéncia
e Assédio Moral e
Sexual no Trabalho da
Fiocruz executadas

- Pelo menos 2 ativida-
des/acdes vinculadas
ao Projeto de Imple-
mentagdo no LMD
da Politica de Enfren-
tamento da Violéncia
e Assédio Moral e
Sexual no Trabalho da
Fiocruz executadas

- Pelo menos 2 ativida-
des/agdes vinculadas
ao Projeto de Imple-
mentagdo no LMD
da Politica de Enfren-
tamento da Violéncia
e Assédio Moral e
Sexual no Trabalho da
Fiocruz executadas

XIV = Implementar no Insti-
tuto as Politicas e Propost-
as de Equidade da Fiocruz

- Projeto de Imple-
mentagdo no ILMD
das Politicas e Pro-
postas de Equidade
da Fiocruz elaborado

- Pelo menos 1 ativida-
de/acdo vinculada ao
Projeto de Implemen-
tacdo no ILMD das
Politicas e Propostas
de Equidade da Fio-
cruz executadas

- Pelo menos 1 ativida-
de/acdo vinculada ao
Projeto de Implemen-
tacdo no ILMD das
Politicas e Propostas
de Equidade da Fio-
cruz executadas

- Pelo menos 1 ativida-
de/acdo vinculada ao
Projeto de Implemen-
tacdo no ILMD das
Politicas e Propostas
de Equidade da Fio-
cruz executadas

XV — Acompanhar o desen-
volvimento da Politica Ins-
titucional de Juventude e
Saude da Fiocruz, buscan-
do as interfaces e as for-
mas de implementacdo no
Instituto

- Projeto de Acompan-
hamento no ILMD da
Politica  Institucional
de Juventude e Saiude

da Fiocruz elaborado

- Pelo menos 1 ativida-
de/acéo vinculada ao
Projeto de Acompan-
hamento no ILMD da
Politica  Institucional
de Juventude e Salde

da Fiocruz executadas

- Pelo menos 1 ativida-
de/agdo vinculada ao
Projeto de Acompan-
hamento no ILMD da
Politica  Institucional
de Juventude e Salde

da Fiocruz executadas

- Pelo menos 1 ativida-
de/agdo vinculada ao
Projeto de Acompan-
hamento no ILMD da
Politica  Institucional
de Juventude e Salde

da Fiocruz executadas

XVI - Melhorar a integracdo
entre as discussdes e defi-
nicdes das Camaras Técni-
cas e o Conselho Delibera-
tivo do ILMD

- Pelo menos 1 ativi-
dade/agdo executada
visando melhorar a
integracdo entre as di-
scussdes e definicdes
das Cémaras Técnicas
e o Conselho Delibe-
rativo do ILMD

- Pelo menos 2 ativida-
des/acdes executadas
visando melhorar a
integracdo entre as di-
scussdes e definicdes
das Céamaras Técnicas
e o Conselho Delibe-
rativo do ILMD

- Pelo menos 2 ativida-
des/acdes executadas
visando melhorar a
integracdo entre as di-
scussdes e definicdes
das Cémaras Técnicas
e o Conselho Delibe-
rativo do ILMD

- Pelo menos 2 ativida-
des/agdes executadas
visando melhorar a
integracao entre as di-
scussdes e definicdes
das Céamaras Técnicas
e o Conselho Delibe-
rativo do ILMD

XVII = Criar uma Comissado
para o Desenvolvimento
da Estratégia do ILMD para
agenda 2030

- Portaria de criagdo
da Comissdo para o
Desenvolvimento  da
Estratégia do ILMD
para agenda 2030 pu-
blicada

- Instalagdo das ativi-
dades da Comissao
para o Desenvolvi-
mento da Estratégia
do ILMD para agenda

2030 executada

- Pelo menos 2 ativida-
des da Comissao para
o  Desenvolvimento
da Estratégia do ILMD
para agenda 2030 exe-
cutadas

- Pelo menos 2 ativida-
des da Comissao para
o Desenvolvimento
da Estratégia do ILMD
para agenda 2030 exe-
cutadas
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

XVIII - Estruturar financeira-
mente os gastos do ILMD,
através do esforco conti-
nuado de reducdo e raci-
onalizacdo das despesas e
na distribuicdo de recursos,
objetivando niveis de apro-
veitamento cada vez mais
eficientes dos recursos di-
sponiveis

- Programa de Estru-
turacdo Financeira do
ILMD para o intersticio
2018-2021 elaborado

- Pelo menos 20% das
atividades/acdes pre-
vistas no Programa de
Estruturacdo Financei-
ra do ILMD executadas

- Pelo menos 40% das
atividades/acdes pre-
vistas no Programa de
Estruturacdo Financei-
ra do ILMD executadas

- Pelo menos 40% das
atividades/acdes pre-
vistas no Programa de
Estruturacdo Financei-
ra do ILMD executadas

XIX — Estimular a implan-
tacdo de estruturas com-
partilhadas, sustentaveis e
de apoio as acdes desen-
volvidas

- Pelo menos 20 % ati-
vidades/a¢des de esti-
mulo a implantacao
de estruturas compar-
tilhadas, sustentaveis,
e de apoio as acdes
desenvolvidas no
ILMD executadas

- Pelo menos 20 % ati-
vidades/acdes de esti-
implantagao
de estruturas compar-

mulo  a

tilhadas, sustentaveis,
e de apoio as acdes
desenvolvidas no
ILMD executadas

- Pelo menos 20% das
atividades/ agdes de
estimulo & implan-
tacdo de estruturas
compartilhadas,  sus-

tentaveis, e de apoio

as acgdes desenvol-
vidas no ILMD exe-
cutadas

- Pelo menos 20% das
atividades/ agdes de
estimulo & implan-
tacdo de estruturas
compartilhadas,  sus-

tentaveis, e de apoio

as acdes desenvol-
vidas no ILMD exe-
cutadas

XX — Fortalecer e ampliar
as estruturas de gestdo de
Convénios e de Captacdo
de Recursos

- Plano de Fortaleci-
mento e Ampliacdo
das Estruturas de Ge-
stdo de Convénios e
de Captacdo de Re-
cursos elaborado

- Pelo menos 10% das
atividades/acdes  do
Plano de
mento e Ampliacdo

Fortaleci-

das Estruturas de Ge-
stdo de Convénios e
de Captagdo de Re-
cursos executadas

- Pelo menos 30% das
atividades/agdes  do
Plano de Fortaleci-
mento e Ampliacdo
das Estruturas de Ge-
stdo de Convénios e
de Captacéo de Re-
cursos executadas

- Pelo menos 60% das
atividades/agdes  do
Plano de Fortaleci-
mento e Ampliacdo
das Estruturas de Ge-
stdo de Convénios e
de Captacdo de Re-
cursos executadas

XXl = Ampliar a captagéo
de recursos destinados
ao desenvolvimento das
politicas institucionais, at-
ravés do fortalecimento de

parcerias

- Mapeamento e pro-
speccdo de parceiros
para captacdo de re-
cursos no intersticio
2018-2021 elaborado

- Pelo menos 2 acor-
dos ou convénios de
captacdo de recursos
para o desenvolvimen-
to de politicas institu-
cionais firmados com
instituicoes parceiras

- Pelo menos 2 acor-
dos ou convénios de
captagdo de recursos
para o desenvolvimen-
to de politicas institu-
cionais firmados com
instituicdes parceiras

- Pelo menos 2 acor-
dos ou convénios de
captacdo de recursos
para o desenvolvimen-
to de politicas institu-
cionais firmados com
instituicoes parceiras

XXl - Criar um Nucleo de Apoio
a Gestao de Projetos

- Portaria de criagdo
do Nucleo de Apoio
a Gestdo de Projetos
publicada

- Instalagdo do Nucleo
de Apoio & Gestéo de
Projetos executada

- Atividades
do Nucleo de Apoio

iniciais

a Gestdo de Projetos
realizadas

- 50% das atividades/
acoes
Nucleo de Apoio a

técnicas  do

Gestdo de Projetos
executadas

XXII - Criar um Banco de
Projetos

- Formatacdo do Ban-
co de Projetos reali-
zada

- Banco de Projetos
implementado

- Dados dos proje-
tos em execugdo no
ILMD/Fiocruz  Amazé-
nia inseridos no Banco
de Projetos

- Projetos potenciais
inseridos no banco de

dados

- Atualizacdo do Banco
de Projetos realizada

- Atualizacdo do banco
de Projetos realizada
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

XXIV — Definir as diretrizes
estratégicas de gestdo de
TI, otimizando recursos e
atividades relacionadas
ao provimento e a manu-
tengdo técnico-estruturais,
para o desenvolvimento

das atividades do ILMD

- Plano Estratégico de
Tl do ILMD elaborado

- 50% das atividades/
agdes previstas no
Plano Estratégico de
Tl do ILMD executadas

- 30% das atividades/
acdes previstas no
Plano Estratégico de
Tl do ILMD executadas

- 20% das atividades/
acbes previstas no
Plano Estratégico de
Tl do ILMD executadas

XXV — Discutir e divulgar
de forma transparente a
aplicacdo dos recursos fi-
nanceiros gerenciados pela
Instituicao

- Politica de Trans-
paréncia na Aplicacéo
de Recursos Finan-
ceiros do ILMD discu-
tida coletivamente

-Inicio da implemen-
tacdo da Politica de
Transparéncia na Apli-
cacdo de Recursos Fi-
nanceiros do ILMD

- Politica de Trans-
paréncia na Aplicacdo
de Recursos Finan-
ceiros do ILMD siste-
matizada e aprovada

- Até 40% das ativi-
dades/acdes de di-
vulgagdo da Politica
de Transparéncia na
Aplicagédo de Recursos
Financeiros do ILMD
executadas

- Até 30% das ativi-
dades/agoes de di-
vulgacdo da Politica
de Transparéncia na
Aplicagado de Recursos
Financeiros do ILMD
executadas

XXVI — Disseminar a cultura
de gestdo por resultados e
do modelo de exceléncia
na gestdo publica, maxi-
mizados pela cooperacdo
intra e interinstitucional

- Politica de Gestéo
por  Resultados e
Exceléncia na Gestao
Publica do ILMD ela-
borada

- Até 30% das ativida-
des/ac¢des de dissemi-
nacdo da Politica de
Gestéo por Resultados
e Exceléncia na Ge-
stdo Pdblica do ILMD
executadas

- Até 40% das ativida-
des/acdes de dissemi-
nacdo da Politica de
Gest&o por Resultados
e Exceléncia na Ge-
stdo Publica do ILMD
executadas

- Até 30% das ativida-
des/acdes de dissemi-
nacdo da Politica de
Gestéo por Resultados
e Exceléncia na Ge-
stdo Publica do ILMD
executadas

XXVII = Promover a melho-
ria da qualidade do pro-
cesso administrativo nas
diversas areas de atuacdo
da instituicdo, por meio da
modelagem de processos,
da melhoria dos sistemas
de informacdo, da capa-
citacdo profissional dos ser-
vidores e da modernizacéo
da estrutura organizacional

- Projeto de Agéo Insti-
tucional para melhoria
da qualidade do pro-
cesso  administrativo
do ILMD elaborado,
incluindo capacitacdo
profissional dos servi-
dores e modernizagédo
da estrutura organiza-
cional

-Pelo menos 40% das
atividades do Projeto
de Acdo Institucional
para melhoria da qua-
lidade do processo ad-
ministrativo do ILMD
executadas

-Pelo menos 40% das
atividades do Projeto
de Acdo Institucional
para melhoria da qua-
lidade do processo ad-
ministrativo do ILMD
executadas

-Pelo menos 20% das
atividades do Projeto
de Acdo Institucional
para melhoria da qua-
lidade do processo ad-
ministrativo do ILMD
executadas

XXVIII — Fortalecer e ampli-
ar os mecanismos de trans-
paréncia

- Atividades previstas na Linha de Agdo XXV deste

Programa Tematico
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METAS
LINHAS DE A(;AO 2018 2019 2020 2021
- Pelo menos 30% das | - Pelo menos 30% das | - Pelo menos 40% das
- Plano Institucional | atividades/acdes do | atividades/agdes do | atividades/acdes do

XXIX — Aperfeicoar as prati-
cas de governanga publica
na Instituicdo

de Aperfeicoamento
das praticas de gover-
nanca publica no ILMD

Plano Institucional
de Aperfeicoamento

das praticas de go-

Plano Institucional
de Aperfeicoamento

das praticas de go-

Plano Institucional
de Aperfeicoamento

das praticas de go-

elaborado vernanca publica exe- | vernanga publica exe- | vernanca publica exe-

cutadas cutadas cutadas
- Avaliacdo, pelos | - Avaliagdo, pelos | - Avaliacdo, pelos |- Avaliacdo, pelos
XXX - Intensificar a mu- | clientes internos e | clientes internos e | clientes internos e | clientes internos e
danca qualitativa dos ser- | externos do ILMD/ | externos do ILMD/ | externos do ILMD/ | externos do ILMD/
vicos prestados em funcéo Fiocruz Amazbnia, | Fiocruz Amazbnia, | Fiocruz Amazbnia, | Fiocruz Amazdnia,

dos clientes internos e ex-
ternos

dos servicos prestados
melhorada em pelo

menos 20%

dos servicos prestados
melhorada em pelo
menos 20%

dos servicos prestados
melhorada em pelo

menos 40%

dos servicos prestados
melhorada em pelo
menos 20%

XXXI - Institucionalizar o
processo de gestdo em
diversos niveis, iniciando
pelo processo de plane-
jamento amplo e integra-
do, desdobrado a partir do
nivel estratégico até o nivel
operacional

- Plano de Instituciona-
lizagdo do Processo de
Gestdo e Planejamen-
to Integrado do ILMD
elaborado

- Pelo menos 20% das
atividades/agdes  do
Plano de Institucionali-
zagdo do Processo de
Gestédo e Planejamen-
to Integrado do ILMD
executadas

- Pelo menos 30% das
atividades/agcdes  do
Plano de Institucionali-
zagdo do Processo de
Gestdo e Planejamen-
to Integrado do ILMD
executadas

- Pelo menos 30% das
atividades/agdes  do
Plano de Institucionali-
zacdo do Processo de
Gestdo e Planejamen-
to Integrado do ILMD
executadas

XXXII = Implantar a mode-
lagem e gestdo por pro-

- Pelo menos 20% das
atividades/acdes  de
modelagem e gestdo

- Pelo menos 40% das
atividades/acdes  de
modelagem e gestdo

- Pelo menos 20% das
atividades/acdes  de
modelagem e gestdo

- Pelo menos 20% das
atividades/acdes  de
modelagem e gestdo

cessos por processos imple- | por processos imple- | por processos imple- | por processos imple-
mentadas mentadas mentadas mentadas
- Até 50% das ativida- | - Até 20% das ativida- | - Até 20% das ativida- | - Até 10% das ativida-
XXXIII - Integrar e automa-

tizar processos de gestdo
com participagdo de todos
os setores

des/acdes de integ-
racao e automatizagao
de processos de ge-
stdo implementadas

des/acGes de integ-
ragao e automatizagao
de processos de ge-
stdo implementadas

des/acbes de integ-
racao e automatizagao
de processos de ge-
stdo implementadas

des/acbes de integ-
racao e automatizagao
de processos de ge-

stdo implementadas
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METAS
LINHAS DE ACAO 2018 2019 2020 2021
- Acompanhamento | - Acompanhamento | - Acompanhamento
- Mapeamento exe- o R o
dos fluxos institucio- | dos fluxos institucio- | dos fluxos institucio-
cutado de Fluxos Ins- ) ) " ) ) " ) ) "
o nais para identificar | nais para identificar | nais para identificar
titucionais que podem D L G
novas possibilidades | novas possibilidades | novas possibilidades

XXXV - Aperfeicoar

(e

fluxos administrativos em

todos os niveis da gestao

ser aperfeicoados

- Pelo menos 30% dos
POPs visando ao aper-
feicoamento de fluxos
administrativos imple-
mentados

de aperfeicoamento

- Pelo menos 30% dos
POPs visando ao aper-
feicoamento de fluxos
administrativos imple-
mentados

de aperfeicoamento

- Pelo menos 30% dos
POPs visando ao aper-
feicoamento de fluxos
administrativos imple-
mentados

de aperfeicoamento

- Pelo menos 30% dos
POPs visando ao aper-
feicoamento de fluxos
administrativos imple-
mentados

XXXV - Elaborar e divulgar
o Manual de Competéncias
dos setores da estrutura or-

ganizacional

- Tratativas para a ela-
boracdo do Manual de
Competéncias dos Se-
tores da Estrutura Or-
ganizacional iniciadas

- Manual de Com-
peténcias dos Setores
da Estrutura Organiza-
cional elaborado

- Pelo menos 10%
acdes de divulgacdo
do Manual de Com-
peténcias dos Setores
da Estrutura Organiza-
cional executadas

- Pelo menos 10%
acdes de divulgacao
do Manual de Com-
peténcias dos Setores
da Estrutura Organiza-
cional executadas

XXXVI - Elaborar e divulgar
o Manual de Atribuicdes

dos servidores do quadro

- Tratativas para a ela-
boracdo do Manual
de Atribuicdes dos

- Manual de Atri-
buicdes dos Servido-
res do Quadro Efetivo

- Acompanhamento
do uso do Manual re-

- Verificacdo da neces-
sidade de atualizagdo

foti Servidores do Quadro laborad alizado do Manual realizada
efetivo Efetivo iniciadas elaborado
- Tratativas para a ela- - Acompanhamento | - Verificacdo da neces-

XXXVII - Elaborar e divulgar
o Manual da Organizacao

boracdo do Manual da
Organizagéo iniciadas

- Manual da Organi-
zag&o elaborado

do uso do Manual re-
alizado

sidade de atualizagdo
do Manual realizada

- Até 40% atividades/
acdes de
mento dos controles

fortaleci-

internos institucionais
implementadas

- Até 20% atividades/
acdes de
mento dos controles

fortaleci-

internos  institucionais
implementadas

- Até 20% atividades/
acdes de
mento dos controles

fortaleci-

internos institucionais
implementadas

- Até 20% atividades/
acdes de
mento dos controles

fortaleci-

internos institucionais
implementadas

XXXVIII - Fortalecer os
controles institucionais in-
ternos

XXXIX = Implementar a

Politica da Fiocruz de Aces-

sibilidade e Inclusdo de

Pessoas com Deficiéncia e

Pessoas com Patologias

- Tratativas para a
implementacéo no
ILMD/Fiocruz Amazo-
nia da Politica da Fio-
cruz de Acessibilidade
e Inclusdo de Pessoas
com Deficiéncia e Pes-
soas com Patologias
iniciadas

- Politica da Fiocruz
de Acessibilidade e
Inclusdo de Pessoas
com Deficiéncia e Pes-
soas com Patologias
elaborada e aprovada
no ILMD/Fiocruz Ama-
z0nia

- 50% das agdes de im-
plementacao da Politi-
ca da Fiocruz de Aces-
sibilidade e Incluséo
de Pessoas com Defi-
ciéncia e Pessoas com
Patologias executadas

- 50% das agdes de im-
plementacdo da Politi-
ca da Fiocruz de Aces-
sibilidade e Inclusdo
de Pessoas com Defi-
ciéncia e Pessoas com
Patologias executadas
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10) PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS - QUEMFAZ

FIGURA 26 - ALINHAMENTO DO PROGRAMA QUEMFAZ

|

]
|

\ 10.GESTAO DE

TESES DO ViII
CONGRESSO INTERNO
DA FIOCRUZ
ESTRATEGIAS

MAJOR DO

FUR 2018-2019

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PESSOAS — QuemFAZ

PRINCIiPIOS DO
PACTO GLOBAL

Descricdo: O Programa QuemFAZ busca ir além da visdo do ser humano como um recurso,
inserindo uma dimensado de valorizacdo das capacidades individuais e adequacdo das
habilidades e competéncias de cada um para as funcdes desempenhadas e a visdo institucional
sistémica.

Objetivo Estratégico:
25 - Promover o desenvolvimento e a implementacdo de uma politica de recursos humanos que

considere a dimensdo humana como elemento sobre a qual se assenta a dindmica do préprio
ILMD/Fiocruz Amazénia e, portanto, deve ser valorizada.
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O Programa de Gestdo de Pessoas - QuemFAZ é composto por 16 Linhas de Acao,
apresentadas a seguir com suas respectivas metas programadas para o intersticio 2018-
2021:

QUADRO 10 - METAS DO PROGRAMA QuemFaz

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

| — Mapear as necessidades
de cargos para atendimen-
to da estrutura organizacio-
nal do ILMD e execugdo do
seu plano quadrienal, ofici-
alizando o pedido funda-
mentado a administragdo
superior

- Atividades realizadas em conjunto com a Linha de

Acao Il do Programa ProGestéo

Il = Mapear competéncia
dos RH da unidade para
adequacdo de
(mobilidade vertical) e pro-

funcdes

mocdo de formacgdo com-
plementar

- Atividades realizadas em conjunto com a Linha de Agdo

IV do Programa ProGestéo

Il = Oferecer cursos de
curta duracdo e oficinas
de desenvolvimento de
metodologias interdiscip-
linares ou inovadoras para
os professores e potenciais
professores dos Programas
de Pos-graduacgéo do ILMD

- Plano de Oferta
de Cursos de Curta
Duragéo e Oficinas de
Desenvolvimento  de
Metodologias Interdis-
ciplinares ou Inovado-
ras para professores
e potenciais profes-
sores do ILMD para o
intersticio  2018-2021
elaborado

- Pelo menos 1 Curso
de  Desenvolvimen-
to de Metodologias
Interdisciplinares  ou
Inovadoras, de Curta
Duracg3o, ofertado

- Pelo menos 2 Oficin-
as de Desenvolvimen-
to de Metodologias
Interdisciplinares  ou
Inovadoras realizadas

- Pelo menos 2 Cursos
de Desenvolvimen-
to de Metodologias
Interdisciplinares  ou
Inovadoras, de Curta
Duracéo, ofertados

- Pelo menos 2 Oficin-
as de Desenvolvimen-
to de Metodologias
Interdisciplinares  ou
Inovadoras realizadas

- Pelo menos 1 Curso
de  Desenvolvimen-
to de Metodologias
Interdisciplinares  ou
Inovadoras, de Curta
Duracéo, ofertado

- Pelo menos 2 Oficin-
as de Desenvolvimen-
to de Metodologias
Interdisciplinares  ou
Inovadoras realizadas
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

IV — Preparar um processo
de formac&o dos pesquisa-
dores e demais servidores /
colaboradores do Instituto
para o acompanhamento
de estudantes cotistas

- Plano de Formacéao
dos Pesquisadores e
Servidores/  Colabo-
radores do ILMD para
o Acompanhamento
de Estudantes Cotistas
para o intersticio 2018-
2021 elaborado

- Pelo menos 1 agéo ou
atividades do Plano de
Formacdo dos Pesqui-
sadores e Servidores/
Colaboradores  reali-
zada

- Pelo menos 2 acdes
ou atividades do Pla-
no de Formacdo dos
Pesquisadores e Servi-
dores/ Colaboradores
realizadas

- Pelo menos 2 acdes
ou atividades do Pla-
no de Formacdo dos
Pesquisadores e Servi-
dores/ Colaboradores
realizadas

V - Promover acdes de
formacdo dos professores
e potenciais professores
do ILMD que atuam na
pés-graduacdo para aten-
der os publicos cotistas

- Atividades realizadas em conjunto com a Linha de

Acédo IV do Programa QuemfFaz

VI — Investir na capacitagdo
dos pesquisadores para a
compreensao e interacdao
com comunidades tradici-
onais, gerando protocolos
de pesquisa inclusivos

- Plano de Capacitagéo
dos Pesquisadores
do ILMD para a com-
preensao e interagao
com comunidades
tradicionais para o
intersticio  2018-2021
elaborado

- Pelo menos 1 Ofici-
na de preparacdo ou
curso de curta duragdo
realizada (o)

- Pelo menos 1 proto-
colo de pesquisa inclu-
sivo gerado

- Pelo menos 1 Ofici-
na de preparacdo ou
curso de curta duragéo
realizada (o)

- Pelo menos 1 proto-
colo de pesquisa inclu-
sivo gerado

- Pelo menos 1 Ofici-
na de preparacdo ou
curso de curta duragdo
realizada (o)

- Pelo menos 1 proto-
colo de pesquisa inclu-
sivo gerado

VIl - Capacitar a gestéo,
por meio de praticas de
planejamento, da racionali-
zagdo, do aperfeicoamento
de processos e sistemas e
da apropriacdo das novas
legislacoes

- Atividades realizadas em conjunto com as metas

previstas no Programa ProGestao

VIIl - Desenvolver metodo-
logias de planejamento e
dimensionamento da forca
de trabalho, de forma a
subsidiar a tomada de de-
cisdo estratégica no ambito
da gestdo de recursos hu-
manos

- Prospecgdo de me-
todologias de plane-
jamento e dimensio-
namento de forca de
trabalho no @mbto da
gestdo de recursos hu-

manos

- Pelo menos 2 meto-
dologias prospectadas
implementadas

- Pelo menos 1 meto-
dologia prospectada
implementada

- Pelo menos 1 meto-
dologia prospectada
implementada

IX — Implantar projetos de
desenvolvimento de pes-
soas de acordo com cada
programa estratégico

- Portfélio de projetos
de desenvolvimento
de pessoas construido

- Pelo menos 1 projeto
de  desenvolvimento
de pessoas implemen-
tado

- Pelo menos 1 projeto
de desenvolvimento
de pessoas implemen-
tado

- Pelo menos 1 projeto
de  desenvolvimento
de pessoas implemen-
tado
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

X = Criar condicdes e incen-
tivo ao aperfeicoamento e
ao desenvolvimento pro-
fissional

- Plano de Incentivo
ao Aperfeicoamento
e ao Desenvolvimento
Profissional dos Tra-
balhadores do ILMD
construido

- Pelo menos 1 ativi-
dade de incentivo ao
aperfeicoamento e
desenvolvimento pro-
fissional realizada

- Pelo menos 1 ativi-
dade de incentivo ao
aperfeicoamento e
desenvolvimento pro-
fissional realizada

- Pelo menos 1 ativi-
dade de incentivo ao
aperfeicoamento e
desenvolvimento pro-
fissional realizada

Xl — Desenvolver as com-
peténcias dos servidores
via educagdo corporativa
e outros meios de qualifi-
cacao profissional

- Mapeamento de ati-
vidades de educacdo
corporativa ou outros
meios de qualificacdo
profissional para o
intersticio  2018-2021
realizado

- Pelo menos 3 ativi-
dades de educacdo
corporativa ou outros
meios de qualificacdo
profissional realizadas

- Pelo menos 2 ativi-
dades de educacdo
corporativa ou outros
meios de qualificacdo
profissional realizadas

- Pelo menos 2 ativi-
dades de educacdo
corporativa ou outros
meios de qualificacdo
profissional realizadas

Xll - Reforcar o desenvol-
vimento individual, promo-
vendo as potencialidades
das pessoas e aprimorando
a compreensdo da funcdo
social do trabalho no ser-
vico publico, de forma in-
tegrada com os objetivos
institucionais

- Calendério de ativi-
dades de promocao
das potencialidades
das pessoas e apri-
moramento da com-
preensdo da funcao
social do trabalho no
servico publico para o
intersticio  2018-2021
elaborado

- Pelo menos 1 ativi-
dade de promocédo
das  potencialidades
das pessoas e apri-
moramento da com-
preensdo da funcdo
social do trabalho no
servico publico realiza-
da no ILMD

- Pelo menos 2 ativi-
dades de promocao
das  potencialidades
das pessoas e apri-
moramento da com-
preensdo da funcao
social do trabalho no
servico publico reali-
zadas no ILMD

- Pelo menos 2 ativi-
dades de promocédo
das  potencialidades
das pessoas e apri-
moramento da com-
preensdo da funcdo
social do trabalho no
servico publico reali-
zadas no ILMD

Xl = Promover a formacgéo
continuada dos servidores,
definindo  procedimentos
para acompanhamento do
processo de qualificacdo
institucional, bem como do
aproveitamento das com-
peténcias e habilidades
adquiridas pelos servidores

- Programa de For-
macdo Continuada de
Servidores elaborado

- Pelo menos 70% das
acdes do Programa de
Formagdo Continuada
de Servidores exe-
cutadas

- Pelo menos 80% das
acdes do Programa de
Formacdo Continuada
de Servidores exe-
cutadas

- Pelo menos 80% das
acdes do Programa de
Formagdo Continuada
de Servidores exe-
cutadas

XIV — Reforgar a cultura da
avaliacdo de desempenho
e da responsabilidade ge-
rencial no uso dos recursos
publicos como ferramenta
importante para um melhor
desempenho institucional
e relacionamento interpes-
soal

- Mapeamento de ati-
vidades de reforco a
cultura da avaliagdo
de desempenho e
da responsabilidade
gerencial no uso dos
recursos publicos para
o intersticio 2018-2021
realizado

- Pelo menos 1 ati-
vidade de reforco a
cultura da avaliagdo
de desempenho e
da responsabilidade
gerencial no uso dos
recursos publicos rea-
lizadas no ILMD

- Pelo menos 1 ati-
vidade de reforco a
cultura da avaliagdo
de desempenho e
da responsabilidade
gerencial no uso dos
recursos publicos rea-
lizadas no ILMD

- Pelo menos 1 ati-
vidade de reforco a
cultura da avaliagéo
de desempenho e
da responsabilidade
gerencial no uso dos
recursos publicos rea-
lizadas no ILMD
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

XV — Aperfeigcoar o siste-
ma de governanca, obser-
vando boas préticas, tais
como: monitoramento e
retroalimentacdo, atenden-
do as novas legislacdes do

sistema publico

- Mapeamento de ati-
vidades de boas prati-
cas para o intersticio
2018-2021 realizado

- Pelo menos 2 ativida-
des de boas praticas
realizadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de boas praticas
realizadas

- Pelo menos 2 ativida-
des de boas praticas
realizadas

XVI - Aperfeicoar proces-
sos e produtos de apre-
sentacdo e integracdo de
servidores, colaboradores,
estudantes e publico em
geral a estrutura e cultura
institucional do ILMD

- Portfdlio de pro-
cessos e produtos
de apresentacdo e
integracdo de servi-
dores, colaboradores,
estudantes e publico
em geral a estrutura e
cultura institucional do

ILMD construido

- Pelo menos 2 pro-
cessos e produtos de
apresentagao e integ-
racdo executados

- Pelo menos 2 pro-
cessos e produtos de
apresentagdo e integ-
racdo executados

- Pelo menos 2 pro-
cessos e produtos de
apresentagao e integ-
racdo executados

11) PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA - PROINFRA

FIGURA 27 - ALINHAMENTO DO PROGRAMA PROINFRA
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11.INFRAESTRUTURA
- Prolnfra
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Descricdo: O Prolnfra foi idealizado para organizar a gestdo do espago e manutencdo da
infraestrutura que dé suporte ao trabalho do ILMD/Fiocruz Amazénia para gerar e divulgar

conhecimento e formar recursos humanos para o SUS.

Objetivos Estratégicos:

26 - Assegurar condicdes de pleno funcionamento da infraestrutura.

27 - Ampliar a infraestrutura para atender o crescimento da instituicdo.

Programa de Infraestrutura - Prolnfra é composto por 7 Linhas de Acao, apresentadas a seguir

com suas respectivas metas programadas para o intersticio 2018-2021:

QUADRO 11 - METAS DO PROGRAMA Prolnfra

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA

METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

| — Priorizar esforcos e re-
cursos para  construcdo
da nova sede do ILMD,
buscando apoios politicos
e financeiro, internos e ex-
ternos a Unidade

- Prospec¢éo de fon-
tes de recursos para
a constru¢do da nova
sede do ILMD reali-
zada

- Estratégias  de
captacio de recursos

definidas

- Estratégias  de
captacdo - Estraté-
gias de obtencdo de
apoios  institucionais
para construcdo da
nova sede definidas e

implementadas

- Identificagdo de fon-
tes de recursos para
a construcdo da nova
sede do ILMD

- 30% dos recursos
(financeiros e outros)
obtidos

- Apoios institucionais
para construcdo da
nova sede consoli-

dados

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

- Identificacdo de fon-
tes de recursos para
a construcdo da nova
sede do ILMD

- 30% dos recursos
(financeiros e outros)
obtidos

- Apoios institucionais
para construcdo da
nova sede consoli-

dados

- |dentificacdo de fon-
tes de recursos para
a construcdo da nova
sede do ILMD

- 40% dos recursos
(financeiros e outros)
obtidos

- Apoios institucionais
para construgcdo da
nova sede consoli-

dados
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

I = Criar uma Unidade
Gestora do Projeto (UGP)
para acompanhamento e
execucdo da construcdo da
nova sede

- Portaria de criagdo da
Unidade Gestora do
Projeto da nova sede
editada.

- UGP atuando confor-
me previsto

- UGP atuando confor-
me previsto

- UGP atuando confor-
me previsto

IIl - Prover a Instituicdo de
espacos e infraestrutura
fisica adequada ao desen-
volvimento de suas ativi-

dades

- ILMD com espaco
e infraestrutura fisica
adequados,
das possibilidades

dentro

atuais

- ILMD com espago
e infraestrutura fisica
adequados,
das possibilidades

dentro

atuais

- ILMD com espago
e infraestrutura fisica
adequados,
das possibilidades

dentro

atuais

- ILMD com espago
e infraestrutura fisica
adequados,
das possibilidades

dentro

atuais

IV — Otimizar o uso, a con-
servagdo e a racionalizacdo
da infraestrutura, em uma
perspectiva integrativa,
favorecendo os modelos
multiusuérios e contemp-
lando a expansdo institu-
cional

- Plano de reade-
quagdo e otimizacao
da infraestrutura ela-
borado

- 40% das acdes de
adequagdo e otimi-
zagdo da infraestrutura
em implementacéo

- 30% das acdes de
adequagdo e otimi-
zac&o da infraestrutura
em implementacao

- 30% das acdes de
adequagdo e otimi-
zagdo da infraestrutura
em implementacéo

V — Aprimorar programas
de seguranga patrimonial
da Unidade (iluminacao, vi-
gilancia eletrénica, controle
de acesso e outros)

- Seguranca patrimoni-
al adequada

- Seguranca patrimoni-
al adequada

- Seguranca patrimoni-
al adequada

- Seguranca patrimoni-
al adequada

VI - Potencializar e adequar
a estrutura fisica da Insti-
tuicdo a pessoas com defi-
ciéncias fisicas

- Identificagdo das
adequagdes necessa-
rias para acolhimento
de pessoas com defi-
ciéncias fisicas

- ldentificacdo das
adequacdes necessa-
rias para acolhimento
de pessoas com defi-
ciéncias fisicas

- Identificagdo das
adequacdes necesséa-
rias para acolhimento
de pessoas com defi-
ciéncias fisicas

- ldentificacdo das
adequacdes necessa-
rias para acolhimento
de pessoas com defi-
ciéncias fisicas

VIl — Modernizar a infrae-
strutura  tecnoldgica do
Instituto

- 90% dos equipamen-
tos comprados ou
adquiridos  conforme
planejamento dos se-
tores

- 90% dos equipamen-
tos comprados ou
adquiridos  conforme
planejamento dos se-
tores

- 90% dos equipamen-
tos comprados ou
adquiridos  conforme
planejamento dos se-
tores

- 90% dos equipamen-
tos comprados ou
adquiridos  conforme
planejamento dos se-
tores
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12) PROGRAMA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

— PLANEJA-ILMD

FIGURA 28 - ALINHAMENTO DO PROGRAMA PLANEJA-ILMD

12.PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO,
ACOMPANHAMENTO
E AVALIAGAO -
Planeja - ILMD

TESES DO VIII
CONGRESSO INTERNO
DA FIOCRUZ
ESTRATEGIAS

MAJOR DO

FUR 2018-2019
OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PRINCiPIOS DO
PACTO GLOBAL

Descricdo: O PlanejalLMD foi idealizado com base na experiéncia do Projeto de Gestéo e

Desenvolvimento Institucional - PGDI e a elaboragao, por meio de metodologias participativas,

do diagndstico organizacional e planejamento estratégico institucional, ferramentas que

provaram ser Uteis, pois levaram a resultados valiosos para a instituicdo. Assim, é natural

que o ciclo seja completado pelo monitoramento da implantagdo do planejamento com a

implementacdo dos projetos e planos de agédo, retroalimentando o ciclo e promovendo a

constante melhoria no sistema formado pelo funcionamento da Unidade, promovendo, assim,

um planejamento coordenado, integrado e permanente.

Objetivos Estratégicos:

28 - Implementar o processo de planejamento
estratégico na Instituicdo, norteando a tomada
de decisdes em todos os niveis (estratégico,
tatico e operacional) e assegurando a prética

de uma gestdo democrética, responsavel e
transparente.

29 - Efetivar e melhorar continuamente o
processo de avaliacao institucional.
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O Programa de Planejamento Estratégico, Acompanhamento e Avaliagdo - Planeja-ILMD
é composto por 21 Linhas de Acdo, apresentadas a seguir com suas respectivas metas
programadas para o intersticio 2018-2021:

QUADRO 12 - METAS DO PROGRAMA PlanejalLMD
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METAS
LINHAS DE ACAO 2018 2019 2020 2021
- Médulo de Acom- | - Acompanhamento | - Acompanhamento

| — Implementar o PDI 2018-
2021 e seu processo de
Avaliacdo e Acompanha-
mento

- PDI 2018-2021 ela-
borado, aprovado e
publicado

- 10% de agbes pre-
vistas no PDI imple-
mentadas

panhamento do PDI
2018-2021
ma Informatizado de

no Siste-

Dados da Pesquisa e
do Ensino criado

- 30% de acdes pre-
vistas no PDI imple-
mentadas

- Avaliacdo Parcial das
Metas do PDI 2018-
2021 executada

do PDI 2018-2021 por
meio do Sistema Infor-
matizado de Dados da
Pesquisa e do Ensino
realizado

- Atividades Previstas
na Linha de A¢éo IV do
Programa ProGestéo

- Avaliacdo Parcial das
Metas do PDI 2018-
2021 executada

do PDI 2018-2021 por
meio do Sistema Infor-
matizado de Dados da
Pesquisa e do Ensino
realizado

- Atividades Previstas
na Linha de A¢éo IV do
Programa ProGestado

- Avaliagdo Parcial das
Metas do PDI 2018-
2021 executada

Il = Promover o envolvi-
mento da administragdo
superior e dos demais fun-
cionéarios e colaboradores
em todas as etapas da im-
plementacédo, acompanha-
mento e avaliagdo do PDI
2018-2021

- Construgédo Coletiva,
Coordenada e Parti-
cipativa do PDI 2018-
2021 executada

- Pelo menos 2 ativida-
des coletivas, coorde-
nadas e participativas
de  implementacéo,
acompanhamento e
avaliagdo do PDI 2018-
2021

- Pelo menos 2 ativida-
des coletivas, coorde-
nadas e participativas
de  implementacdo,
acompanhamento e
avaliagdo do PDI 2018-
2021

- Pelo menos 2 ativida-
des coletivas, coorde-
nadas e participativas
de  implementacéo,
acompanhamento e
avaliagdo do PDI 2018-
2021

Il - Consolidar o plane-
jamento participativo, de
busca da unidade de acdes
e de orientagcdo para o
desenvolvimento da Insti-

tuicdo

- Atividades realizadas em conjunto com a Linha de

Acéo Il do Programa PlanejalLMD

IV - Desenvolver o pro-
cesso de planejamento
estratégico na visao sisté-
mica (planejamento coor-
denado), assegurando que
todos os setores trabalhem
juntos, em prol da missédo
do ILMD

- Atividades realizadas em conjunto com a Linha de

Acéo | do Programa PlanejalLMD
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

V - Tornar visivel a vincu-
lacdo do processo de pla-
nejamento estratégico as
Teses e Diretrizes do VIII
Congresso Interno da Fio-
cruz, aos Direcionadores
Estratégicos do FUR e ao
Diagnéstico  Organizacio-
nal (planejamento integra-
do)

- Atividades realizadas em conjunto com a Linha de
Acéo | do Programa PlanejalLMD

VI — Ajustar regularmente o
processo de planejamento
estratégico as necessida-
des e mudancas do am-
biente no qual se insere o
ILMD (planejamento per-
manente)

- Atividades realizadas em conjunto com a Linha de
Acéo | do Programa PlanejalLMD

VIl = Ampliar a infraestru-
tura de planejamento ins-
titucional de curto, médio
e longo prazos, criando
nucleos de planejamento
nas areas de pesquisa e
inovagdo, educacdo e ex-
tensdo

- Plano de Criagéo
e Estruturacdo dos
Nucleos de Plane-
jamento nas Areas de
Pesquisa e Inovagédo,
Educacdo e Avaliacdo
elaborado

- 30% do processo de
criagdo e estruturacao
dos nucleos de plane-
jamento executado

- 50% do processo de
criagdo e estruturagao
dos nucleos de plane-
jamento executado

- 100% do processo de
criagdo e estruturacao
dos nucleos de plane-
jamento executado

VIl — Fortalecer a atuagéo
dos érgdos colegiados na
definicdo de acdes estraté-
gicas nas éareas de plane-
jamento, regulamentagdo e
avaliacdo

- Pelo menos 1 agédo
estratégica de pla-
nejamento, regula-
mentacdo e avaliacdo
implementada a partir
de recomendacdes ou
direcionamentos dos
6rgdos colegiados do
ILMD

- Pelo menos 50% das
recomendacdes  dos
érgdos colegiados do
ILMD/Fiocruz ~ Ama-
z6nia referentes as
acdes estratégicas de
planejamento, regula-
mentacdo e avaliacdo
implementadas

- Pelo menos 90% das
recomendacdes  dos
6rgdos colegiados do
ILMD/Fiocruz ~ Ama-
zénia referentes  as
acdes estratégicas de
planejamento, regula-
mentacdo e avaliagdo
implementadas

- Pelo menos 90% das
recomendacdes  dos
érgdos colegiados do
ILMD/Fiocruz ~ Ama-
z6nia referentes as
acdes estratégicas de
planejamento, regula-
mentagdo e avaliacdo
implementadas

IX — Fomentar programas e
atividades visando reforgar
a cultura organizacional do
ILMD/Fiocruz
junto aos servidores, de

Amazbnia

modo a ampliar o quadro
de referéncia e perten-
cimento a uma historia
institucional, aos fazeres
culturais e aos valores defi-
nidos em sua missdo, pro-
movendo o engajamento e
o compromisso para mel-
hor servir a sociedade

- Plano de Valorizagdo
Interna da Cultura Or-
ganizagéo do ILMD

- Pelo menos 1 acéo ou
atividades previstas no
Plano de Valorizacéo
Interna da Cultura Or-
ganizagédo do ILMD
executadas

- Pelo menos 1 acédo ou
atividades previstas no
Plano de Valorizagdo
Interna da Cultura Or-
ganizagdo do ILMD
executadas

- Pelo menos 1 acéo ou
atividades previstas no
Plano de Valorizagdo
Interna da Cultura Or-
ganizacdo do ILMD
executadas
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

X — Estabelecer mecanis-
mos que visem verificar a
conformidade na conse-
cugdo dos objetivos, metas
e programas

- Atividades realizadas em conjunto com a Acéo | do

Programa PlanejalLMD

XI — Criar acbes sistemati-
zadas e periddicas, além de
materiais  gréficos/visuais,
visando a integracdo de
novos servidores e a pro-
mogéo de uma visdo sisté-

mica da Instituicdo

- Atividades realizadas em conjunto com a de Ac¢éo
XVI do Programa QuemFaz

XII — Desenvolver os pro-
cessos de planejamento,
monitoramento e avaliagdo
do Instituto

- Atividades realizadas em conjunto com a Acéo | e

Il do Programa PlanejalLMD

XIll = Aprimorar os critérios
de avaliagdo institucional
relativos ao didlogo com a
sociedade

- Critérios  relacio-
nados ao didlogo com
a sociedade inseridos
no Sistema de Avali-

acgdo Institucional

- Afericdo do atendi-
mento aos critérios
relacionados ao diélo-
go com a sociedade

executada

- Afericdo do atendi-
mento aos critérios
relacionados ao diélo-
go com a sociedade

executada

- Afericdo do atendi-
mento aos critérios
relacionados ao diélo-
go com a sociedade

executada

XIV — Incorporar indicado-
res de desempenho global,
intermediario e individual
correlacionados as ativida-
des finalisticas e apurados
em periodos equivalentes

- Indicadores de
Desempenho  global,
intermediario e indivi-
dual
as atividades finalisti-

correlacionados

cas formulados

- Indicadores  de
Desempenho  global,
intermediario e indivi-
dual  correlacionados
as atividades finalisti-
cas inseridos no Siste-
ma Informatizado de
Dados da Pesquisa e
do Ensino

- Mensuracdo dos In-
dicadores de Desem-
penho global, inter-
mediario e individual
correlacionados as ati-
vidades finalisticas
inseridos no Sistema
Informatizado de
Dados da Pesquisa e

do Ensino

- Mensuracéo dos In-
dicadores de Desem-
penho global, inter-
mediério e individual
correlacionados as ati-
vidades finalisticas
inseridos no Sistema
Informatizado de
Dados da Pesquisa e

do Ensino

XV — Instituir mecanismo
de acompanhamento dos
projetos do Instituto vin-
culados aos Programas
do PDI 2018-2021 Fiocruz
Amazbénia

- Atividades realizadas em conjunto com a Linha de

Acao | do Programa PlanejalLMD

XVl - indi-
cadores de efetividade das
acdes do PDI 2018-2021
Fiocruz Amazonia

Desenvolver

- Atividades realizadas em conjunto com a Linha de

Acao | do Programa PlanejalLMD
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METAS

LINHAS DE ACAO

2018

2019

2020

2021

XVII - Implementar os pro-
cessos de acompanhamen-
to, revisdo e atualizagdo
do PDI 2018-2021 Fiocruz

Amazbnia

- Atividades realizadas em conjunto com a Linha de

Acao | do Programa PlanejalLMD

XVIII — Desenvolver um Sis-
tema de Acompanhamento
dos egressos dos cursos do
ILMD, a partir da iniciacdo
cientifica

- Sistema de Acom-
panhamento dos
egressos dos cursos
do ILMD elaborado

- Sistema de Acom-
panhamento dos
egressos dos cursos
do ILMD em teste

- Acdes de acompan-
hamento dos egressos
dos cursos do ILMD
por meio do Sistema
implementado

- Acdes de acompan-
hamento dos egressos
dos cursos do ILMD
por meio do Sistema
implementado

XIX — Promover a Avaliagdo
Sistematica das Acdes de
Extensao

- Mapeamento das
Agdes de Extensdo
para o intersticio 2018-

2021 executado

- Atividades de acom-
panhamento das
acdes de Extensdo
para o intersticio 2018-
2021 por meio do Sis-
tema Informatizado de
Dados da Pesquisa e
do Ensino realizadas

- Atividades de acom-
panhamento das
acdes de Extensdo
para o intersticio 2018-
2021 por meio do Sis-
tema Informatizado de
Dados da Pesquisa e
do Ensino realizadas

- Atividades de acom-
panhamento das
acdes de Extensdo
para o intersticio 2018-
2021 por meio do Sis-
tema Informatizado de
Dados da Pesquisa e
do Ensino realizadas

XX = Criar mecanismos si-
stematicos de divulgacao
de todos os manuais, pro-
cedimentos e afins aos tra-
balhadores, independente-
mente da area ou setor de
atuagao

- Estratégia de Divul-
gacdo dos Manuais
e Procedimentos do
ILMD elaborada

- Estratégia de divul-
gagdo dos Manuais
e Procedimentos do
ILMD em execugdo
conforme seu crono-
grama

- Estratégia de divul-
gagdo dos Manuais
e Procedimentos do
ILMD em execugédo
conforme seu crono-

grama

- Estratégia de divul-
gagdo dos Manuais
e Procedimentos do
ILMD em execugdo
conforme seu crono-
grama

XXI = Monitorar o modelo
de organizagdo em Labo-
ratério de Pesquisa, avali-
ando a sua eficacia

- Critérios de Avali-
acdo do Modelo de
Organizagdo Instituci-
onal em Laboratério
de Pesquisa definidos

- Critérios de Avaliacdo
do Modelo de Organi-
zagdo Institucional em
Laboratério de Pesqui-
sa mensurados

- Critérios de Avaliagao
do Modelo de Organi-
zagdo Institucional em
Laboratério de Pesqui-
sa mensurados

- Andlise do Modelo
realizada

- Critérios de Avaliacdo
do Modelo de Organi-
zagdo Institucional em
Laboratério de Pesqui-
sa mensurados

- Anélise do Modelo
realizada e discutida
coletivamente para
encaminhamentos

As metas apresentadas neste Capitulo 6 serdo discutidas em detalhes com os setores envolvidos
para ajustes finos, definicdo de cronogramas (anual, mensais, trimestrais, semestrais) e de
responsabilidades.
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A avaliacdo do PDI (2018-2021) faz parte do
processo de atendimento ao compromisso
do Instituto com a missdo de contribuir
para a melhoria das condicdes de vida e
saude das populagdes amazdnicas e para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em
salde regional e do pais.

O acompanhamento continuo e sistematico

desenvolvimento das iniciativas previstas
neste Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI (2018-2021) é de fundamental
importéancia para o aprimoramento do ILMD/
Fiocruz Amazonia.

Para acompanhar e avaliar a execugcdo do
PDI (2018-2021), o ILMD/Fiocruz Amazdnia
contard com os seguintes instrumentos:

dos resultados alcancados, a partir do

COLEGIADOS

(Assembleia, Conselho Deliberativo e Camaras) - A Assembleia Geral (Art. 6°. do Regimento
Interno), o Conselho Deliberativo (Art. 7°.), Camara Técnica de Ensino (Art. 9°.) e Camara
Técnica de Pesquisa e Inovacéo (Art. 10) que representam canais de participacdo dos sujeitos
institucionais e de garantia do principio da gestdo democratica. Esses colegiados irdo contribuir
para participacdo da comunidade nas tomadas de decisdo e acompanhamento coletivos com
vistas a garantia e melhoria continua do PDI (2018-2021) e a instituicdo de mecanismos que
ultrapassem o modelo estatico de gestdo. H

AUTOAVALIACAO

Processo continuo por meio do qual o Instituto construird conhecimento sobre sua propria
realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para
melhorar a qualidade de suas agdes e alcancar maior relevancia social. Para tanto, Servigo de
Planejamento e Cooperagao sistematizaré informagdes, analisara coletivamente os significados
de suas realizagdes, desvendaré formas de organizagdo, administracdo e agdo, identificando
pontos fracos, bem como pontos fortes e potencialidades, e estabelecerd junto aos demais
entes institucionais estratégias de superagdo de problemas e gargalos.
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Os objetivos da autoavaliacao sao:

1. Consolidar uma cultura de avaliagcdo participativa, para o autoconhecimento e o
aperfeicoamento da pesquisa e inovagdo, da educagdo, da extenséo e da gestdo, por meio
do binémio planejamento/avaliacado;

2. Implantar processo continuo de autoavaliacéo;

3. Integrar as diversas iniciativas de avaliagdo ja existentes no Instituto;

4. Propiciar a comunidade do ILMD/Fiocruz Amazénia a autoconsciéncia de suas qualidades,
problemas e desafios;

5. Colaborar para a transparéncia da Instituicdo como um todo, em seus diversos niveis; e
6. Fortalecer o compromisso social da Instituicao.

A implantagado da autoavaliagdo envolvera as seguintes etapas:
1° Etapa: Preparacao

a) Constituicdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA);

b) Elaboragdo e aprovagdo do Regulamento da CPA,

c) Planejamento: Elaboragédo do projeto de autoavaliagdo institucional, levantamento das agbes
de avaliacdo ja existentes na instituicao;

d) Sensibilizagdo: Realizagdo de seminario, com participagdo dos gestores da Instituicdo;
realizagdo de seminérios internos; divulgacdo interna e externa, utilizando os meios de
comunicagao da Instituicdo.

2° Etapa: Desenvolvimento

a) Definicdo de grupos de trabalho;

b) Andlise das a¢bes de avaliagdo ja existentes na institui¢ao;

c) Definicdo do escopo da autoavaliacéo;

d) Elaboracgéo e proposicao de instrumentos de acompanhamento.

3® Etapa: Consolidacao

a) Sistematizagcdo dos resultados do monitoramento;
b) Realizacdo da avaliagao;

c) Elaboracéo do relatorio final;

d) Divulgacéo para a comunidade.

Os resultados da avaliagdo subsidiam as ag¢bes internas e a (re)formulacdo do Plano de

e Desenvolvimento da Instituicdo - PDI (2018-2021) — ILMD/Fiocruz Amazonia.
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ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PDI (2018-2021)

Coordenado pela Vice-Diretoria de Gestao e Desenvolvimento Institucional, tem por objetivos:

1. Fornecer aos gestores e servidores envolvidos nos Programas Tematicos do PDI (2018-
2021) metodologia de trabalho que facilite a elaboragdo dos projetos e planos de agédo, o
acompanhamento do PDI em suas diversas fases e a avaliagdo dos resultados alcancados;

2. Apontar indicadores para a verificacdo daquilo que foi planejado, visando possiveis
realinhamentos;

3. Apreciar os resultados obtidos, considerando-se as relagdes custo/beneficio, custo/
efetividade e custo/oportunidade das iniciativas promovidas, visando ao cumprimento dos
objetivos estratégicos do Instituto;

4. |dentificar dificuldades institucionais e os possiveis mecanismos de sua superagao.

No desenvolvimento do processo de Acompanhamento e Avaliacdo do PDI, (2018-2021) deve
ser observado que:

1) Para cada Programa Temético devera ser estabelecido um conjunto de indicadores de
acompanhamento. Os indicadores mostram o que observar ou medir para determinar se o
PDI (2018-2021) esta sendo cumprido e se os objetivos estratégicos estdo sendo alcangados,
devendo ser definidos de forma a refletir a realidade do programa. Para tanto, propde-se o
estabelecimento de:

a) Indicadores para as linhas de acdes previstas nos Programas Teméticos. Os indicadores
podem ser compartilhados para mais de uma linha de acdo. Indicadores qualitativos e
quantitativos podem se complementar;

b) Utilizacgdo de uma métrica estabelecida para avaliar em que medida uma acéo
estd ocorrendo ou produzindo os resultados esperados. Nesse sentido, fornecer um
comparativo de como esté o cenario da Instituicdo em determinado momento (Diagndstico
Organizacional do ILMD 2017) com relagdo ao que deveria ser;

c) Definicdo dos resultados esperados (em termos quantitativos e qualitativos) nos projetos
e planos de agdo dos Programas Tematicos; e

d) Registro dos impactos de cada Programa no ILMD/Fiocruz Amazénia.

2) Os indicadores de acompanhamento deverdo ser apresentados, contendo a descrigdo do
indicador, os dados e informacdes a eles referidos e a fonte de coleta de dados.
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3) Semestralmente, para cada Programa Temético, seréo realizadas as atividades apresentadas

a seguir.

a) Comparacgéo do projetado com o executado;

b) Anélise das acdes executadas e dos processos de trabalho, visando verificar se os

resultados esperados estdo sendo alcancados e quais os eventuais obstaculos para o seu

alcance;

c) Analise da qualidade dos resultados e dos seus impactos;

d) Proposicdo de ajustes no PDI (2018-2021) — ILMD/Fiocruz Amazbénia em caso da

existéncia de: (l) necessidade de procedimentos para agilizar acdes, atividades ou tarefas

que se encontram com atraso em relagdo ao cronograma inicial; (Il) fatores externos que
estejam dificultando ou impedindo a execugao; (lll) dificuldades nas equipes de trabalho;
(IV) resultados obtidos que possam ter impactos negativos na Instituigao.

Por fim, o processo de Acompanhamento
e Avaliacdo do PDI (2018-2021) ajudara na
evolugdo da performance do ILMD/Fiocruz
Amazbnia, uma vez que é por meio de analises
criticas fundamentadas que se aprimora o
ciclo de gestdo, possibilitando a corre¢cdo de
trajetdria, em prol do alcance das finalidades
institucionais e do atendimento as politicas
delineadas.

No Acompanhamento e Avaliagdo do
PDI (2018-2021), pretende-se estabelecer
metodologia para promover a anélise
critica dos dados e informacdes, visando
a continuidade da implementacdo do PDI
(2018-2021) ou, se necessario, sua revisao e
melhoria.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

Considerando o estabelecido, serdorealizadas
anéalises dos Relatérios de Gestdo, ILMD/
Fiocruz Amazdnia e demais documentos que
registrem indicadores de acompanhamento
e avaliacdo das acdes desenvolvidas no
Instituto, com base na situacdo levantada
periodicamente, mantendo didlogo com
os Colegiados, Diretoria, Vice-Diretorias,
Laboratdrios, Servicos e Nucleos.
Semestralmente, serdo elaborados relatdrios
sintéticos permitindo a comunidade e
aos gestores verificarem se as metas
estabelecidas no PDI estdo sendo alcancadas
e a consequente necessidade de repactua-las
ou de se redefinir o Plano em um ou mais de
seus aspectos.
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Toda e qualquer avaliacéo realizada no ILMD/Fiocruz Amazénia serd pautada pelos seguintes

principios:

a) Impessoalidade: os processos de
avaliacdo buscam avaliar ndo as pessoas, mas
as acdes desenvolvidas; a estrutura existente,
0s processos, os resultados do ILMD/Fiocruz
Amazénia. Ndo se pretende fazer uso da
avaliagdo institucional para julgar as pessoas.

b) Transparéncia e credibilidade: as
dotadas de
credibilidade, para isso é necessario haver

avaliacbes precisam  ser
transparéncia nos procedimentos, critérios
e resultados alcancados, conduzindo a
participagdo voluntaria. Todos devem ter
conhecimento do desempenho do LMD/
Fiocruz Amazénia e do que pode ser feito para
melhora-lo. Sem credibilidade, a avaliacdo
permanece como uma mera formalidade,
incapaz de estimular as pessoas ao seu
exercicio.

c) Continuidade eregularidade: asavaliagdes
precisam ser continuas e permanentes para
que, assim, o processo de melhoria também

seja dinamico.

d) Participacao dos colaboradores: todos
os atores do ILMD/Fiocruz Amazénia devem
ter a oportunidade de participar direta e
coletivamente das avaliacdes realizadas
no Instituto, caso contrario, a avaliacdo
institucional ndo terd legitimidade.

e) Objetividade e clareza: a avaliagédo
precisa ser objetiva e clara de forma que os
envolvidos no processo compreendam o que
esta sendo avaliado, como e por que.

f) Respeito a identidade institucional:
apesar da necessidade de padronizagado de
instrumentos e de indicadores de avaliacdo
a fim de comparar o desempenho entre as
Unidades da Fiocruz, é imprescindivel que
as avaliacdes do ILMD/Fiocruz Amazdnia
tenham como principio basilar o respeito a
sua identidade institucional (missdo, visdo e
cultura institucionais), visto que as realidades
vivenciadas tém suas peculiaridades.

g) Disposicdo para a mudanca: qualquer
avaliacdo realizada deve trazer como
consequéncia logica o ato de mudanga como
condicdo para a inovagdo e a qualidade
dos servicos. Dessa forma, a avaliagdo ndo
tem sentido se néo for utilizada como um
instrumento permanente de subsidio ao
planejamento institucional para a melhoria da
qualidade.

h) Atuacao efetiva: os resultados das
avaliagdes devem subsidiar as acdes do
ILMD/Fiocruz Amazonia.
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8.1

Demonstracao da sustentabilidade financeira

O Instituto Lednidas & Maria Deane — ILMD
Fiocruz Amazdénia é uma Unidade Técnico-
Cientifica da Fundacdo Oswaldo Cruz -
Fiocruz, vinculada ao Ministério da Saude,
com estrutura fisica instalada na cidade de
Manaus. Como tal, sua sustentabilidade
financeira é viabilizada, majoritariamente,
com recursos do Tesouro Nacional repassados
pela descentralizacdo de recursos pela
unidade central da Fiocruz/COGEAD.

Os recursos necessarios para arcar com as
Despesas Correntes e de Capital constituidas
respectivamente de Despesas de Custeio
- Pessoal, Encargos Sociais, Beneficios aos
Servidores e Outras Despesas Correntes e de
Despesas com Investimentos, tais como Obras
e Material Permanente, sdo consignados
anualmente no seu orcamento, o que permite
visualizar de forma clara os limites da gestao
financeira.

Os orcamentos estdo condicionados a leis de
iniciativa do Poder Executivo, estabelecidas
pelo Plano Plurianual (PPA), Diretrizes
Orcamentérias (LDO) e Orcamentos Anuais
(LOA).

Além dos recursos da Unido provenientes
do Orcamento Nacional, o Instituto pode
contar com fonte de recursos diretamente
arrecadados mediante a captacdo de recursos
de projetos e ainda com recursos obtidos
por meio de descentralizacdo de créditos
de Ministérios, Agéncias de Fomento e
originarios de emendas parlamentares.

F importante ressaltar que esses recursos
ndo sdo garantidos, variando de ano para
ano, podendo ser contados apenas como
complemento para acdes especificas a serem
realizadas naquele ano.
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8.1.1

Estratégia de gestdao econémico-financeira

O ILMD Fiocruz Amazédnia é uma autarquia
que recebe recursos do Governo Federal
por meio da descentralizacdo de recursos
previstos na LOA. Esses valores sdo divididos
entre custeio e investimento.

8.1.2

Planos de investimentos

E importante destacar que o Controle
da Execucdo Orcamentaria tem papel
fundamental para aprimorar e agilizar
a utilizagdo dos créditos orcamentarios
previstos em Lei Orcamentaria.

O plano de investimento para o ILMD Fiocruz Amazdnia constitui-se, basicamente, na execugdo

das obras e equipamentos.

8.1.3

Previsdo orcamentaria e cronograma de execucéo (4 anos)

No ano de 2018, o orcamento do ILMD é de R$
7.350.000,00 (LOA). Assim, para o intersticio
2018-2021 é possivel tracar trés cenérios
orcamentéarios possiveis: um conservador,

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018 - 2021)

um otimista e um pessimista. O Cenério
Pessimista considera contingenciamento na
ordem de 5% a 10%, iniciando j& nesse ano
(2018). O Cenério Conservador considera
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ao menos a correcédo inflacionéaria, enquanto o cenario otimista considera um reajuste do
orcamento do Instituto acima da inflac&o.

TABELA 16 - PROJECAO ORCAMENTARIA DO ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA PARA O
INTERSTICIO 2018-2021

CENARIOS
ORCAMENTARIOS | 2018 2019 2020 2021
Cenério Pessimista R$ 6.495.769,00 R$ 5.800.000,00 | R$ 6.090.000,00 | R$ 6.394.500,00

Cenério Conservador R$ 7.350.000,00 | R$ 7.717.500,00 | R$ 8.103.375,00 | R$ 8.508.543,75

Cenério Otimista R$ 7.900.000,00 | R$ 8.295.000,00 | R$ 9.539.250,00 | R$ 10.970.137,50

Fonte: Vice-Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional - VDGDI/ILMD
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